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ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

I. VSEBINA PREDLOGA REBALANSA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2019 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poro¢il za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04,
120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in 86/16):

1. Financni nadrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2019.
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2019.

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2019.

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Delovni program 2019
- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2019
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019
- Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2019
- Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZevalnih del 2019
- Obrazec 6: Nacrt terciarne dejavnosti 2019

- Priloga - AJPES bilan¢ni izkazi
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2019 REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Il. OBRAZLOZITEV REBALANSA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

Obrazlozitev rebalansa programa dela in financnega nacrta za leto 2019

V Casu priprave Financnega nacrta za leto 2019 (sprejet na seji sveta zavoda dne 21.1.2019) Se nismo
razpolagali z kon¢nimi izhodisci za pripravo financnih nacrtov, prav tako Se ni bil sprejet Splosni dogovor (SD)
za leto 2019, ki predstavlja podlago za pripravo programa izvajanja zdravstvenih storitev posameznega
zdravstvenega zavoda. Do konca marca 2019 so bili sprejeti naslednji dokumenti in izhodisca:

Aneks $t. 1in Aneks St. 2 k SD za leto 2018, kjer je za bolnisnico doloceno povecanje Stevila primerov
za 316 in uteZi akutne obravnave za 1.142

SD 2019 (Priloga BOL -2), program Posegi na stopalu —hallux valgus je placan po realizaciji. Na podlagi
navedenega smo v programu predvideli izvedbo izven rednega delovnega ¢asa po podjemnih
pogodbah dodatnih 100 posegov

SD za leto 2019: opredeljuje povisanje placnih razredov, ki so podlaga za kalkulacijo cen zdravstvenih
storitev, kar pomeni zviSanje cen zdravstvenih storitev za cca 5%

glede na dolocila Sestega odstavka 15. ¢lena SploSnega dogovora bo v letu 2019izvedena
valorizacija materialnih stroskov, vkalkuliranih v cene zdravstvenih storitev v visini 2,1 %.

Na podlagi navedenih usmeritev je bolniSnica pripravila rebalans finan¢nega nacrta za leto 2019 tako, da se
vkljuene predvsem naslednje spremembe:

Sprememba obsega in strukture programa dela

Spremembe na podrocju prihodkov iz naslova izvajanja pogodbenega obsega zdravstvenih storitev
Spremembe na podrocju odhodkov (stroski dela, stroski materiala in storitev)

Spremembe na podrocju gibanja denarnih tokov

Spremembe na podrocju investicij glede na realno oceno zmozZnosti priprave izvedbe investicijskih
nacrtov bolnisnice

Spremembe na podrocju nacrtovanja kadrov.

V obveznih prilogah rebalansa financnega nacrta so izkazane vrednosti primerjalno glede na realizacijo leta
2018 in financni nacrt 2019.
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ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

1 ZAKONSKE PODLAGE
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:
- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),
- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, 5t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 —
ZdZPZD in 40/17),
- dolocila SploSnega dogovora za leto 2018 , Aneks §t.1, Aneks §t. 2,
- pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev z ZZZS za pogodbeno leto 2018.
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo financnega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP in
96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (Uradni list RS,
$t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in
86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15 in 84/16
75/2017, 82/2018),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in 100/15, 75/2017, 82/2018),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010, dopolnitev $t. 024-
17/2016/11 z dne 20.12.2018).
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2019 REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA

2 PREDSTAVITEV ZAVODA

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

2.1 OSNOVNI PODATKI O ORTOPEDSKI BOLNISNICI VALDOLTRA

Ime

Sede?

Sifra dejavnosti

Matic¢na Stevilka

Davcna Stevilka

Sifra uporabnika proracuna

Stevilka podrac¢una EZR
Telefon

Telefax

E-posta

Spletna stran

Ustanovitelj in datum ustanovitve

Organi zavoda

Vodstvo zavoda

Stevilo zaposlenih

Ortopedska bolniSnica Valdoltra
Jadranska cesta 31, 6280 Ankaran
86.100

5053765

S1 30348145

27731

01100-6030277312

05 6696 100

05 6527 185
info@ob-valdoltra.si
http://www.ob-valdoltra.si

Republika Slovenija, 09.12.1993

svet zavoda, direktor, strokovho - medicinski svet,
svet za ekonomsko — upravno podrocje, izvrsilni organi in komisije.

direktor Radoslav Marcan, dr. med., spec. ortoped

393

Zavod opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni tako, da zdravi obolenja in poskodbe
lokomotornega aparata, s posebno usmeritvijo v artroplastiko, obolenja in deformacijo hrbtenice,
endoskopijo, Sportni travmatizem, kostno-sklepno tuberkulozo in ortopedsko septiko, za obmocje Republike
Slovenije. V okviru te dejavnosti zavod opravlja: bolnisniéno zdravstveno dejavnost, specialisti¢no
ambulantno dejavnost, izobraZevalno dejavnost, raziskovalno dejavnost, druge dejavnosti skupnega
pomena, ki se organizirajo zaradi nemotenega delovanja bolniSnice. (Statut javnega zavoda OBV z dne
12.9.2016).
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ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

Tabela 1: Ortopedska bolnisnica Valdoltra v Stevilkah

Realizacija v Realizacija v letu
letu 2017 2018 FN 2019 FN 2019 rebalans
Vrednost celotnih prihodkov v € 23.530.561 25.970.777 25.287.000 26.557.900
Vrednost celotnih odhodkov v € 24.470.764 25.822.430 25.287.000 26.557.900
Presezek prihodkov nad odhodki v € -940.203 148.347 0 0
Stevilo zaposlenih iz ur 343 356 401 412
Stevilo zdravnikov specialistov* 31 34 43 45
Stevilo zdravstvene nege* 172 180 180 183
Stevilo zdravstvenih sodelavcev* 46 49 55 58
Stevilo postelj 190 190 190 190
Stevilo hospitaliziranih bolnikov 6.457 6.543 6.256 6.350
Stevilo ambulantnih obiskov 32.276 32.647 31.000 31.000
Stevilo utezi 16.447 17.429 16.476 16.583
Stevilo MR preiskav 5.378 6.135 6.200 6.200
Stevilo CT preiskav 2.531 2.447 2.500 2.500
Stevilo operacij:
endoproteza kolka 1.089 1.088 1.089 1.089
endoproteza kolena 896 923 896 896
operacija hrbtenice 315 377 315 315
artroskopski posegi 1.040 1.114 1.060 1060
posegi na rami 261 314 261 261

Op.: * stanje zaposlenih na dan 31.12.
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ORGANIGRAM

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Bolnisnica

Kakowvost

Podrodje Strokovno Znanstveno

zdravstvene nege medicinsko podrodje

raziskovalno podr.

Poslovno upravno
podrodje

Endoprotetika skle pov

Splosno kadrowvski
sektor

Kostne okuzbe

Finanéno
ratunovodski sektor

Ortopedija stopala in gleinja

Sektor za ekonomiko
poslovanja

Endoskopska in Sportna ortopedija

MNabawvni sektor

Hrbtenitna in otroska ortopedija

Sektor za organizacijo
in informatiko

. Anestezioloska
Pooperativna nega dejavnost

Sektor vzdrievanja in
investicij

OP blok Operacijska sluzba
Tkivna banka

Ambulantna sluzba

Sektor bolnisnicne
prehrane

Sterilizacija
(S

Slikovna diagnostika

Rehabilitacija in
fizioterapija

Laboratorijska diagnostika

Klinicna farmacija z lekarno

Kliniéna prehrana

8|Stran



ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

INTERNI AKTI ZAVODA

Tabela 2: Splosni akti OBV

Zap. .
. . Naziv
st.

1. Statut javnega zavoda Ortopedske bolnisnice Valdoltra
2. Pravilnik o internem strokovnem nadzoru
3. Izjava o varnosti z oceno tveganja

4. Navodila o deZurni sluzbi in stalni pripravljenosti

5. Poslovnik sveta zavoda
6. Pravilnik o notranjem revidiranju
7. Pravilnik o racunovodstvu

8. Nacrt gospodarjenja z odpadki

9. Pravilnik o dostopu do informacij javnega znacaja

10. Katalog informacij javnega znacaja

11. HACCP sistem kuhinje

12. Pozarni red

13. Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v Ortopedski bolnisnici Valdoltra in Priloga

14 Evidence dejavnosti obdelave osebnih podatkov in informacije posamezniku, na katerega se nanasajo
) osebni podatki

15. Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest v Ortopedski bolniSnici Valdoltra

16. Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet zavoda OBV

17. Navodilo za reSevanje pritozb in drugih vlog pacientov

18. Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti v Ortopedski bolnisnici Valdoltra

19. Navodilo za prijavo korupcije in zasciti prijavitelja

20. Program obvladovanja bolnisni¢nih okuzb

21. Nadrt integritete

22. Eticni kodeks Ortopedske bolnisnice Valdoltra

23. Poslovnik kakovosti

24, ... in drugi splosni akti

Vsi splosni akti so objavljeni na internem spletnem portalu, novejsi splosni akti (od leta 2015 in dalje) so
vkljuc¢eni v dokumentni sistem kakovosti in so oblikovani v skladu z zahtevami standarda 1SO 9001:2008.
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2019 REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

VIZIJA RAZVOJA

V Ortopedski bolnisnici Valdoltra, referencnemu centru odlicnosti, v skrbi za pacienta spodbujamo talente
vseh zaposlenih in podpiramo nove generacije strokovnjakov, ki ustvarjajo prihodnost ortopedije.

STRATESKE USMERITVE BOLNISNICE

- osredotocenost na pacienta z zagotavljanjem kakovostne in varne zdravstvene oskrbe,

- ucinkovitost poslovanja in poslovna uspesnost,

- vklju¢enost in zadovoljstvo zaposlenih,

- vlaganje v nenehni strokovni razvoj doktrine in zaposlenih na vseh podrodjih,

- ucinkovit in partnerski odnos z ustanoviteljem, glavnim odjemalcem (ZZZS) in ostalimi delezniki.

Pri snovanju strateskega razvojnega nacrta 2016 - 2020 smo se zaposleni odlocili za cilje, ki so usmerjeni
predvsem v izboljSevanje notranjih procesov z namenom ucinkovitejSega uspeSnega zdravljenja, dvigu
zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih ter preboju v strokovnem razvoju v okviru zmoznosti.

Tabela 3: S Strateski projekti in cilji

Strateski projekt

1 Omogociti pozitivno izkusnjo zdravljenja in bivanja pacienta v OBV.
R~ . . IzboljSevati notranje procese v bolnisnici, da bi zaposleni ¢im bolj strokovno, zbrano in v
»SlisSimo pacienta in L v S . L . . -
. L pozitivnem vzdu$ju komunicirali s pacientom in njegovimi svojci, prepoznali njihove
njegove svojce in jih o . s
- AV potrebe in pricakovanja ter nudili ustrezno zdravstveno oskrbo.
aktivno vklju¢ujemo v ey . . .
Ldravstveno Zagotoviti najvisjo moZzno varnost zdravstvene obravnave in oskrbe pacienta.
obravnavo« Brez izjem zagotoviti enakopravnost obravnave pacienta in s tem enake moznosti dostopa
do javne zdravstvene storitve.
Izboljsati komunikacijo in sodelovanje med zaposlenimi.
2. Spodbujati inovativnost, iniciativnost in uvajanje pozitivnih sprememb.
Krepitev potencialov | Meriti zadovoljstvo zaposlenih in izvajati izboljSave na podlagi rezultatov merjenja in tudi
zaposlenih na podlagi predlogov zaposlenih.
Uvesti model kompetenc.
Povecati prepoznavnost ortopedske ekspertize OBV v SirSem prostoru.
3. Razsiriti dejavnost bolnisnice na komplementarna podrocja in nuditi celostno storitev na
Razvoj blagovne podrocju ortopedije.
znamke OBV Kakovost vnesti v vse vidike poslovanja in interdisciplinarno okrepiti znanje vseh poklicnih
skupin.
Omogociti napredek vsem strokam v OBV.
Izobrazevati, Siriti znanje in izkuSnje o ortopedskih posegih in preventivi.
4 Vzpostaviti mednarodne povezave s sorodnimi institucijami in strokovnimi zdruZeniji.
) Vz viti je za trzenj ritev OBV vezovanjem z vladnimi in drugimi
Partnerstva z \ p'osta" t POnge a trzenje storitev OBV s povezovanje ad drug
okoliem institucijami.
J Doprinesti k izboljSanemu ugledu zdravstva in bolnisnice v lokalnem in nacionalnem okolju.
Motivirati obstojece in bodoce strokovnjake na relevantnih podrocjih za sodelovanje z
OBV.
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ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

2.2 POLOZAJ] ORTOPEDSKE BOLNISNICE VALDOLTRA V SLOVENSKEM JAVNEM
ZDRAVSTVU

Glede na Stevilo zaposlenih - 450 zaposlenih, je Ortopedska bolniSnica Valdoltra uvr$¢ena med manjse
slovenske bolnisnice.

Edina specialisticna bolnisnica za podrocje ortopedije deluje na nivoju sekundarnih bolnisnic, kljub temu, da
je bila ustanovljena z namenom pokrivanja ortopedskih potreb za obmocje cele drzave na sekundarnem in
terciarnem nivoju. Po velikosti, strukturi, Stevilu zaposlenih specialistov, Stevilu operativnih posegov/leto,
znanstveno raziskovalnemu delu in objavami sodimo po svetovnih merilih med 20 velikih ortopedskih
centrov.

V Ortopedski bolnisnici Valdoltra izvajamo ortopedske storitve tudi na najvisjem strokovnem nivoju, skladno
s svetovnimi kliniénimi smernicami in primerljivo s svetovno prepoznanimi velikimi centri. BeleZimo porast
primerov revizijskih posegov pri pacientih, ki so bili primarno operirani v drugih bolnisnicah. Prav tako k nam
napotujejo specialisti iz drugih bolniSnic paciente z okuzbami in drugimi kompleksnimi ortopedskimi
tezavami, saj smo na podrocju zdravljenja ortopedskih okuzb v samem evropskem vrhu. Podobno je na
podrocju zdravljenja zahtevnejsih osteotomij, zdravljenja hrbteni¢nih obolenj ter stopala in gleznja.

IstoCasno je bolniSnica prav zaradi izvajanja le ene specialnosti izredno obcutljiva na vsako spremembo v
pogojih poslovanja ali spremembo na podrocju zdravstvene zakonodaje — npr. sprememba pravil ZZZS
sprejetih konec leta 2018 glede pravice povracila stroska prevoza le do izvajalca zdravstvene storitve, ki je
najblizji pacientovemu naslovu stalnega prebivalis¢a (veza: 190. in 153. ¢l. Pravil 0ZZ) se bodo pacienti mnogo
tezje ali pa sploh ne odlocili za izbiro izvedbe potrebne zdravstvene storitve v nasi bolnisnici. Njihova izbira
bo posledica predvsem ekonomskega vidika. Vecina ortopedskih bolnikov je starejsih, bolecih, tezje mobilnih,
ki so pogosto odvisni od ne nujnih prevozov z resevalnim vozilom ali vozilom tretjih oseb. Dejstvo je, da je
Ortopedska bolnisnica Valdoltra geografsko umescena na skrajnem zahodnem delu drzave kar pomeni veliko
oddaljenost za posamezne bolnike iz drugih predelov drzave in s tem povezanih stroskov, ki jih je do sedaj
vsaj deloma pokrivalo obvezno zdravstveno zavarovanje.

Z nasimi pomisleki in mnenjem, da je s takim na¢inom obravnave pravic pacientom omejena splosna pravica
do proste izbire zdravstvene ustanove ali zdravnika in se zavarovancem onemogoca uveljavljanje enakih
moznosti in pravic do proste izbire izvajalca, pri katerem se Zelijo zdraviti, smo seznanili tudi Ministrstvo za
zdravje ter ZZZS, vendar do priprave Finanfnega nacrta nismo prejeli nobenega odgovora. Posledice
navedene spremembe pravil v bolnisnici Ze ob¢utimo.

Ortopedska bolnisnica Valdoltra je bila med redkimi slovenskimi bolniSnicami, ki je vse do leta 2012 na
poslovnem podrocju redno beleZila presezke prihodkov nad odhodki. Konec leta 2017 je v bilan¢nem izkazu
razviden kumulativni preseZzek prihodkov nad odhodki v visini 400.233 €, kar je bil tudi razlog, da na podlagi
konec leta 2017 sprejetega Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIUFSZZ) ni bila uvrs¢ena med bolnisnice,
ki so prejele sanacijska sredstva za pokrivanje kumulativnih izgub in bile uvrS¢ene v program sanacije
slovenskih bolnisnic.

Poslovni izid je od leta 2012 dalje (z izjemo leta 2015) negativen, kumulativni presezek se je v navedenem
obdobju zmanjsal iz 3.117.000 € na 322.695 € (stanje 31.12.2018).
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Tabela 4: Pregled poslovnega izida bolniSnice v obdobju 2009 do 2017

Kumulativni presezek

Celotni prihodki  Celotni odhodki Poslovni izid % poslovnega izida . e

(EUR) (EUR) tekocega leta (EUR) v celotnih prihodkih % p”m?::::’)a’ Stz
2009 22.162.797 22.028.272 132.926 0,60 2.868.989
2010 22.420.385 22.400.309 19.986 0,09 2.878.975
2011 23.713.803 23.327.205 385.881 1,63 3.264.855
2012 22.032.340 22.179.760 -147.420 -0,67 3.117.435
2013 20.451.319 21.826.657 -1.375.338 -6,72 1.742.097
2014 20.957.577 21.286.070 -328.493 -1,57 1.413.604
2015 22.313.013 21.783.324 525.906 2,36 1.939.510
2016 23.439.671 24.038.755 -599.084 -2,56 1.340.426
2017 23.530.561 24.470.764 -940.203 -4,00 400.223
2018 25.970.777 25,822.430 148.347 0,57 322.695

Tabela 5: Primerjava poslovnega izida Ortopedske bolnisnice Valdoltra s slovenskimi bolnisnicami na
sekundarnem nivoju - PRESEZEK PRIHODKOV oz. ODHODKOV (v EUR)

Bolnisnica 2017 \ 2017-brez interv.z.
OB Valdoltra -1.375.338 -328.493 525.906 -599.084 -940.203
SB Nova Gorica -1.774.815 254.380 13.544| -4.391.537 654.346 -6.489.216
SB Celje -2.242.480 203.771 902.749 -1.710.613 -1.002.936 -5.991.312
SB Izola -2.355.766 8.489 356.920 485.608 | 14.307.627 268.391
SB Jesenice -1.258.425 -339.835 230.304 588.465 6.176.455 497.285
SB Murska Sobota -753.912 1.428.447 1.221.608 -655.195 -864.445 -2.389.504
SB Novo mesto -1.083.517 18.909 -2.328.501 -170.152 2.756.778 -1.624.337
SB Slovenj Gradec -1.165.926 7.216 166.591 -781.229 4.354.838 -2.340.991

Tabela 6: Primerjava Ortopedske bolnisnice Valdoltra s slovenskimi bolniSnicami na sekundarnem nivoju -
Deleza tekocega presezka/primanjkljaja v celotnih prihodkih

Bolnisnica 2017-brez interv.z.

OB Valdoltra -6,72 -1,57 2,36 -2,56 -4,00

SB Nova Gorica -4,6 0,61 0,03 -9,93 1,26 -14,49

SB Celje -2,59 0,22 0,97 -1,74 -0,95 -5,96

SB Izola -6,32 0,02 0,86 1,06 22,58 0,54

SB Jesenice -4,09 -1,09 0,71 1,68 14,76 1,37

SB Murska Sobota -1,75 3,21 2,63 -1,32 -1,67 -4,74

SB Novo mesto -2,22 0,04 -4,44 -0,3 4,39 -2,78

SB Slovenj Gradec -3,1 0,02 0,42 -1,9 8,65 -5,36

Tabela 7: Struktura stroskov (delez v celotnih odhodkih) primerljivih bolnisnic v letu 2017

Bolni¢nica Celotni Stroski BMS* Stroski dela Amortizacija Ostali stroski in
odhodki (EUR) (%) (%) (%) odhodki (%)
OB Valdoltra 24.470.764 49,30% 44,77% 5,53% 0,41%
SB Nova Gorica 51.273.263 40,60% 55,41% 2,98% 1,01%
SB Celje 106.483.951 38,94% 55,84% 4,63% 0,59%
SB Izola 49.063.919 44,12% 51,51% 3,77% 0,60%
SB Jesenice 35.671.579 36,64% 58,98% 3,66% 0,71%
SB Murska Sobota 52.758.547 37,62% 57,39% 3,84% 1,15%
SB Novo mesto 59.992.836 37,59% 57,29% 4,55% 0,57%
SB Slovenj Gradec 45.997.322 41,80% 52,05% 3,87% 2,28%
Povprecje skupine 39,62% 55,50% 3,90% 0,99%
Povprecje 21 bolnisnic 44,76% 50,45% 3,93% 0,86%
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Delez presezka odhodkov nad prihodki v celotnih prihodkih je v zadnjih letih primerljiv z ostalimi bolniSnicami.
V primerjavi strukture stroSkov pa je vidna specificnost Ortopedske bolnisnice Valdoltra, saj stroski materiala
in storitev predstavljajo kar 49 % v celotnih odhodkih.

Tabela 8: Primerjava kazalnikov poslovanja v letu 2017

Ortopedska bolni$nica Valdoltra 0,96 6,11 0,75 17,63 1,00 0,00 0,26
SB Nova Gorica 1,01 5,09 0,87 51,87 3,83 2,16 0,51
SB Celie 0,99 5,45 0,83 25,94 1,53 0,01 0,22
SB Izola 1,29 7,37 0,75 26,95 1,00 0,01 0,22
SB Jesenice 1,17 5,79 0,79 34,93 1,63 0,28 0,28
SB Murska Sobota 0,98 5,83 0,83 39,32 4,00 2,55 0,46
SB Novo mesto 1,05 6,07 0,83 10,29 1,06 0,42 0,21
SB Slovenj Gradec 1,09 4,47 0,60 28,65 2,32 0,23 0,13
Povprecje te skupine 1,07 5,77 0,78 29,45 2,05 0,71 0,29
Povprecje bolnisnic Slovenije 1,04 5,16 0,82 26,71 2,48 1,08 0,31
*po ZIUFSZZ

Na podlagi primerjalnih podatkov Ortopedska bolnisnica Valdoltra ne odstopa bistveno od rezultatov
dosezenih v slovenskem okolju. Pri predstavljenih kazalnikih poslovanja je potrebno upoStevati, da so
primerjalne bolniSnice pridobile sredstva, ki so povecala prihodke v letu 2017 na podlagi sanacijskega zakona,
sicer bi bili predstavljeni kazalniki gospodarnosti bistveno drugacni. Poudariti je potrebno tudi, da Ortopedska
bolnisnica Valdoltra ni zadolZzena, do leta 2018 tudi ni prejela sredstev skupnega sofinanciranja investicij s
strani MZ. V letu 2017 in tudi v letu 2018 bolniSnica ne izkazuje nepla¢anih Ze zapadlih obveznosti do
dobaviteljev, obveznosti so praviloma plac¢ane v pogodbenem roku.

Tabela 9: Primerjava obremenjenosti kadra v hospitalni dejavnosti v letu 2017

Kazalniki )] )] )]

obremenjenosti kadra Valdo:Itra s:ol\:ic::‘;a C:IIB'e Izso?a el =y s ieeni Jes:ﬁice P:I:’If rie:\c(lee
H dejavnosti 2017 ) mesto Sobota Gradec P

&t. primerov/zdravnika 240,82 | 214,91 224,39 | 248,96 | 294,16 | 291,32 267| 2644| 255,75

i; d’:r'mer'/ negovalni 41,09| 5987| 60,31| 696| 6895| 62,71| 7523| 7435 64,01

&t. utezi/zdravnika 613,06|  291,6 | 344,15 | 361,21 | 420,56 | 417,12| 368,21 397,74| 401,71

&t utezi/negov. kader 104,61| 81,23 | 92,49]100,97| 98,58 96,43| 105,08| 111,85 98,91

Vir: Letna porodila JZZ (MZ)

V tabeli $t. 9 so navedeni podatki o Stevilu primerov in Stevilu utezi na zdravnika in na zaposlene v zdravstveni
negi posameznega izvajalca. Ortopedska bolnisnica Valdoltra zaradi svoje specialnosti odstopa od ostalih
izvajalcev — splosnih bolnisnic. Namre¢ povprecna uteZ (St. realiziranih uteZi na primer) je na dejavnosti
ortopedije visja kot na ostalih dejavnostih , saj so v sistemu SPP v uteZeh vkljuceni vsi stroski hospitalizacije,
tudi zdravstveni material.
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3

OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO REBALANSA FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2019

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2019 smo upostevali naslednja izhodisca:

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti
2018 in 2019 (ZIPRS1819-A) (Uradni list RS, $t. 83/18),

Zakon o ukrepih na podroéju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem
sektorju (Uradni list RS, $t. 88/16),

Uredba o nadinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prora¢una in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019,

Prva izhodi$¢a za pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti, za leto
2019 (MZ, §t. 410-34/2018/1 z dne 7.1.2019)

Konc¢na izhodis¢a za pripravo finanénih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti
javnih zdravstvenih zavodov za leto 2019 (MZ 410-34/2018//7 z dne 21.2.2019, MZ 410-34/2018/8 z
dne 28.2.2019)

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,
Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu plaé¢ v javhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno preciséeno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13,
25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv in 67/17)

Dogovor o pladah in drugih stroskih dela v javhem sektorju (Uradni list RS $t. 80/18)

Stavkovni sporazum med Vlado RS in Sindikatom zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list
RS st. 80/18).

Pri pripravi predloZzenega rebalansa finan¢nega nacrta ter programa dela in kadrovskega nacdrta smo na
podlagi navedenih usmeritev upostevali naslednje:

povecan obseg programa v skladu z Aneksom $t. 1 in 2 k SploSnemu dogovoru za pogodbeno leto
2018,

dolocila Splosnega dogovora za leto 2019

na podrocju cen zdravstvenih storitev splosSno povecanje cen za okvirno 5% zaradi povisanja pla¢nih
razredov (glede na tekoco ceno 1.1.2019), ki so podlaga za kalkulacijo cen zdravstvenih storitev ter
2,1% valorizacije materialnih stroskov, ki so vkalkulirani v ceni zdravstvenih storitev,

na podrodju stroskov dela usmeritve glede redne delovne uspesnosti (se ne izplacuje), omejitev dela
place za delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega dela, spremembe na podrocju jubilejnih
nagrad (dodana jubilejna nagrada za 40 let dela v javhem sektorju), nadomestilo za ¢as odsotnosti
zaradi bolezni ali poskodb, ki bremeni delodajalca v visini 80% place v preteklem mesecu za polni
delovni cas, viSina regresa za letni dopust se uposteva v visini najmanj minimalne place in izplaca
najkasneje do 1.7.2019 (v skladu z dolo¢bami ZDR),

sredstva delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu niso planirana,

v finan¢nem nacrtu so tako kot v prejsnjih letih predvidena sredstva za izvedbo notranje revizije
poslovanja.
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Poleg navedenih zunanjih usmeritev prejetih s strani MZ, glavnega financerja ZZZS ter ob upoStevanju
nekaterih zahtev, ki so posledica stavkovnih pogajanj je predvidena pomembnejsa notranje organizacijska
sprememba in sicer:

Konec poslovnega leta 2018 je bolniSnica izvedla postopek javnega narocila za izvajanje ¢is¢enja bolnisni¢nih
prostorov ter notranjega transporta za obdobje 5 let. Okvirna letna vrednost je bila 920.000€ z vkljuéenim
DDV (glede na zadnjo veljavno pogodbo smo predvideli povecanje pogodbene vrednosti za 20% zaradi
sprememb na podroc¢ju minimalne place, dviga materialnih stroskov dela ter materiala). Kljub navedenemu
so bile prejete ponudbe ponudnikov bistveno visje (od 1.169.000€ do 1.649.000€); sprejeta je bila odlocitev,
da kot narocnik zavrnemo vse ponudbe. Vodstvo zavoda je istoasno zahtevalo, da strokovne sluzbe takoj
pripravijo izracun ekonomske upravic¢enosti oddaje storitve ¢iS¢enja bolnisSnicnih prostorov in notranjega
transporta zunanjemu izvajalcu. Na podlagi navedenega je vodstvo ocenilo, da je potrebno zaradi
zagotavljanja financno vzdrinega poslovanja prevzeti organizacijo in izvajanje navedenih storitev v okvir
bolnisnice. Izracun ekonomske upravicenosti je bil posredovan v vednost tudi ¢lanom sveta zavoda, ki so
predlagali, da se ¢lane sveta redno seznanja tako z ekonomskimi kakor tudi drugimi ucinki prevzema delavcev
¢isenja in notranjega transporta. V rebalansu predvidevamo: znizanje stroskov storitev ¢iS¢enja bolniSni¢nih
prostorov in notranjega transporta, povecanje stroskov dela, amortizacije in materiala (Cistilni in tekstilni
material) ter povecanje Stevila zaposlenih v kadrovskem nacrtu za Stevilo prevzetih delavcev, ki so bili
zaposleni pri dosedanjemu zunanjemu izvajalcu. Prevzem zaposlenih pri dosedanjemu izvajalcu storitev

¢is€enja in notranjega transporta je bil izveden 1.4.2019.
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2019

4.1 Letni cilji

Poslovanje bolniSnice spremljamo po sistemu uravnotezenih kazalnikov (t.i. metodologiji BsC -Balanced
ScoreCard), ki vkljucuje 4 vidike:

[N

. VIDIK PACIENTOV/

2. ’VIDIK NOTRANJEGA OKOLJA — PROCESOV|

. VIDIK RAZVOJA IN RASTI

w

S

. |[FINANENI VIDIK

Tabela 10: Letni cilji

1. VIDIK PACIENTOV
PODROCIJE ciul

1. Zadrzati raven bolnisnice na nacionalnem nivoju in s tem dostopnosti

1.a. DOSTOPNOST
a. DOSTOPNOS za paciente iz oddaljenih regij

2. Povecati zadovoljstvo pacientov (pozitivna izkusnja zdravljenja in

1.b. ZADOVOLISTV . .
b OVOLISTVO bivanja pacienta v OBV, hitra in pozitivna izkusnja v spec. ambulanti)

1.c. POVEZOVANUIE z drugimi deleznikiv | 3. Informiranje in osvesCanje strokovne javnosti predvsem na
interdisciplinarni obravnavi primarnem nivoju o strokovnih temah s podrocja ortopedije

4. Organizacija dogodka: Dan odprtih vrat
1.d. OSVESCENOST

5. Osvescanje SirSe javnosti o moznostih zdravljenja ortopedskih tezav,
strokovnih dosezkih preko medijev
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2. NOTRANJE OKOLIJE - PROCESI

PODROCIE

Clul

2.a. KAKOVOST, VARNOST,
OBVLADOVANIJE TVEGANJ

Zakljucek prenove dokumentov v skladu z zahtevami standarda I1SO
9001:2015

Reakreditacija bolniSnice po standardu AACI in recertifikacija po standardu
ISO 9001:2015

V roku odpraviti ugotovljena neskladja na zunanjih presojah in inSpekcijskih
nadzorih.

Vzpostavitev spremljanja realizacije ukrepov notranjih nadzorov ter sklepov
kolegijev in komisij.

10.

Povecati Stevilo predlogov za izboljSave s strani zaposlenih in realizacija
sprejetih predlogov

11.

Merjenje in izboljSevanje delovne klime med zaposlenimi

12.

Organizacija 2 tradicionalnih dogodkov za zaposlene (Team building in
novoletno srecanje)

13.

Ohraniti visok nivo varnosti zdravstvene obravnave in oskrbe pacienta in Se
znizati trend neZelenih dogodkov

14.

Spremljati in izboljSevati izide zdravljenja — vsaka medicinska dejavnost
meri izide na podlagi vprasalnikov, tockovalnikov (SCOR, PROMS)
kazalnikov, registra.

15.

Izboljsati konzervativno zdravljenje pacientov s pridruzenimi boleznimi

16.

Zmanjsati Stevilo odstopanj v procesu preskrbe z zdravili

17.

Uvedba protokola za natancnejso opredelitev medicinskih indikacij za
preiskavo na slikovni diagnostiki

18.

Zmanjsati Stevilo odstopanj v procesu dela medicinskega laboratorija

19.

Racionalno naro¢anje in poraba krvi ter zmanjSanje Stevila odstopanj v
procesu preskrbe s krvjo

20.

Vzpostavitev ocene prehranskega statusa ob sprejemu po prehranskih
klinicnih smernicah ter izboljsanje prehranske obravnave in oskrbe

21.

Pricetek uvedbe Sistema upravljanja varnosti informacij (SUVI)

2.b. PODPORA PROCESOM

22.

Zagotavljanje neprekinjenega delovanja informacijskega sistema

23.

Zagotavljanje ustreznih pogojev dela za zaposlene, varstva pri delu

24,

Zagotavljanje zadostne in ustrezne delovne opreme, skladno s planom

25.

Zagotavljanje zadostnega in kompetentnega kadra, skladno s planom

26.

Uvedba elektronskih dovolilnic pri obvladovanju delovnega Casa

27.

Pricetek uvedbe modula Dokumentni sistem v bolnisnicnem
informacijskem sistemu

2.c. ORGANIZIRANOST

28.

Vzpostavitev sluzbe za narocanje na zdravstvene storitve in vzpostavitev
ustreznega obvladovanja ¢akalnih seznamov

29.

Prevzem procesa c¢is¢enja bolnisni¢nih prostorov in notranjega transporta
od zunanjega izvajalca
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3. VIDIK RAZVOJA IN RASTI

PODROCIE

Clul

3.a. UCENJE IN PRENOS
ZNANJA

30.

VzdrZevati in povecevati Stevilo zaposlenih, ki aktivno predstavljajo napredek
stroke ali prenasajo znanje sodelavcem ali zunanji javnosti.

31.

Vpis vsaj 1 doktorskega Studija

32.

Organizacija in soorganizacija predavanj in delavnic za slovensko strokovno
javnost razli¢nih strokovnih vsebin

33.

Organizacija tradicionalnega Raziskovalnega dne OBV za slovensko strokovno
javnost

34,

Prenos znanja v tujino — organizacija dogodkov kot uc¢ni center

35.

Aktivna vloga v odborih mednarodnih in domacih strokovnih zdruzZenj

36.

Dokoncati kompetencni model, izboljsati vklju¢enost in motiviranost
zaposlenih

37.

Napotitev zaposlenih na izobraZevanja in dodatna usposabljanja tako doma kot
v tujini skladno s potrebami in razvojem stroke

3.b. RAZVO!

38.

ZacCetek izvajanja zdravljenja vratne hrbtenice— izvedba vsaj 3 operativnih
posegov na vratni hrbtenici

39.

Vzpostavitev delovanja nacionalnega registra RES

40.

Zdravljenje najzahtevnejsih ortopedskih obolenj na vseh subklini¢nih podrocjih,
razen kostne onkologije

41.

Priprava srednjerocnega nacrta razvoja informacijske podpore na strokovnem
in poslovnem podrocju

42.

Oddaja vsaj ene vloge za Siritev programa — dodatne komplementarne
dejavnosti (revmatologija)

3.c. SODELOVANIE Z
ZUNANJIM OKOLIEM

43.

Sodelovanje z znanstveno - raziskovalnimi in izobraZzevalnimi institucijami

44,

Sodelovanje z drugimi izvajalci in partnerji v okviru mreZe zdravstvenih institucij

45,

Sodelovanje z mediji

46.

Sodelovanje z Drustvom ljubiteljev vrtnic — soorganizacija strokovnega dogodka
in delavnice s podrocja nege in obrezovanja vrtnic

47.

Sodelovanje z Obcino Ankaran pri prostorskem razvoju ter organizaciji
pomembnejsih obc¢inskih dogodkov

48.

Soorganizacija poletnega varstva za otroke z Ob¢ino Ankaran

49.

Organizacija dogodka z OS Dekani ob 8.marcu za paciente in zaposlene

50.

Organizacija dogodka z OS Dekani Dedek Mraz za otroke zaposlenih

51.

Izvedba 110 obletnice OBV — predstavitev bolniSnice oZji in Sirsi lai¢ni ter
strokovni javnosti
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4. FINANCNI VIDIK
PODROCIE ciuI

52. Realizacija na¢rtovanega programa dela

53. Povecati prihodke iz naslova izvajanja trzne dejavnosti

4.a. PRODAJA STORITEV Lo ) )
54. Povecati prihodke iz naslova projektov

55. Zagotavljanje prihodkov iz naslova upravljanja nacionalnega registra RES,
skladno z Zakonom o zbirkah podatkov s podro¢ja zdravstvenega varstva
ZZPPZ-B

56. Izboljsati finan¢no ucinkovitost poslovanja

57. Povecanje ucinkovitosti izrabe prostorskih in opremskih virov z reorganizacijo
dela in delovnega Casa

58. Vkljucitev v skupni projekt MZ- Energetska sanacija objektov

59. Vzpostavitev modela vodenja stroSkov po dejavnostih z namenom
4.b. EKONOMSKA optimizacije poslovanja
UCINKOVITOST IN USPESNOST

60. Pravocasno izpolnjevanje obveznosti do zaposlenih in do dobaviteljev

61. Optimizacija procesov izvedbe javnih narocil skladno s planom

62. lzvedba nabav materiala in storitev skladno s Financnim naértom

63. lzvedba vzdrzevalnih del skladno s planom

64. Poveclanje prostorskih zmogljivosti bolnisni¢ne lekarne

4.c. INVESTICUJE 65. Sanacija sanitarij na bolniskih oddelkih B paviljona

66. Ureditev dostopa za tovorna vozila
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4.2 Porocanje o notranjem nadzoru javnih financ

4.2.1 Opredelitev ciljev na podrocju NNJF

Tabela 11: Poslovni cilji na podrocju NNJF

Splosni poslovni cilji
Zagotavljanje zadostnih financ¢nih
sredstev ter gospodarno
upravljanje

Ukrepi za zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti in preglednosti poslovanja

Pridobivanje dodatnih financnih sredstev ter nadzorovanje in obvladovanje
stroskov poslovanja, zagotavljanje kratkoroéne in dolgoroéne likvidnosti.

Zagotavljanje kompetentnih in
zadostnih kadrovskih virov ter
povecati u¢inkovitost

Nacrt zaposlovanja - aktivna politika zaposlovanja, vlaganja v razvoj kadrov,
izkorisCenost delovnega Casa.

Zagotavljanje ustreznih in
zadostnih bivanjskih in delovnih
pogojev ter opremskih virov

Nacrt investicijskega vlaganja za posodobitev opreme in vzdrzevanje objektov -
zagotavljanje neprekinjenega in varnega delovanja opreme, nadzor nad
delovnimi razmerami, poZarna varnost.

Pravocasno in racionalno
zagotavljanje materialnih virov in
storitev

Terminski nacrt izvajanja postopkov JN zagotavljanje izbora najbolj ugodnih
ponudnikov, preverjanje sposobnosti dobaviteljev.

Zagotavljanje ustrezne in
neprekinjene informacijske
podpore

Nacrt zagotavljanja celovite, varne in sodobne informacijske podpore delovnim
procesom.

Tabela 12: Specificni poslovni cilji

Specificni poslovni cilji

Zagotavljanje kakovostne, varne zdravstvene oskrbe pacientov in

Obvladovanje realizacije
storitev

nenehni razvoj
Nadzor in obvladovanje izvajanja programa realizacije zdravstvenih storitev —
pogodba z ZZZS (dinamika in struktura realizacije)

Obvladovanje kakovosti in
varnosti

Nadzor in obvladovanje kakovosti in varnosti pri izvajanju zdravstvenih storitev,
nadzor in obvladovanje ostalih podpornih procesov

Zagotavljanje ustreznega
zdravstvenega materiala in
storitev

Nadzor in obvladovanje nabav in uporabe zdravstvenega materiala ter storitev v
skladu s strokovnimi smernicami zdravljenja in lastnih, z dokazi podprtih klini¢nih
dognanj

Zagotavljanje ucinkovite
izkori$¢enosti virov poslovanja

Nadzor nad izrabo opremskih ter prostorskih virov glede na razpoloZljive
kadrovske vire, prilagajanje organizacije dela potrebam poslovanja

Zagotavljanje pravocasnih
finan€no racunovodskih
informacij za sprejemanje
poslovnih odloditev

Vzpostavitev modela spremljanja stroskov po dejavnostih, spremljanje
ekonomske upravienosti na podrocju zagotavljanja materialnih in kadrovskih
virov

Zagotavljanje razvoja

Zagotavljanje uravnoteZenega razvoja stroke predvsem na strokovno-
medicinskem podrocju v skladu s sprejetimi dolgoroc¢nimi cilji bolnisnice

4.2.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register tveganj je bil v bolniSnici oblikovan Ze pred leti in se ob¢asno usklajuje glede na tekoce spremembe.
V letu 2019 so kot najpomembnej$a poslovna tveganja opredeljena naslednja:

- Zadnja leta

je predvsem zaradi politike nerealnih cen zdravstvenih storitev OBV poslovala z

negativnim poslovnim rezultatom, kar povzroa negativni denarni tok in obcasne likvidnostne
teZave. V preteklosti je bolnisnica krila negativni denarni tok ter uspesno poravnala tudi vecje
investicijske vloZke iz akumuliranih financnih presezkov preteklih let. Od preteklega leta dalje OBV
razpolaga le s tekocimi finanénimi sredstvi. OBV ni bila upravicena do dodatnih finanénih sredstev,
ki jih je MZ na podlagi »interventnega zakona« konec leta 2017 prerazporedila med bolnisnice z
vecletno kumulativno izgubo. Razlogi :
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o Prenizko vrednotenje cen zdravstvenih storitev - v kalkulacijah cen zdravstvenih storitev niso
s strani glavnega financerja v zadnjih letih priznani bistveno povecani stroski dela. V strukturi
odhodkov tudi v OBV predstavljajo stroski dela vedno vecji delez ( leta 2019 predvidevamo v
rebalansu FN Ze 50% delez, do leta 2008 so bili ti stroski realizirani v delezu nizjem od 40%
vseh odhodkov).

o Obracun zdravstvenih storitev se Se vedno izvaja na podlagi zastarelega modela SPP — na
pogajanjih za uveljavitev sprememb najbolj kriti¢nih cen specificnih vrst zdravstvenih storitev
ki jih OBV izvaja na najvisjem strokovnem nivoju nismo uspesni.

- Nerazumno zavlaCevanje priznanja statusa terciarne ustanove, posledi¢no bolnisnica nima moznosti
zagotavljanja potrebnih opremskih, kadrovskih in prostorskih virov ter financnih sredstev za izvajanje
znanstveno raziskovalnega podrocja.

- OBV je upravljavec nacionalnega registra — RES s 1.1.2019, na podlagi Zakona o zbirkah podatkov s
podrocja zdravstvenega varstva ZZPPZ-B. Za to dejavnost Se nima zagotovljenih virov financiranja.

- Tveganje za odliv vrhunskih strokovnih kadrov tudi zaradi nestimulativnega nagrajevanja.

- Nerazumevanje kadrovskih potreb bolniSnice s strani pristojnih sluzb po povecanem Sstevilu
specializantov (zavracanje predlogov za vecje Stevilo specializacij s podrocja ortopedije s strani MZ).

- Povecevanje stroskov dela na katere bolniSnica nima vpliva (zakonske spremembe na podrocju plac)

- Zaostajanje na podrocju vzpostavitve informacijskega sistema za ucinkovito spremljanje poslovanja
bolnisnice, kar predstavlja enega od kljucnih problemov bolnisnice.

- BolniSnica nima ve¢ moznosti samofinanciranja investicij v objekte in v opremo vecje vrednosti, kar
pomeni oteZzeno zagotavljanje potrebnih in ustreznih opremskih ter prostorskih virov (amortizacijska
sredstva na letnem nivoju zadoscajo le za nujne zamenjave iztroSene opreme manjse vrednosti ter
manjsa investicijska in vzdrzevalna dela).

4.2.3 Aktivnosti na podrocju NNJF

Notranjo revizijo poslovanja izvaja bolnisnica Ze od leta 2002, sprva le obvezni del (finan¢no racunovodsko
poslovanje in racunovodski izkazi), kasneje je bila notranja revizija razSirjena na posamezna poslovna
podrocja. Nekatera podrocja kot npr. podrocje javnega narocanja, stroski dela, sistemizacija in uvrscanje
zaposlenih na delovna mesta, davek na dohodek pravnih oseb in DDV so bila v tem ¢asu revidirana veckrat.
V OBV nimamo lastnega notranje revizorskega kadra, pogodbo z zunanjim izvajalcem sklepamo za obdobje
3 let na podlagi pogodbe z najugodnejSim ponudnikom kar je za bolniSnico tudi ekonomsko ugodno in
upraviceno.

Nacrt notranje revizije (NR) je v Ortopedski bolnisnici Valdoltra (OBV) praviloma pripravljen na podlagi analize
podatkov pridobljenih iz Ocene tveganj. V nacrtu notranje revizije poslovanja za leto 2019 je v okviru pogodbe
z notranje revizijsko sluzbo BM Veritas notranje revizije predvidena revizija naslednjih podrocij:

- pregled pravilnosti priprave racunovodskih izkazov poslovanja za leto 2018: rok februar 2019
- pregled pravilnosti priprave obracuna davka na dohodek pravnih oseb in DDV: rok marec 2019
- notranja revizija raunovodskega spremljanja poslovanja: rok september 2019.

Notranje revizijska druzba je v mesecu februarju izvedla pregled racunovodskih izkazov ter obracuna davka
od dohodka pravnih oseb za leto 2018 Pri opravljanju teh postopku ni bilo ugotovljenih pomembnih
pomanijkljivosti o katerih bi morali posebej porocati.

Poleg navedenega bo vodstvo bolnisnice na podlagi letnega porocila o poslovanju bolnisnice v letu 2018,
sprejelo odlocitev o izvedbi notranje revizije na podrocju, kjer nastajajo vecja tveganja, ki lahko ogrozijo
poslovanje OBV v letu 2019.

Financ¢na sredstva za izvedbo nacrtovane notranje revizije v letu 2019 so zagotovljena na kontu 461 513 —
racunovodske, revizorske in druge svetovalne storitve.
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5 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE

CILJE

Tabela 13: Kazalniki in kazalci s katerimi merimo zastavljene cilje

1. VIDIK PACIENTOV

PODROCIJE

CiUI

Kazalniki

1.a. DOSTOPNOST

1. Zadrzati raven bolnisnice na
nacionalnem nivoju in s tem
dostopnosti za paciente iz
oddaljenih regij

Delez/trend pacientov iz drugih regij v
ambulantni/bolnisni¢ni dejavnosti

Delez/trend zahtevnejsih - revizijskih posegov, ki
so bili primarno operirani drugje

1.b.
ZADOVOLISTVO

2. Povecati zadovoljstvo pacientov
(pozitivna izkusnja zdravljenja in
bivanja pacienta v OBV, hitra in
pozitivna izkusnja v spec. ambulanti)

Trend zadovoljstva glede na predhodna obdobja,
lo¢eno za bolnisni¢no obravnavo in ambulantne
storitve

Stevilo pritoZb pacientov - trend

Stevilo nezelenih dogodkov povezanih s
prostorskimi ali opremskimi viri v ¢asu
hospitalizacije - trend

1.c. POVEZOVANIJE
z drugimi delezniki
v interdisciplinarni
obravnavi

3. Informiranje in osve$¢anje
strokovne javnosti predvsem na
primarnem nivoju o strokovnih
temah s podrocja ortopedije

Stevilo razposlanih informativnih gradiv

Stevilo izvedenih dogodkov za primarni nivo

Stevilo izvajalcev na primarnem nivoju, v katerih
izvajajo ambulantne preglede nasi specialisti

1.d. OSVESCENOST

4. Organizacija dogodka: Dan odprtih
vrat

Porocilo o realizaciji glede na plan

5. Osvescanje SirSe javnosti o
moznostih zdravljenja ortopedskih
tezav, strokovnih dosezkih preko
medijev

Stevilo medijskih objav, nastopov

22 | Stran




ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

2. NOTRANJE OKOLJE - PROCESI

PODROCIE

CILI

Kazalniki

2.a. KAKOVOST,
VARNOST,
OBVLADOVANIJE
TVEGANJ

6. Zaklju¢ek prenove dokumentov v
skladu z zahtevami standarda ISO
9001:2015

Porocilo o realizaciji glede na plan

7. Reakreditacija bolniSnice po standardu
AACI in recertifikacija po standardu ISO
9001:2015

Porocilo o realizaciji glede na plan

8. Vroku odpraviti ugotovljena neskladja
na zunanjih presojah in indpekcijskih
nadzorih.

Stevilo zunanijih presoj in nadzorov

Stevilo ugotovljenih vegjih neskladij po
posameznih nadzorih

Delez v roku odpravljenih ukrepov po
posameznem nadzoru

9. Vzpostavitev spremljanja realizacije
ukrepov notranjih nadzorov ter sklepov
kolegijev in komisij.

Stevilo notranjih presoj in nadzorov

Stevilo ugotovljenih odstopanj po vrstah
nadzorov

Delez povratnih informacij o realizaciji
ukrepov nadzorov in sklepov kolegijev, komisij

10. Povecati Stevilo predlogov za izboljsave
s strani zaposlenih in realizacija
sprejetih predlogov

Stevilo/trend predlogov

Stevilo/trend realiziranih ukrepov

11. Merjenje in izboljSevanje delovne
klime med zaposlenimi

PoroCilo o realizaciji/trendih

12. Organizacija 2 tradicionalnih dogodkov
za zaposlene (Team building in
novoletno srecanje)

Porocilo o realizaciji glede na plan

13. Ohraniti visok nivo varnosti
zdravstvene obravnave in oskrbe
pacienta in Se znizati trend neZelenih
dogodkov

Stevilo in trend opozorilnih nevarnih
dogodkov (OND)

Stevilo in trend prenosov bolni$ni¢nih okuzb

Delez in trend padcev, prelezanin in drugih
nezelenih dogodkov

Stevilo na novo prepoznanih tveganj in
uvedenih preventivnih ukrepov

Porocilo o realizaciji zaposlitve internista

14. Spremljati in izboljSevati izide
zdravljenja — vsaka medicinska
dejavnost meri izide na podlagi
vprasalnikov, toc¢kovalnikov (SCOR,
PROMS), kazalnikov, registra.

Stevilo in dele? komplikacij po dejavnostih in
vrstah posegov

Stevilo uvedenih izbolj$av po dejavnostih
(operativna tehnika, boljsi materiali, izboljsani
FTH protokoli, novi standardi ZN idr.)

Stevilo ponovnih sprejemov v roku 30 dni po
odpustu zaradi iste diagnoze

15. lzboljsati konzervativno zdravljenje
pacientov s pridruzenimi boleznimi

Delez pacientov z neustrezno predpisano
terapijo za fizioterapevtsko obravnavo

16. Zmanjsati Stevilo odstopanj v procesu
preskrbe z zdravili

Stevilo/trend po posameznih kazalnikih v
okviru procesa

17. Uvedba protokola za natancnejso
opredelitev medicinskih indikacij za
preiskavo na slikovni diagnostiki

Porocilo o realizaciji glede na plan

18. Zmanjsati Stevilo odstopanj v procesu
dela medicinskega laboratorija

Stevilo/trend po posameznih kazalnikih v
okviru procesa

19. Racionalno narocanje in poraba krvi ter
zmanjsanje Stevila odstopanj v procesu
preskrbe s krvjo

Stevilo/trend po posameznih kazalnikih v
okviru procesa
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2. NOTRANJE OKOLJE - PROCESI

20.

Vzpostavitev ocene prehranskega
statusa ob sprejemu po prehranskih
klini¢nih smernicah ter izboljSanje
prehranske obravnave in oskrbe

Porocilo o realizaciji glede na plan

Primerjava rezultatov sodelovanja v projektu
Nutritionday 2019/2018

21.

Pricetek uvedbe Sistema upravljanja
varnosti informacij (SUVI)

Porocilo o realizaciji glede na plan

22.

Zagotavljanje neprekinjenega
delovanja informacijskega sistema

Kazalniki opredeljeni v procesu

23.

Zagotavljanje ustreznih pogojev dela za
zaposlene, varstva pri delu

Kazalniki procesa vzdrzevanja infrastrukture

Kazalniki varstva pri delu

Realizacija poZarne vaje DA/NE
porocilo

24,

Zagotavljanje zadostne in ustrezne
delovne opreme, skladno s planom

Kazalniki opredeljeni v procesu vzdrievanja
opreme

Kazalniki opredeljeni v procesu upravljanja s
kadri

Obremenitev kadra po strukturi zaposlenih

ORGANIZIRANOST

2.b. PODPORA Dele? novozaposlenih zdravstvenih delavcev,
PROCESOM 25. Zagotavljanje zadostnega in pri katerih ni izvedeno zacetno usposabljanje s
kompetentnega kadra, skladno s podrodij:
planom - Predpisovanje zdravljenja z zdravili
- Narocanje preiskav v
med.laboratoriju
- Predpisovanje fizioterapije za
konzervativno zdravljenje
26. Uvedba elektronskih dovolilnic pri .. N
. " Porocilo o realizaciji glede na plan
obvladovanju delovnega ¢asa
27. Pricetek uvedbe modula Dokumentni
sistem v bolnisnicnem informacijskem Porocilo o realizaciji glede na plan
sistemu
. .. Porocilo o realizaciji glede na plan
28. Vzpostavitev sluzbe za narocanje na < J g - p A
L . Porocilo KZO s kazalniki/trendi o individualno
zdravstvene storitve in vzpostavitev . . .
o . vodenih pacientih, ki trenutno niso
ustreznega obvladovanja ¢akalnih . .
2.c. zdravstveno sposobni za operativno

seznamov

zdravljenje zaradi drugih diagnoz

29.

Prevzem procesa Cis¢enja bolnisnicnih
prostorov in notranjega transporta od
zunanjega izvajalca

Porocilo o realizaciji glede na plan
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3. VIDIK RAZVOJA IN RASTI

PODROCIE CluI Kazalniki
Stevilo/trend zaposlenih
Stevilo vkljuéenih v znanstveno raziskovalno
podrocje — raziskovalno skupino
. L Stevilo objav strokovnih ¢lankov
30. VzdrZevati in povecevati Stevilo <. — - -
zaposlenih, ki aktivno predstavljajo Stevilo a.ktlvnlh predavateljev na mednarodnih
. .. kongresih (EFORT, ESSKA, ...)
napredek stroke ali prenasajo <. T N -
znanje sodelavcem ali zunaniji Ste'vllo/trend. habllltaC|{ zaposl'enlh (izvolitev v
javnosti. tamskovalne in pedagoske nazive)
Stevilo/trend mentorstev diplomskih, magistrskih
in doktorskih del
Stevilo/trend mentorstev specializantom,
pripravnikom
31. Vpis vsaj 1 doktorskega Studija Porodilo o realizaciji glede na plan
32. Organizacija in soorganizacija
predavanj !n delavnic z? s.Iovensko Stevilo/trend po podrodjih
3.2, UCENJE IN strokovn.OJavno.st razlicnih
PRENOS ZNANJA strokovnih vsebin
33. Organizacija tradicionalnega
Raziskovalnega dne OBV za Porodilo o realizaciji glede na plan
slovensko strokovno javnost
34. Prenos znanja Vvtu.JInO —organizacija Stevilo/trend po dejavnostih
dogodkov kot uc¢ni center
35. Aktivna vloga v odborih
mednarodnih in domacih strokovnih | Stevilo/trend
zdruzen;j
36. Dokoncati kompetencni model,
izboljsati vkljucenost in motiviranost | Porocilo o realizaciji glede na plan
zaposlenih.
37. Napotitev zaposlenih na
izobrazevanja in dodatna
usposabljanja tako doma kot v tujini | Stevilo/trend po dejavnostih
skladno s potrebami in razvojem
stroke
38. Zacetek izvajanja zdravljenja vratne
hrbtenice—izvedba vsaj 3 .. A
Lo . Porocilo o realizaciji glede na plan
operativnih posegov na vratni
hrbtenici
39. Vzp.ostawtev delqvanja Delez vpisanih posegov v RES od vseh izvedenih
nacionalnega registra RES
40. Zdravljenje najzahtevnejsih
ortopedskih obolenj na vseh DeleZ opredeljenih najzahtevnejsih posegov po
3.b. RAZVO) subklini¢nih podrogjih, razen kostne | subklini¢nih dejavnostih

onkologije

41.

Priprava srednjero¢nega nacrta
razvoja informacijske podpore na
strokovnem in poslovnem podrocju

Porodilo o realizaciji glede na plan

42.

Oddaja vsaj ene vloge za Siritev
programa — dodatne
komplementarne dejavnosti
(revmatologija)

Porodilo o realizaciji glede na plan
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3. VIDIK RAZVOJA IN RASTI

3.c. SODELOVANIJE
Z ZUNANJIM
OKOUEM

43.

Sodelovanje z znanstveno -
raziskovalnimi in izobrazevalnimi
institucijami

Stevilo skupnih projektov

Stevilo predavateljev izvajalcev izobraZevanj

Stevilo dijakov/$tudentov za izvajanje vaj,
pripravnistva

44,

Sodelovanje z drugimi izvajalci in
partnerji v okviru mreze
zdravstvenih institucij

Stevilo odborov, komisij, projektov v katere so
vklju€eni zaposleni - aktivna udelezba

45.

Sodelovanje z mediji

Stevilo objav nasih dosezkov in pomembnejsih
dogodkov

46.

Sodelovanje z Drustvom ljubiteljev
vrtnic — soorganizacija strokovnega
dogodka in delavnice s podro¢ja
nege in obrezovanja vrtnic

Porocilo o realizaciji glede na plan

47.

Sodelovanje z Ob¢ino Ankaran pri
prostorskem razvoju ter organizaciji
pomembnejsih obcinskih dogodkov

Porocilo o realizaciji glede na plan

48.

Soorganizacija poletnega varstva za
otroke z Obcino Ankaran

Porocilo o realizaciji glede na plan

49.

Organizacija dogodka z OS Dekani
ob 8.marcu za paciente in zaposlene

Porodilo o realizaciji glede na plan

50.

Organizacija dogodka z OS Dekani
Dedek Mraz za otroke zaposlenih

Porodilo o realizaciji glede na plan

51.

Organizacija slavnostne akademije
in vsaj 3 strokovnih dogodkov v
okviru 110 obletnice OBV

Porocilo o realizaciji glede na plan
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4. FINANCNI VIDIK

PODROCIE OPIS CILIA Kazalniki
Indeks plan/realizacija bolni$ni¢ne obravnave
L . Indeks plan/realizacija ambulantnih storitev
52. Realizacija nacrtovanega programa P - -
dela Indeks plan/realizacija diagnosti¢nih preiskav
(slikovna diagnostika)
Stevilo neustreznih sprejemov
Trend realizacije deleza trznih storitev v celotnih
53. Povecati prihodke iz naslova prihodkih
4.a. PRODAJA izvajanja trzne dejavnosti. Trend povecevanja prihodkov po strukturi
STORITEV (zdravstvena/nezdravstvena)

54.

Povecati prihodke iz naslova
projektov.

Trend prihodkov iz naslova ARRS projektov, EU
projektov in drugih projektov

55.

Zagotavljanje prihodkov iz naslova
upravljanja nacionalnega registra
RES, skladno z Zakonom o zbirkah
podatkov s podrocja zdravstvenega
varstva ZZPPZ-B

Porocilo o realizaciji glede na plan

4.b. EKONOMSKA
UCINKOVITOST IN
USPESNOST

56.

Izboljsati financno ucinkovitost
poslovanja

Kazalniki u¢inkovitosti poslovanja

57.

Povecanje ucinkovitosti izrabe
prostorskih in opremskih virov z
reorganizacijo dela in delovnega
casa

Kazalniki izrabe prostorskih virov

58.

Vkljucitev v skupni projekt Mz-
Energetska sanacija objektov

Porocilo o realizaciji glede na plan

59.

Vzpostavitev vodenja stroskov po
dejavnostih

Porodilo o realizaciji glede na plan

60.

Pravocasno izpolnjevanje
obveznosti do zaposlenih in do
dobaviteljev

Realizirani rok pladila/pogodbeni rok placila.

Stevilo pravocdasno izvedenih IJN

4.c. INVESTICIJE

61. lIzvedba planiranih javnih naro¢il Kazalnik uspesnosti izvedenih JN (okvirna
vrednost / pogodbena vrednost, tevilo revizij)
62. lzvedba planiranih nabav materiala Porocilo o realizaciji glede na plan
in storitev
63. lzvedba planiranih vzdrzevalnih del Porodilo o realizaciji glede na plan
64. Povecanje prostorskih zmogljivosti Porodilo o realizaciji glede na plan

bolnisni¢ne lekarne

65.

Sanacija sanitarij na bolniskih
oddelkih B paviljona

Porodilo o realizaciji glede na plan

66.

Ureditev dostopa za tovorna vozila

Porodilo o realizaciji glede na plan
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6 REBALANS NACRTA DELOVNEGA PROGRAMA

Osnova za nacrtovanje programa zdravstvenih storitev v letu 2019 je pogodba z ZZZS za leto 2018 ter dolocila
Aneksa St. 1 in Aneksa St. 2 k SD 2018. Program po pogodbi 2019 bo predvidoma enak pogodbenemu
programu 2018, razen Stevila primerov in uteZi akutne obravnave, ki se poveca v skladu s 1. ¢lenom Aneksa
St. 2. k SD 2018 za 316 primerov in 1.142 uteizi.

V rebalansu FN 2019 pa upostevamo Se dolocila SD 2019 (Priloga BOL -2), ki doloca, da je v letu 2019 program
Posegi na stopalu —hallux valgus plac¢an po realizaciji.

Nacrtujemo, da bomo dodatno realizirali Se 100 posegov programa hallux valgus (to je 107 utezi) izven
rednega delovnega casa po podjemnih pogodbah, za kar smo podali tudi vlogo za odobritev posebnega
programa.

Tabela 14: Nacrtovan program zdravstvenih storitev za ZZZS v primerjavi z realizacijo predhodnega leta in
rebalans FN :

rebalans
Pog. EDP  Program Real . Real.2018/ FN rebalans FN 2019/ FN/
2018 2018 2018 2018 prog. 2018 2019 FN 2019 Real. 2018 FN 2019
St. prim. 6.457 5.940| 196 6.300 6.543 103,85 6.256 6.356 95,54 | 101,60
St. uteZi 16.447 15.334| 704| 16.038 17.429 108,67 | 16.476| 16.583 94,47 | 100,65
Povp. utez 2,55 2,58 2,55 2,66 104,64 2,63 2,61 98,88 99,07
BOD neak. 2.687 2.760 2.700 2.384 88,30 2.760 2.760 100,67 100
TocC. RTG 149.905 | 144.209 145.000 | 149.244 102,93 | 145.000 | 145.000 97,14 100
Toc. EMG 56.345 46.954 47.000 53.547 113,93 | 47.000| 47.000 87,71 100
Toc.
ortopedija 172.082 | 159.375 160.000 | 172.400 107,75 | 160.000 | 160.000 92,78 100
CcT
preiskave 2.531 2.293 2.600 2.447 94,12 2.500 2.500 102,17 100
MR
preiskave 5.378 5.378 6.000 6.135 102,25 6.200 6.200 101,08 100
Obiski amb 32.276 31.000 32.647 105,31 | 31.000| 31.000 94,92 100
Prvi pregled 16.424 15.211 16.000 16.641 104,01 | 16.000| 16.000 96,12 100

Program ambulantnih storitev — EMG preiskave in ortopedske preglede ter RTG storitve nacrtujemo v
pogodbeno dolocenem obsegu, program MR in CT preiskav pa na¢rtujemo glede na realizacijo predhodnega
leta, saj sta ta dva programa tudi v letu 2019 plac¢ana po realizaciji.

Realizacijo prehodnih let in program prospektivno nacértovanih primerov (operativnih posegov) prikazuje
tabela st. 15.

Program za leto 2019 je nacrtovan na osnovi pogodbe 2018 in povecan za skupno 316 posegov na osnovi
Aneksa §t. 2., ki opredeljuje povecanje programa endoproteza kolka za 159 posegov, endoprotezo kolena za
40 posegov, posege na hrbtenici za 36 in posege na rami za 35 posegov ter posege na stopalu — hallux za 46
posegov. V rebalans FN 2019 pa je vkljuc¢enih Se dodatnih 100 posegov hallux valgus.
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Tabela 15: Program prospektivno nacrtovanih primerov

2017

o
azlvprograma  peal.  Pog. EDP

2019

Rebalns
FN 2019

FN
2019/
real.

REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

Rebalans

FN/
FN

2018

Endoproteza kolka 1.089 930| 86| 1.016| 1.088| 107,09 72 158 68 | 1.089 1.089 | 100,091 100
Endoproteza kolena 104,29 96,97

Protetika skupaj

Operacija hrbtenice 315 279 29 308 377 122,40 69 98 37 315 315 83,55 100
Posegi rame 261 226 29 255 314 123,14 59 88 4 261 261 83,12 100
Artroskop. posegi 1.040 913 1.040| 1.115 107,12 74 201 55| 1.060 1060 95,07 100
Endoproteza gleznja 3 4 4 16 | 400,00 12 12 0 4 4 25,00 100
Odstranitev OSM 122 85 85 122 143,53 37 37 0 85 85 69,67 100
Posegi hallux 299 230 23 253 300 118,58 47 70 50 276 376 92,00 136,23
Skupaj 4.025 3.523 196 3.846 4.254 110,61 408 731 \ 282  3.986 4.086 93,61 102,50

V tabeli st. 15 je prikazana realizacija leta 2017, pogodba, EDP in FN ter realizacija 2018. Skupno realizacija
posegov v letu 2018 kar za 10,61 % presega predviden program, saj smo v zadnjih treh mesecih izvajali
program tudi izven rednega delovnega ¢asa, namrec Aneks §t. 2 k SD 2018 doloca, da so posegi navedeni v
tabeli st. 15 v letu 2018 placani po realizaciji. V tabeli je prikazana tudi realizacija posegov nad pogodbo -
skupno smo opravili nad pogodbo 731 posegov, od tega je 196 posegov EDP, 408 posegov pa je realiziranih
nad Stevilom v FN (sestevek pogodbe in EDP). Od skupno 731 posegov realiziranih nad pogodbo, pa je bilo
282 posegov 0z. 38,57% realiziranih izven rednega delovnega ¢asa.

Program operativnih posegov — protetika je v letu 2019 sicer enak realizaciji leta 2017, vendar pa smo tudiv
letu 2017 140 posegov izvedli izven rednega delovnega Casa — delo ob sobotah po podjemnih pogodbah z
lastnimi zaposlenimi, zato smo tudi letos podali vlogo za odobritev posebnega programa za izvedbo 110
posegov protetike izven rednega delovnega ¢asa po podjemnih pogodbah.
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7  NACRT TERCIARNE DEJAVNOSTI

Na podrocju razvoja terciarne dejavnosti v predloZzenem rebalansu ne predvidevamo sprememb glede na
usmeritve, ki so dane Ze v financnem nacrtu.

Ortopedska bolnisnica Valdoltra je Ze leta 4.10.2013 oddala vlogo za pridobitev naziva terciarne ustanove.
Dne 27.12.2018 je bilo bolniSnici vro¢eno mnenje Komisije za strokovna napredovanja za napredovanja pri
Ministrstvu za zdravje, v katerem so nas seznanili, da ne izpolnjujemo vseh zahtevanih kriterijev in pogojev,
ki so potrebni za priznanje tovrstnega statusa. Mnenje Komisije za strokovna napredovanja za napredovanja
pri Ministrstvu za zdravje smo natancno proucili. Na prejeto mnenje se je bolniSnica odzvala dne 7.1.2019 in
v dopisu odgovorila na zastavljene navedbe s prosnjo za nadaljnjimi pojasnili. Odgovora s strani Komisije Se
nismo prejeli. Ceprav $e nimamo vseh odgovorov na na3a zastavljena vprasanja, se je oji strokovni kolegij
Direktorja OB Valdoltra sestal in potrdil naSo usmeritev, da z aktivnosti za pridobitev statusa terciarne
ustanove nadaljujemo. V letu 2019 bomo pridobili mnenje Komisije za strokovna napredovanja, kako naj bi
uredili vodenje bolniSnice tako, da bo zadovoljeno kriterijem za pridobitev statusa terciarne dejavnosti.
Spodbujali bomo zlasti tiste zaposlene, ki imajo doktorat znanosti, da povecajo Stevilo objavljenih ¢lankov in
se tako habilitirajo v znanstvene nazive, ki so adekvatni zahtevanim pedagoskim nazivom. Spodbudili bomo
mlajsSe raziskovalce, da ¢im hitreje dokoncajo svoje doktorske disertacije. Naredili bomo terminski nacrt, kjer
bomo dolodili, kdaj bi lahko oddali novo vlogo, v kateri bomo upostevali vse pripombe Komisije za strokovna
napredovanja. Ker se v vlogi za pridobitev statusa terciarne dejavnosti upostevajo le kazalci za zadnjih pet
let, bomo iz vloge, ki smo jo oddali, prevzeli aktualni del ter za pripravo nove vloge sistemati¢no zbirali vsa
potrebna dokazila za leta 2017, 2018 in 2019, ki v nasi predhodni vlogi niso bila zajeta.

Nepriznavanje statusa terciarnega zdravstvenega zavoda bolnisnici povzroca velike probleme tako pri
moznostih  nadaljnjega razvoja ter znanstveno raziskovalnega in pedagoskega dela kakor tudi pri
izpolnjevanju novo pridobljenih obveznosti s strani drzave — OBV je s strani drzave dolocena za upravljavca
nacionalnega registra RES. Za kvalitetno izvajanje nalog na tem podrocju je bolniSnica Ze zahtevala financna
sredstva, s katerimi bi lahko zagotovili materialne in kadrovske vire, ki so potrebni za izpeljavo nalog na
podrocju upravljanja zbirke na nacionalnem nivoju. Do sredstev za tovrstne projekte so glede na dosedanjo
ureditev upraviceni izvajalci, ki imajo priznan status terciarne ustanove - Terciar 1, sredstva so v tem primeru
zagotovljena s strani ZZZS.

Kljub temu si bo bolnisnica Se naprej prizadevala za sledenje strokovnemu razvoju ter delu na znanstveno
raziskovalnem podroc¢ju v okviru obstojecih finan¢nih, kadrovskih in drugih materialnih virov. Bolni3nica bo
nadaljevala aktivnosti v smeri pospeSevanja razvoja v skladu z zastavljenim ciljem, da smo in tudi ostanemo
referencni center na podrocju ortopedije, prepoznaven tako v domaci kakor tudi mednarodni strokovni
javnosti.

Tudi v letu 2019 bomo nadaljevali z raziskavami, ki v OBV potekajo in po katerih smo prepoznavni domainv
tujini. Nadaljevalo se bo dopolnjevanje nase zbirke protez in obproteznih tkiv pri bolnikih z revizijskimi
operacijami. Zbirka je edinstvena po tem, da smo od istih bolnikov uspeli zbrati tako odstranjeno protezo,
histoloSke vzorce tkiva in tkivo z izolacijo obrabnih delcev. Zbirka, ki jo hranimo v OBV zdaj obsega Ze vec kot
2000 protez in tkiv istih bolnikov. V letu 2019 bomo vzpostavili nov, dopolnjen protokol, in bom zaceli zbirati
tudi sveza tkiva, ki jih bomo takoj po odvzemu zamrznili na -80 °C in bodo tako primerna za analizo z
molekularnimi metodami. Taka zbirka je osnova za nadaljnjo raziskovalno delo, mlajsim raziskovalcem pa vir
materiala za njihove doktorske disertacije.

V letu 2018 smo prijavili 4 raziskovalne projekte na razpis Agencije za raziskovanje RS. Pri enem projektu smo
vodilni partneriji, pri treh pa kot partnerji sodelujemo. Vsi stirje projekti so $li v drugo fazo razpisa, zato bomo
pripravili razsirjene verzije predlaganih projektov. Zelimo da vsaj en od projektov gre v financiranje s strani
ARRS, saj je tak projekt pogoj da bi lahko v naslednjih letih kandidirali za stabilno financiranje raziskovalne
dejavnosti v okviru raziskovalnega programa.
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Se bolj pa bomo osredototili nase aktivnosti na projekte v okviru mednarodnih razpisov. Trenutno v OBV
poteka mednarodni projekt ARTE v okviru Programa bilateralnega sodelovanje Interreg med Italijo in
Slovenijo. V letu 2019, ko je predviden Ze zadnji poziv za projekte Interreg Italija Slovenija nameravamo
predlagati dva projekta, pri vsaj enem bo OBV vodilni partner. Mednarodni projekti nam dajejo znanstveno
prepoznavnost tako, da se bomo lahko v prihodnjih letih vkljucili v raziskovalne konzorcije in kandidirali za
velike evropske projekte v okviru shem kot so Horizon2020.

Strokovnost in vrhunskost na posameznih podrocjih nam priznavajo Stevilni tuji centri ter strokovna
zdruzenja, nasi specialisti so cenjeni strokovnjaki, €lani upravnih odborov mednarodnih strokovnih zdruzenj
ter vabljeni kot predavatelji ali kot vrhunski mentorji v druge centre. OBV je ucna baza Univerze na
Primorskem, kot ucni center pa vsako leto privablja Stevilne specialiste na dodatna strokovna usposabljanja.
Nasi habilitirani raziskovalci, ki izpolnjujejo pogoje za mentorje na doktorskem studiju so iskani mentoriji ne
le naSim mladim sodelavcem, pac pa tudi doktorantom iz drugih ortopedskih bolnisnic.

Strokovno in znanstveno raziskovalno delo in znanje prenasamo na Studente v okviru nasih pedagoskih
aktivnostih, s katerimi bomo v letu 2019 nadaljevali oz. jih Se razsirili. Tako v okviru pedagoskega dela
sodelujemo z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani, tako na dodiplomskih kot na podiplomskih studijskih
programih, Medicinsko fakulteto Univerze v Mariboru, Univerzo na Primorskem in Podiplomsko $olo Instituta
Jozef Stefan. V letu 2019 se bo v pedagoske aktivnosti na univerzah vkljucilo Se vec¢ nasih mlajsih sodelavcev.
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8 CAKALNE DOBE

Cakalna doba v Ortopedski bolnisnici Valdoltra za specialisti¢ne preglede in diagnosti¢ne preiskave se giblje
znotraj najdaljSe dopustne cakalne dobe, to je najvec 6 mesecev.

Cakalna doba je $e vedno dalj$a od najdalj$e dopustne po Pravilniku pri posegih na ramenu, pri posegih na
stopalu in pri posegih na hrbtenici. Bolnike s ¢akalno dobo seznanimo in jim damo v podpis izjavo s katero
potrdijo, da so seznanjeni s ¢akalno dobo.

Tabela 16: Stanje na ¢akalnih seznamih v obdobju 2010-2018

jan. jan. jan. jan. jan. jan. dec. >12
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 mes
Kolk 1.253 922 397 407 583 624 570 658 561 640 39
Koleno 1.414 1.121 438 427 634 817 758 724 681 717 97
Rama 360 443 439 375 333 351 417 359 437 539 176
Stopalo-vsi 521 556 710 779 841 1.051 1.095 1.112 1.063 1.193 529
Hallux 702 669 763 311
Hrbtenica 203 249 282 367 443 394 402 421 394 430 128
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V zadnjih osmih letih se je Stevilo ¢akajoCih na poseg pri protetiki prepolovilo, Stevilo ¢akajocih za poseg na
stopalu in hrbtenici pa se je podvojilo.
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Tabela 17: Cakalne dobe (izrazene v mesecih) za operativne posege

Pricakovana ¢akalna doba v mesecih Realizirana ¢akalna doba v mesecih

jan. jan. jan. jan. jan. dec. jan. jan. jan. jan. jan. dec.

2014 2015 2016 2017 | 2018 2018 2014 | 2015 2016 2017 2018 2018
Kolk 7 8 8 8 6 6 7 7 8 9 10 8
Koleno 10 12 12 9 9 9 7 9 8 9 10 8
Op. rame 21 21 22 18 21 25 20 21 16 16 15 15
Posegi na
stopalu 28 36 30 20 18 32
Hallux valgus 32 28 31 19 24 19
Ostali posegi 29 28 30 18 18 16
Hrbtenica 19 18 21 19 17 19 13 13 16 13 11 13

S sprejetjem nove zakonodaje na tem podrocju in uvedbo sluzbe za narofanje je omogoceno boljse
upravljanje ¢akalnih seznamov, ki se bo odrazilo tudi v manjsi razliki med pri¢akovano in realizirano ¢akalno
dobo za posamezen program.

Cakalne sezname urejajo tudi koordinatorji zdravstvene oskrbe. Cilj te skupine je izbolj$anje preglednosti
¢akalnih vrst, upravljanje cakalnih seznamov v skladu z zakonodajo, izboljSanje organiziranosti znotraj
bolnisnice ter dvig zadovoljstva pacientov s postopki, ki te¢ejo od vpisa v ¢akalni seznam do sprejema na
zdravljenje.

V letosnjem letu (marec) je MZ osnovalo izhodis¢a za pripravo - »Program in aktivnosti za obvladovanje
¢akalnih dob v letu 2019«. Cilj tega projekta je, da na prvih ambulantnih specialisticnih pregledih, slikovni
diagnostiki in terapevtskih storitvah, kjer je zagotovljeno pladilo opravljenih storitev po realizaciji, konec leta
2020 ni ¢akajocih pacientov nad dopustno ¢akalno dobo. V primeru, da gre za ambulantne preglede, ki imajo
s strokovnega stalis¢a moZnost poslabsanja zdravstvenega stanja pacientov in so pla¢ani po realizaciji je nujna
odprava nedopustno ¢akajocih pacientov Ze v letu 2019.

V Ortopedski bolnisnici Valdoltra je ¢akalna doba za specialisti¢ni pregled in diagnostiko v okviru dopustne
Cakalne dobe, je pa dopustna cakalna doba (12 mesecev) prekoracena pri Stirih vrstah terapevtskih
zdravstvenih storitev (VZS). Za te VZS moramo mesecno spremljati realizacijo in izvedene aktivnosti iz
programa ter kvartalno obravnavati porocilo na Svetu zavoda in ga posredovati na MZ.

9  NACRT IZVAJANIJA SLUZBE NMP

Ortopedska bolniSnica Valdoltra ni vklju¢ena v mreZo urgentnih centrov v Sloveniji.
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10 REBALANS FINANCNEGA NACRTA PRIHODKOV IN ODHODKOV

10.1 Rebalans Finan¢ni nacrta prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

V rebalansu financnega nacrta za leto 2019 je v skladu z javnofinan¢no zakonodajo predviden in izkazan
izravnan poslovni rezultat.

10.1.1 Nacrtovani prihodki
Na podrocju poslovnih prihodkov nacrtujemo glede na predhodno leto visje vrednosti prihodkov iz naslova

obveznega in dodatnega — prostovoljnega zavarovanja predvsem zaradi povecanja cene zdravstvenih storitev
ob sicer glede na primerjalno leto manjSem obsegu zdravstvenih storitev.

Tabela 18: Primerjava pogodbenih elementov 2018 in FN 2019 ter rebalans 2019:

Elementi po pogodbi z

2275

Real 2018

Plan 2019

rebalans

CP 2018

CP 2019

rebalans
CP 2019

rebalans/
FN 2019

dvojezi¢nost) 17.429 16.476 16.583 | 21.075.535 | 20.651.000 | 21.752.000 105,33
BOD neak. 2.384 2.400 2.760 180.717 187.000 222.000 118,72
to€. RTG 149.244 145.000 145.000 586.635 585.000 603.000 103,08
to¢. EMG 53.547 47.000 47.000 156.335 141.000 143.000 101,42
to€. Ortopedija 172.400 160.000 160.000 546.598 496.000 507.000 102,22
CT preiskave 2.447 2.500 2.500 393.545 393.000 400.000 101,78
MR preiskave 6.135 6.200 6.200| 1.315.524| 1.311.000| 1.327.000 101,22

Celotni prihodek leta 2019 (FN ) je bil ocenjen na osnovi cene januar 2019 povecane za 2 %, razen programa
MR in CT, kjer je bil prihodek ocenjen na osnovi povpretne cene preiskave. V rebalansu so dodatno
upostevane nove cene na podlagi dolocil SD2019 (povecanje cen zdravstvenih storitev za okvirno 5%) ter
povecanje programa akutne obravnave (povecano Stevilo hallux-valgus).

Na podlagi navedenega, v rebalansu financnega nacrta nacrtujemo glede na preteklo leto za 2,26 % oz. za
587.163 € visjo vrednost celotnih prihodkov, glede na planirano vrednost v Ze sprejetem finanénem nacrtu
je predvideno povecanje za 1.270.900 €. NiZje od realizacije planiramo realizacijo prihodkov iz naslova
refundacij sredstev za specializante — razlog je v dejstvu, da v letu 2019 predvidevamo zakljucek nekaterih
specializacij, ki ne bodo takoj nadomescene. Na podrocju prihodkov v rebalansu naértujemo Se dodatne
prihodke v vrednosti 80.900 € iz naslova prejetih donacij za izvedbo 110 letnice bolnisnice.

Poleg povecanja prihodkov iz naslova konvencij in trZenja zdravstvenih storitev za 21,84 %, predvidevamo,
da bodo v letu 2019 v niZji vrednosti realizirani drugi prihodki — izpad bo na podrocju prihodkov iz naslova
prejetih odskodnin zavarovalnic za priznano Skodo na opredmetenem premozenju (v letu 2018 so bile v
ocenjeni vrednosti 66.000 € priznane odskodnine za skodo iz preteklih let) ter prihodka iz naslova prejete
tozbe z FURS (za leto 2018 je ocenjena vrednost: 134.039 €).

34|Stran



ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Tabela 19: Nacrt prihodkov po strukturi za leto 2019 (v EUR)

Prihodki

REAL 2018

FN 2019

IND FN
2019/

REAL
2018

REBALANS
FN 2019

IND

REBALANS/REA

L2018

REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

IND
REBALANS/F
N 2019

PRIHODKI OD PRODAIJE

ZDRAVSTVENIH STORITEV 24.665.253 | 24.264.000 98,37 25.454.000 103,20 104,90
Prihodki iz obveznega zavarovanja 20.711.730 | 20.299.000 98,01 21.318.000 102,93 105,02
- hospital 18.553.758 | 17.927.000 96,62 18.887.000 101,80 105,36
- ambulanta 2.157.972 2.372.000 109,92 2.431.000 112,65 102,49
Prihodki iz prostovoljnega zavarovanja 3.543.159 | 3.465.000 97,79 3.636.000 102,62 104,94
- hospital 2.990.512 2.926.000 97,84 3.088.000 103,26 105,54
- ambulanta 552.647 539.000 97,53 548.000 99,16 101,67
Prihodki iz naslova konvencij 140.470 140.000 99,67 140.000 99,67 100,00
Prihodki samoplacniSkih in 269.894|  360.000| 133,39 360.000 133,39 100,00
nadstandardnih zdrav. storitev

REFUNDACIJE ZA SPECIALIZANTE IN

PRIPRAVNIKE 748.349 615.000 82,18 615.000 82,18 100,00
REFUNDACIIE ZA DELO ZDRAVNIKOV V 49.766 35.000 70,33 35.000 70,33 100,00
DRUGIH Jz

PRIHODKI OD PRODAIJE

NEZDRAVSTVENIH STORITEV 245.941 305.900 124,38 305.900 124,38 100,00
Prihodki raziskovalnih projektov - ARRS 21.717 50.000 230,23 50.000 230,23 100,00
Prihodki drugih raziskovalnih 7.562 16.000| 211,58 16.000 211,58 100,00
projektov/studij

Prihodki iz naslova izobraZevanj 14.976 20.000 133,55 20.000 133,55 100,00
Prihodki iz naslova organizacije 13.560 29.900| 220,50 29.900 220,50 100,00
strokovnih in drugih dogodkov

Prihodki od donacij za izobraZevanje 38.400 35.000 91,15 35.000 91,15 100,00
Prihodki od prodaje prehrane 81.380 90.000 110,59 90.000 110,59 100,00
Povracila obratovalnih in drugih 67.901 65.000| 9573 65.000 95,73 100,00
stroskov uporabe nepremicnin

Drugi prihodki 445 0 0,00

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA a4 0 0

DRUGI PRIHODKI 153.957 34.100 22,15 115.000 74,70 337,24
PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 103.939 30.000 28,86 30.000 28,86 100,00
FINANCNI PRIHODKI 3.528 3.000 85,03 3.000 85,03 100,00

10.1.2 Ukrepi za povecanje prihodkov v okviru programa uravnoteZenega financnega poslovanja

Vodstvo bolniSnice bo kljub ugodnemu poslovnemu rezultatu preteklega leta, na podlagi kalkulacij
zdravstvenih storitev, ki so glede na obstojeci sistem financiranja podcenjene, nadaljevalo s pogajanji z MZ
kakor tudi z glavnim financerjem ZZZS za priznanje visjih cen, predvsem pri storitvah, kjer je v skupni
ipd.). Konec preteklega leta je bila v bolnisnici uveljavljena sprememba cen samoplacniskih storitev in
stimulacija za nosilce programov. Na navedeni podlagi bo v letu 2019 moZno povecati trzne prihodke ob
dejstvu, da glede na do sedaj znane podatke ne bo potreb za vecji obseg izvajanja posebnih programov za
skrajSevanje ¢akalnih vrst na podrocju ortopedije. Tako samoplacniski kakor tudi posebni program se namre¢
praviloma izvajata izven rednega delovnega Casa, kar je v predhodnem letu oteZilo organizacijo izvajanja
samoplacniskih storitev.

Z namenom stalnega spremljanja prihodkov bodo strokovne sluzbe bolnisnice mese¢no spremljale vrednost
realiziranih prihodkov po strukturi v primerjavi z na€rtovanimi. Podatki bodo mese¢no obravnavani na
razSirjenem kolegiju direktorja ter v primerih ugotovljenih odstopanj bo vodstvo sprejelo takojSnje
korektivne ukrepe.
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10.1.3 Nacrtovani odhodki

V predloZenem rebalansu finan¢nega nacrta so odhodki nacrtovani na podlagi obsega programa, ki je dolo¢en
v Aneksu §t. 2 k SploSnemu Dogovoru za pogodbeno leto 2018 ter Aneksa $t.1 k SploSnhemu dogovoru za leto
2019. Iz spodnjega grafi¢nega prikaza je razvidno, da se v celotnih odhodkih stroski dela primerjalno z ostalimi
stroski bistveno hitreje povecujejo ter predstavljajo vedno vecji delez: leta 2016 43%, leta 2018 46% v letu
2019 bo dosezen 50% deleZ stroskov dela v celotnih odhodkih . Rast stroskov dela je bila v obdobju 2016-
2018 13,73%, na podrocju stroSkov storitev in stroskov materiala je v istem obdobju beleZzen manj kot 2%
porast.

Graf 2: Graficni prikaz deleza odhodkov v celotnih odhodkih po strukturi v obdobju 2016-2019
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Tabela 20: Nacrt odhodkov za leto 2019 (v EUR)

Odhodki REAL 2018 FN 2019 RESAZ:)A;;S REB;;?:NS/R REBIANI?L\NS
EAL 2018 /FN 2019

STROS$KI MATERIALA 8.247.848 7.992.000 | 96,90 8.169.000 99,04 102,21
Zdravstveni material 6.946.690 6.690.000 | 96,30 6.700.000 96,45 100,15
Nezdravstveni material 1.301.158 1.302.000 | 100,06 1.469.000 112,90 112,83
STROSKI STORITEV 4.352.566 3.255.000 | 74,78 3.550.000 81,56 109,06
Zdravstvene storitve 1.312.888 1.010.000| 76,93 1.035.000 78,83 102,48
Nezdravstvene storitve 3.039.678 2.245.000| 73,86 2.515.000 82,74 112,03
STROSKI DELA 11.742.289 | 12.490.000| 106,37 | 13.289.900 113,18 106,40
AMORTIZACUA 1.384.149 1.450.000 | 104,76 1.449.000 104,69 99,93
DRUGI ODHODKI 95.577 100.000 | 104,63 100.000 104,63 100,00

25.822.430 25.287.000 26.557.900
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Graf 3: Gibanje odhodkov po strukturi v obdobju od 2016 — 2019 (v EUR)
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Vecja sprememba glede na pretekla leta je tako v finan¢nem nacrtu kakor tudi v rebalansu finan¢nega nacrta
predvidena v strukturi odhodkov. Na podlagi konec leta 2018 neuspesno izvedenega javnega narocila ¢is¢enja
bolnisni¢nih prostorov ter notranjega transporta (prejete ponudbe ponudnikov so bistveno presegale
zagotovljena sredstva bolniSnice) predvidevamo prevzem izvajanja tovrstnih storitev. Od dosedanjega
izvajalca smo dolZni prevzeti pri njemu zaposlene delavce, ki delajo na delovis¢u bolnisnice (49 delavcev). Za
kvalitetno izvajanje storitev ¢iS¢enja bomo morali izvesti tudi javno narocilo za nakup potrebnega Cistilnega
materiala, v tem in naslednjih letih bo bolniSnica morala zagotoviti tudi sredstva za potrebno opremo in
zascitno obleko ter obutev. Zaradi navedenega predvidevamo povecanje stroSkov dela in materiala ob
hkratnem zmanjsanju stroSkov storitev Cis€enja ter notranjega transporta. Na podlagi izvedene ocene
ekonomske upravicenosti prevzema izvajanja storitev CiS€enja in notranjega transporta predvidevamo
pozitiven u€inek 150.000 € prihranka na letnem nivoju. Prevzem je bil izveden 1.4.2019.

Nacrtovani stroski materiala

V rebalansu finanénega nacrta predvidevamo skupno povecanje stroSkov materiala za 2,21 % glede na
finan¢ni nacrt; kljub navedenemu povecanju nacértujemo, da bodo realizirani stroSki materiala konec
poslovnega leta niZji od realizacije primerjalnega leta za 78.848 €. Nacrtovana vrednost stroSkov materiala
je 8.169.000 €. Pomembnejsi delez (82 %) v skupnih stroskih materiala predstavljajo stroski zdravstvenega
materiala. StroSke zdravstvenega materiala nacrtujemo v nizjem obsegu (za 246.690 €) kot je bila a realizacija
preteklega leta predvsem zaradi manjSega obsega nacrtovanega programa zdravstvenih storitev glede na
preteklo leto. Glede na nacrtovano vrednost v financnem nacrtu je vecja sprememba v rebalansu previdena
na podrocju stroskov lekarnisko izdelanih pripravkov in razkuzil — razlog je v dejstvu, da bo investicija v
prenovo bolnisni¢ne lekarne zakljucena bistveno kasneje od prvotnega nacrta, tako, da Se ne bo mozno
izdelovati dolocenih preparatov v bolnisnici. V letoSnjem letu je zaradi izteka pogodbe predvidena izvedba
sedmih postopkov javnega narocila za zdravstveni material v skupni ocenjeni vrednosti 1.157.000 € - cilj
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bolnisnice je, da se cene na podlagi novih pogodb oblikujejo na nizji ravni oz. da se zadrZijo najmanj enake
cene, kot so bile v veljavi do sedaj.

Tabela 21: Nacrtovani stroski materiala (v EUR)

INDFIN IND IND
Stroski materiala REAL 2018 FN 2019 ZI:JE]}-?L/ REBI;IE:;I;S e REBALANS/R REBALANS/

2018 EAL 2018 FN 2019
Zdravstveni material 6.946.690 \ 6.690.000 96,30 6.700.000 96,45 100,15
Zdravila 719.065 700.000 | 97,35 700.000 97,35 100,00
Kri 109.924 110.000 | 100,07 110.000 100,07 100,00
Lekarnisko izdelani pripravki 2.404 25.000 | 1.040,11 8.000 332,84 32,00
Farm.surovine,sti¢na ovojnina 725 800 | 110,39 700 96,59 87,50
Sterilne raztopine in sterilni geli 32 200| 617,47 300 926,21 150,00
RazkuZila 111.891 75.000| 67,03 95.000 84,90 126,67
Medicinski plini 38.952 35.000 | 89,85 37.000 94,99 105,71
Medicinski potro$ni material 1.678.743 1.600.000 95,31 1.600.000 95,31 100,00
Implantati, osteosint.m., trans. 3.800.865 3.700.000 97,35 3.700.000 97,35 100,00
Obvezilni in sanitetni material 132.332 120.000 90,68 120.000 90,68 100,00
Sivalni material 167.358 150.000 | 89,63 150.000 89,63 100,00
Laboratorijski testi in reagenti 105.641 100.000 | 94,66 100.000 94,66 100,00
Laboratorijski material 26.127 24.000 | 91,86 24.000 91,86 100,00
Drugi zdravstveni material 52.630 50.000 | 95,00 55.000 104,50 110,00

Nezdravstveni material

1.301.158

1.302.000

1.469.000

Energija - gorivo, elektrika 554.662 490.000 88,34 560.000 100,96 114,29
Voda 47.326 45.000 95,09 47.000 99,31 104,44
Zivila 254.219 260.000 | 102,27 280.000 110,14 107,69
Pisarniski material 74.171 65.000 | 87,64 80.000 107,86 123,08
Cistilni material 43.326 150.000 | 346,22 200.000 461,62 133,33
Tehnic¢ni material 56.146 45.000| 80,15 45.000 80,15 100,00
Tekstilni material, zas¢.obutev 64.894 70.000 | 107,87 70.000 107,87 100,00
Potrosni material 127.609 110.000 86,20 110.000 86,20 100,00
DI-potrosni, DI- instr., emb. 33.495 20.000 59,71 30.000 89,56 150,00
Plin nemed., ostali mat., drugo 19.541 22.000| 112,59 22.000 112,59 100,00
Knjige,Casopisi,CD,zbirke 25.769 25.000| 97,01 25.000 97,01 100,00

Nezdravstveni material v skupnih stroskih materiala predstavlja 18 %. Najpomembnejsi deleZ v tej skupini
predstavljajo stroski energije ter Zivil. Na podrocju stroskov energije bolniSnica nima velikih moZnosti
vplivanja na vrednost razen z napori za povecanje ucinkovitosti izrabe energije ter nadzorom nad obsegom
porabe. Na podrocju Zivil predvidevamo, da se bodo stroski povecali predvsem zaradi uvedbe EKO Zivil
(zahteva ZJN-3 in Uredba o zelenem javnem narocanju). Vecji odmik glede na preteklo leto je predviden pri
stroskih Cistilnega in tekstilnega materiala (povecanje za 161.788 €) zaradi prevzema storitev Cis€enja
bolnisni¢nih prostorov in transporta — za izvajanje navedene dejavnosti bo bolnisSnica morala sama
zagotavljati tako cistilni material kakor tudi zasc¢itno oz. delovno obleko zaposlenih. V rebalansu finan¢nega
nacrta smo upostevali povecanje stroSkov nezdravstvenega materiala tako zaradi rasti cen kakor tudi zaradi
vecjih kolic¢in (Cistilni, pisarniski in tekstilni material).

Nacrtovani stroski storitev

Stroski storitev v skupnih odhodkih bolniSnice predstavljajo v primerjalnem letu 16,85 % delez, zaradi

prevzema organizacije ¢iS¢enja in notranjega transporta ter zmanjsanja obsega dela po podjemnih pogodbah
predvidevamo da bo deleZ storitev v letu 2019 realiziran v visini 13,37 %.
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V strukturi stroSkov predstavljajo stroski zdravstvenih storitev 30,16% v letu 2018 in 29,15 % v letu 2019.
Vecja stroskovna sprememba glede na preteklo leto je planirana pri stroskih podjemnih pogodb — znizanje za
okvirno 230.766€. Glavni razlogi:

- glede na znana izhodisc¢a ni predviden vecji obseg dodatnega programa zdravstvenih storitev, ki bi bil
opredeljen kot posebni program, na podlagi katerega je mozno ob soglasju MZ izvajati zdravstvene
storitve s podjemnimi pogodbami z lastnimi zaposlenimi (bolnisnica je Ze posredovala viogo na MZ,
sklep Se ni prejet); podjemne pogodbe z lastnim kadrom so tako predvidene le za manjsi obseg dela
zven rednega delovnega Casa ter za izvajanje samoplacniskih zdravstvenih storitev,

- zaradinovih zaposlitev zdravnikov specialistov se bodo zmanjsale potrebe po sodelovanju z zunanjimi
izvajalci na podlagi podjemnih pogodb.

Tabela 22: Nacrtovani stroski zdravstvenih in nezdravstvenih storitev (v EUR)

INDIEN IND IND
Stroski storitev REAL 2018 | FN 2019 AR | FEA REBALANS/REA REBALANS/FN
REAL FN 2019 L2018 2019
2018
Skupaj strogki storitev | 4.352.566| 3.255.000| 74,78| 3.550.000| 81,56 109,06
Zdravstvene storitve 1.312.888 1.010.000 76,93 1.035.000 78,83 102,48
Laboratorijske storitve 142.493 130.000 91,23 140.000 98,25 107,69
Podjemne pogodbe 870.766 640.000 73,50 640.000 73,50 100,00
- lastni zaposleni 408.485 340.000 83,23 340.000 83,23 100,00
- zunanji 462.281 300.000 64,90 300.000 64,90 100,00
Ostale zdravstvene storitve 299.629 240.000 80,10 255.000 85,11 106,25
Nezdravstvene storitve 3.039.678 2.245.000 2.515.000
Storitve vzdrZevanja 980.929 | 1.050.000| 107,04| 1.050.000 107,04 100,00
Pranje perila 214.161 200.000 93,39 210.000 98,06 105,00
Cis¢enje boln. prostorov 810.671 30.000 3,70 280.000 34,54 933,33
Komunalne storitve 175.281 180.000 | 102,69 180.000 102,69 100,00
Varovanje 121.815 110.000 90,30 120.000 98,51 109,09
strokovno izpopolnjevanje, 181.620| 170.000| 93,60|  170.000 93,60 100,00
izobraZzevanje...
Druge nezdr. storitve
(licencnine, revizijske, 551.304 500.000 90,69 500.000 90,69 100,00

pravne,VPD,posta..)
Podjemne pogodbe - nezdr.,
sejnine, avtorske pog.

3.898 5.000 | 128,29 5.000 128,29 100,00

V strukturi stroSkov ne zdravstvenih storitev je bila v finanénem nacrtu predvidena za 780.671 € glede na
realizacijo preteklega leta niZja vrednost stroSkov ¢iS¢enja bolnisSnicnih prostorov. Prevzem navedenih
storitev od dosedanjega zunanjega izvajalca je bil realiziran 1.4.2019, tako, da so v prvem letosnjem
tromesecju Ze realizirani stroski ¢is¢enja v ocenjeni visini 280.000 €, kar je upoStevano v predlogu rebalansa.
Pri oceni stroSkov preostalih ne zdravstvenih storitev niso predvidene vecje spremembe glede na sprejeti

financni nacrt.

Nacrtovani stroski dela

V rebalansu finan¢nega nadrta je glede na realizirano vrednost stroskov dela v letu 2018 predvideno
povecanje za 13,18 %, primerjalno z v zacCetku leta predloZzenim finan¢nim nacrtom je povecanje za 6,40 %
0z.za799.900 €.
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V financnem nacrtu so bili Ze predvideni visji stroski zaradi prevzema delavcev s podrocja cis¢enja in
notranjega transporta. V predlozenem dokumentu je tako predvideno povecanje stroskov glede na
realizacijo preteklega leta za 1.547.611 € zaradi:

vev v

o prevzema delavcev s podrocja ¢is€enja bolnisni¢nih prostorov in notranjega transporta s 1.4.2019
(ocena povecanja stroskov: 560.000 €),

o nacrtovanega povecanja Stevila drugih zaposlenih po kadrovskem nacrtu (ocena povecanja stroskov:
269.900 €)

o povecanja plac in drugih materialnih stroskov dela (regres za letni dopust) zaradi sprememb na
podrocju placne zakonodaje (ocena povecanja stroskov: 717.711 €).

Tabela 23: Nacrtovani stroski dela (v EUR)

IND FN REBALANS IND IND
Stroski dela REAL 2018 FN 2019 | 2019/ REAL EN 2019 REBALANS/ REBALANS/
2018 REAL 2018  FN 2019

Obratunane bruto plage 6.366.806 | 6.860.000 107,75| 7.272.000 114,22 106,01
Obracunane nadure 280.811 300.000 106,83 300.000 106,83 100,00
Obracunane ure dejurstva 369.616 370.000 100,10 387.000 104,70 104,59
Obragunane ure pripravljenosti 156.343 200.000 127,92 200.000 127,92 100,00
Obra¢unana nadomestila 1.525.579| 1.550.000 101,60 | 1.600.000 104,88 103,23
Obr. nadomestila -boleznine 255.456 290.000 113,52 310.000 121,35 106,90
Prispevki delodajalca 1.442.016 | 1.500.000 104,02 | 1.700.000 117,89 113,33
Premija KAD 146.834 155.000 105,56 175.000 119,18 112,90
Prisp. za zaposlovanje invalidov 5.310 0 0,00 5.900 111,12
Strotki prevoza 546.584 550.000 100,63 580.000 106,11 105,45
Strogki prehrane 276.141 285.000 103,21 310.000 112,26 108,77
Regres LD 318.538 370.000 116,16 380.000 119,29 102,70
Jubil., odpravnine., solidarnost 52.256 60.000 114,82 70.000 133,96 116,67

Na podrocju stroskov dela planiramo glede na preteklo leto povecanje stroskov dela v ¢asu pripravljenosti —
na navedeni stroSek poleg spremembe placnih razredov vpliva tudi sprememba organizacije stalne
pripravljenosti na podrocju zdravniske sluzbe (veljavnost od 1.1.2019 dalje — v pripravljenosti sta dva
zdravnika specialista na podlagi sprejetih sprememb in dopolnitev navodil o stalni pripravljenosti).

Nacrtovani strosSki amortizacije

Nacrtovana obradunana amortizacija po predpisanih stopnjah je za leto 2019 ocenjena v vrednosti
1.600.000 €. Konec leta 2017 je bolnisnica pristopila k zdruZevanju amortizacijskih sredstev na podlagi ZIJZ
(zakon o investicijah v javne zdravstvene zavode) - obveznost odvajanja amortizacijskih sredstev je bila v letu
2018 redno realizirana, glede na investicijske nacrte na podrocju gradnje bolnisni¢ne lekarne in nakupa C
lokov v sodelovanju z ustanoviteljem — MZ bomo na tej podlagi tudi v letu 2019 odvajali del amortizacijskih
sredstev Zaradi spremembe cen zdravstvenih storitev s 1.1.2019 in s tem povecanih pogodbenih prihodkov
so v rebalansu glede na preteklo leto za 54.851€ prevideni visji stroski vracunane amortizacije (vrednost
1.439.000 €), iz naslova obracunane amortizacije za storitve realizirane na podrocju trZenja je nadrtovana
obrac¢unana amortizacija v visini 10.000 €.
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Predvidevamo, da bo na podro¢ju amortizacijskih stroskov izkazano:
- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ: 290.000 €,
- del amortizacije vracunan v ceno zdravstvenih storitev in bremeni poslovni rezultat: 1.449.000 €,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje v vrednosti
161.000 € in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 10.000 €.

Drugi odhodki

Na podrocju drugih odhodkov glede na sprejeti finan¢ni nacrt v rebalansu ne predvidevamo sprememb. Drugi
odhodki so predvideni v visini 100.000 € (realizacija za leto 2018 je 95.577 €). V strukturi drugih odhodkov
predstavljajo najpomembnejSo vrednost stroski nadomestila za stavbna zemljis¢a — okvirno 84.000 €
zaracunanih s strani obc¢ine Ankaran.

10.1.4 Nacrtovan poslovni izid

Na podlagi predvidenega gibanja prihodkov in odhodkov v rebalansu finan¢nega nadrta za leto 2019
nacrtujemo doseganje najmanj uravnoteZenega poslovnega izida.

Tabela 24: Nacrtovan poslovni izid (v EUR)

IND FN
IND IND
Poslovni rezultat REAL 2018 FN 2019 Z:EI:L/ R::';;T;S REBALANS/ REBALANS/
2018 REAL 2018 FN 2019

Prihodki 25.970.777 | 25.287.000 97,37 | 26.557.900 102,26 105,03
Odhodki 25.822.430 | 25.287.000 97,93 | 26.557.900 102,85 105,03
Davek od dohodka pravnih oseb 0
poslovni rezultat po obracunu
BDPO 148.347

Na poslovnem podrocju je najpomembnejsi cilj bolniSnice, da ob izpolnitvi planiranega programa
zdravstvenih storitev zaklju¢i poslovno leto 2019 z uravnoteZenim poslovnim rezultatom. Za doseganje
navedenega cilja bodo Se vecji napori vloZeni v pogajanja za uskladitev priznanih cen zdravstvenih storitev
(22ZS) z dejansko stroskovno ceno ortopedskih zdravstvenih storitev. BolniSnica je vklju¢ena v projekt
Nacionalne stroskovne analize (NSA), ki se izvaja pod okriljem ZZZS in MZ. V primeru uspesno zakljucenega
projekta predvidevamo, da bodo sprejete nove podlage (prenovljen model SPP — skupine primerljivih
primerov) za obracunavanje zdravstvenih storitev ob upoStevanju realnih cen predvsem vgrajenega
zdravstvenega materiala in da bodo upostevani ter ustrezno ovrednoteni stroski storitev, ki so pri izvajanju
dolocenih operativnih primerov nujno potrebni zaradi zagotavljanja varne obravnave in oskrbe pacienta.
Ocenjujemo, da bi bolniSnica v primeru sprejema sprememb na podrocju vrednotenj skupin primerljivih
primerov dolgoro¢no lahko nacrtovala pozitivno poslovanje.
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Graf 4: Pregled poslovnega rezultata v obdobju od leta 2006 do 2019 (v 000 EUR)
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10.2 Rebalans nacrta prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

V okviru organizacijskih in finanénih zmozZnosti pridobiva bolniSnica dolo¢en del prihodkov tudi z izvajanjem
pridobitne, trzne dejavnosti. V letu 2019 predvidevamo rast tovrstnih prihodkov glede na primerjalno leto za
8,76%. V predlozenem rebalansu je v primerjavi s FN izvedena le sprememba v strukturi prihodkov(uskladitev
z navodili MZ-obrazec 2), ki ne vpliva na vrednost celotnih trznih prihodkov nacrtovanih v finan¢nem nacrtu
za leto 2019.

Tabela 25: Nacrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za leto 2019 (v EUR)

Realizacija 2018 Finan¢ni nacrt 2019 Rebalans FN 2019
poslovni poslovni poslovni
izid izid izid
Javna sluzba 25.419.085 | 25.433.915 -14.830 | 24.687.000 | 24.767.000 -80.000 | 25.957.900 | 26.037.900
TrZna dejavnost 551.692 388.514 163.178 600.000 520.000 . 600.000 520.000
25.970.777  25.822.429 148.348 25.287.000 25.287.000 0 26.557.900 26.557.900

Vrsta
dejavnosti prihodki odhodki

prihodki odhodki prihodki odhodki

Tabela 26: Nacrt trznih prihodkov po strukturi za leto 2019 (v EUR)

. o . : REAL IND IND REB/  IND REB/
Prihodki trzne dejavnosti 2018 FN 2019 2019/2018 REAL2018 FN 2019
ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 269.894 | 360.000 133,39 376.000 139,31 104,44
operativna dejavnost - samoplacniki 213.206| 278.500 130,62 278.000 130,39 99,82
ambulantna dejavnost - samoplacniki 50.150 70.000 139,58 70.000 139,58 100,00
slikovna diagnostika (MR, CT)- samoplacniki 5.529 10.000 180,86 10.000 180,86 100,00
nadstandard 1.009 1.500 148,66 1.000 99,11 66,67
storitve za nez. osebe, ki niso pravica 0ZZ 1.000
klinicne raziskave, izvedenska mnenja 16.000
NEZDRAVSTVENA DEJAVNOST 281.798 | 240.000 85,17 224.000 79,49 93,33
prodaja prehrane 81.380 90.000 110,59 90.000 110,59 100,00
izvedba izobraZevanj, usposabljanj 14.978 20.000 133,53 20.000 133,53 100,00
izvedba strokovnih dogodkov 25.760 29.900 116,07 29.900 116,07 100,00
projekti, izvedenska mnenja 7.980 16.000 200,50 0 0,00 0,00
povracila obratov. stroskov za uporabo nepremicnin 67.922 65.000 95,70 65.000 95,70 100,00
prihodki od odskodnin, rabatov 83.734 19.000 22,69 19.000 22,69 100,00
drugi prihodki (prodaja odpadnega materiala, ipd.) 44 100 227,27 100 227,27 100,00

551.692 @ 600.000 108,76 600.000
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Trzni prihodki bodo realizirani tako kot vsa pretekla leta predvsem na naslednjih podrocjih:
- izvajanje samoplacniskih zdravstvenih storitev: operacije in ambulantni pregledi;

- izvajanje trinih nezdravstvenih storitev: prodaja prehrane zaposlenim in drugim odjemalcem,
pridobivanje komercialnih raziskovalnih projektov, idr.

- na novo bomo priceli s pridobivanjem trznih prihodkov na podlagi oddajanja oz. obra¢unavanja
uporabe dvorane za pedagoske dejavnosti zunanjim narocnikom ter zaracunavanja nekaterih
poslovnih storitev zunanjim naro¢nikom.

Glede na relativno nizek delez prihodkov realiziranih s trzenjem storitev v celotnih prihodkih (2,26 %)
bolnisnica indirektne oz. splosne stroske evidentira na osnovi sodila (sodilo: deleZ prihodkov ustvarjenih na
trgu v celotnih prihodkih), direktni stroski materiala in dela za izvedene samoplacniske zdravstvene storitve,
vgrajeni zdravstveni material in podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi) bremenijo trzne prihodke. Pri
razmejevanju prihodkov na trine prihodke v bolnisnici upostevamo Navodila v zvezi z razmejevanjem
dejavnosti zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost (MZ, st. 024-17/2016/11 z dne
20.12.2018).

10.3 Rebalans nacrta prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Spremembam na podrocju nacrtovanih obracunanih prihodkov in odhodkov sledijo nacrtovani denarni prilivi
in odlivi. V poslovnem letu 2019 tako glede na spremenjene razmere v rebalansu finanénega nacrta
planiramo 7,48% visja denarna sredstva kot v primerjalnem letu ob isto¢asnem povecanju financnih odlivov
za 7,53%. Konec leta je v rebalansu predviden presezek odhodkov nad prihodki po nacelu denarnega toka v
vrednosti 1.560.000€, kar je glede na sprejeti finan¢ni nacrt visje za 8,36% oz. glede na realizacijo preteklega
leta za 7,53%. Najvecji vpliv na povecanje negativnega denarnega toka je v visje ovrednotenih investicijskih
vlaganjih v letu 2019.

Tabela 27: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (v EUR)

IND FN IND IND

2019/REAL R::AZIE)T;S REBALANS/REAL REBALANS/FN
2018 2018 2019

Prihodki / odhodki

REAL 2018 FN 2019

Prihodki za izvajanje javne sluzbe 23.784.535 | 23.700.000 99,64 | 25.500.000 107,21 107,59
- od tega iz skladov socialnega

zavarovanja 17.774.739 | 17.700.000 99,58 | 19.000.000 106,89 107,34
Prihodki od prodaje blaga in storitev

na trgu 453.060 550.000 121,40 550.000 121,40 100,00

Skupaj prihodki 24.237.595 24.250.000 26.050.000

Odhodki za izvajanje javne sluzbe 25.247.002 | 25.000.000 99,02 | 27.130.000 107,46 108,52
- place in drugi izdatki zaposlenim 8.217.558 9.000.000 109,52 | 9.700.000 118,04 107,78
- prispevki delodajalcev 3.586.721 4.000.000 111,52 | 4.230.000 117,94 105,75
- izdatki za blago in storitve 11.841.153 | 11.000.000 92,90 | 11.600.000 97,96 105,45
- investicijski odhodki 1.601.570 1.000.000 62,44 | 1.600.000 99,90 160,00
Odhodki iz naslova prodaje blaga in

storitev na trgu 429.699 480.000 111,71 480.000 111,71 100,00

Skupaj odhodki 25.676.701 25.480.000 99,23 27.610.000 107,53 108,36
PreseZzek odhodkov nad prihodki -1.439.106 -1.230.000 85,47 -1.560.000 108,40 126,83
Presezek odhodkov nad prihodki JS -1.462.467 | -1.300.000 88,89 | -1.630.000 111,46 125,38
Presezek prihodkov nad odhodki trg 23.361 70.000 299,64 70.000 299,64 100,00

Na podrocju spremljanja denarnih tokov je Ze vec let beleZzen presezek odhodkov nad prihodki, kar pomeni,
da financ¢ni tokovi ne sledijo dejanskim finan¢nim potrebam bolnisnice. Kljub navedenemu, je bolnisnica z
presezki financnih sredstev oblikovanimi v preteklosti do preteklega leta vzdrZevala dobro likvidnostno stanje
ter istocasno krila tudi vecje investicijske vlozke. V letu 2018 so se v bolnisnici prvi¢ zaznali problemi
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zagotavljanja likvidnosti (s poslovnimi partnerji je bil pravocasno dogovorjen pogodbeni zamik pladilnih
rokov) tako, da tudi konec preteklega leta bolniSnica ne beleZi obveznosti do dobaviteljev, ki ne bi bile placane
v predvidenem roku. Poudariti velja, da Ortopedska bolnisnica Valdoltra ni bila vklju¢ena v sanacijski program
slovenskih bolniSnic — torej tudi ni bila upravi¢ena do dodatnih svezih finan¢nih sredstev, kar bi v primeru
upravicenosti in pridobitve v veliki meri olajsalo finan¢no poslovanje tako v preteklem, kakor tudi v teko¢em

letu.

Financéne rezultate poslovanja v bolnisnici spremljamo z v tabeli navedenimi finan¢nimi kazalniki.

Tabela 28: Financni kazalniki

Kazalniki poslovne uspesnosti 2016 2017 2018 2;':9 RIE:A;IE)T;S
1. Kazalnik gospodarnosti 0,94 0,98 1,03 0,98 0,96 1,01 1,00 1,00
;.ZZDSeIei amortizacijskih sred. v pogodbah 5,05 524 6,38 564 6,11 557 6,10 577
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. | 83,35 | 70,33 | 100,31 | 76,52 | 101,94 | 72,98 | 100,00 100,00
4. Stopnja odpisanosti opreme 84,01 | 86,47 | 86,80 | 86,89 | 75,20 | 75,04 | 80,00 75,00
5. Dnevi vezave zalog materiala 16,79 | 14,63 | 14,54 | 14,42 | 17,63 | 15,87 | 14,00 15,00
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Kazalnik zadolZenosti 0,19 0,19 0,16 0,19 0,26 0,26 0,28 0,26
Z{bﬁjc;tirr;\liasr:j: dksi"\"/:k"mé”ih obveznostiz | 0 | 104 | 105 | 1,06 | 093 | 1,03 | 0,95 0,95
10. Prihodkovnost sredstev 71,01 | 68,97 | 72,26 | 78,46 | 76,37 | 80,42 | 82,00 82,00
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11 REBALANS PLANA KADROV

Bolnisnica je v preteklih letih vodila restriktivho politiko zaposlovanja skladno z zakonskimi omejitvami. V
letu 2018 smo glede na pretekla leta povecali Stevilo zaposlenih, skladno s potrebami bolniSnice (zaposlitev
zdravnikov s podrocja radiologije in anesteziologije, pridobitev specializacij). V letu 2019 se je realizirala
zaposlitev na podrocju informatike, ki je bila planirana zZe v letu 2018, vendar se je zaposlitev zamaknila zaradi
iskanja ustreznega kandidata. Ob tem ugotavljamo, da je na trgu kljub veliki ponudbi delavne sile izredno
tezko pridobiti kvalitetne, strokovno usposobljene primerne kandidate tudi zaradi nestimulativnega
nagrajevanja dela predvsem na poslovno upravnih podrogjih.

Na podrocju zaposlovanja in izpolnjevanja kadrovskega nacrta so v okviru rebalansa finanénega nacrta
predvidene glede na sprejeti finanéni nacrt naslednje spremembe:

- zaposlitev dveh zdravnikov specialistov

- povecanje Stevila zaposlenih na podrocju zdravstvene nege ter na podrocju sluzbe za vodenje
¢akalnih seznamov in narocanje pacientov

- povecanje zaposlitev dodatnega delavca v bolnisni¢ni lekarni.

Glede na financ¢ni naért je predvideno v predlozenem rebalansu visje Stevilo zaposlenih za skupno 6 delavcev.
Zaposlitve se bodo izvajale v skladu s kadrovskimi potrebami v obdobju do konca leta 2019. Zaradi daljsih
bolniskih odsotnosti ali starSevskih dopustov predvidevamo, da bo potrebno nadomescati 20 zaposlenih.

Zaposlovanje zdravnikov

Pri zaposlovanju zdravnikov specialistov nacrtujemo nove zaposlitve z namenom zapolnitve Ze vec let
prisotnega pomanjkanja specialistov na posameznih podrocjih, kakor tudi ob upostevanju zahtev standardov
in normativov po Modri knjigi. Nezadostno Stevilo do sedaj zaposlenih zdravnikov specialistov s podrocja
radiologije smo deloma resili z dvema novima zaposlitvama v letu 2018, v prvi polovici leta 2019 planiramo
Se zaposlitev enega radiologa, ki je v postopku priznanja specializacije pridobljene v tujini.

V letoSnjem letu zakljucijo specializacijo iz anesteziologije dva oz. trije specializanti, tako da bomo v zacetku
leta 2020 imeli zaposlene dodatne 3 specialiste s tega podrocja, kar bo bistveno zmanjsalo delez podjemnih
pogodb in razbremenilo obstojeci kader.

V letoSnjem letu zakljucita specializacijo tudi dva specializanta ortopedske kirurgije. Konec leta je predvidena
upokojitev enega zdravnika ortopeda. Kljub navedenemu je za uspesno izvedbo planiranega programa
potrebno zaposliti Se dva specialista ortopedske kirurgije. V zacetku leta 2019 predvidevamo zaposlitev
specialista internista v zacetnem obdobju za krajsi delovni ¢as. S strateSko dolocenim ciljem Siritve dejavnosti
na komplementarna podrocja, kot npr. plasticna kirurgija ali revmatologija, Zelimo nuditi pacientom s
kompleksnejsimi teZzavami boljSo interdisciplinarno oskrbo. V ta namen in zaradi potreb po plasti¢ni
rekonstrukciji v primerih teZjih oz. ponovljenih operacij bomo tudi v naprej sodelovali z zunanjimi specialisti
plasti¢ne kirurgije. V primeru moZnosti zaposlitve specialista te stroke, bomo sklenili pogodbo o zaposlitvi za
krajsi delovni ¢as. Na podrocju nevrologije sodelujemo z zunanjimi izvajalci za izvedbo storitev EMG preiskav
in nevromonitoringa v primerih tezkih in tveganih posegov na hrbtenici— z redno zaposlitvijo 1 zdravnika
specialista nevrologa bi sicer lahko zmanjsali obseg podjemnih pogodb, vendar zaradi pomanjkanja kadra na
slovenskem trgu je to Ze vec let nerealizirano.

Kot doslej bomo nadaljevali z zaposlovanjem mladih zdravnikov (sobnih zdravnikov), ki se je izkazalo za zelo
dobro prakso v nasi ustanovi. Na tak nac¢in mladi zdravniki pridobivajo dodatna znanja in vescine ter deloma
razbremenijo zdravnike specialiste.
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Zaposlovanje na podrocju zdravstvene nege

Na podrocju zdravstvene nege se vseskozi sreCujemo s problemom bolniskih odsotnosti, tako krajsih kot
daljsih, ki povzrocajo velike tezave pri dnevnem razporejanju kadra in povzrocajo vecje obremenitve
preostalega kadra. Varno in nemoteno delo zdravstvene nege tako na oddelkih kakor na podrocju operativne
dejavnosti zagotavljamo z nadomestnimi zaposlitvami, vendar se zlasti pri diplomiranih medicinskih sestrah
sre¢ujemo z vse veljim pomanjkanjem ustreznega, usposobljenega kvalificiranega kadra. Veliko tezavo pri
organizaciji dela predstavljajo tudi omejitve zaposlenih (zaradi starosti, invalidnosti) ter dela s krajsim
delovnim ¢asom zaradi starSevstva in zdravstvenih omejitev.

Doslej smo v bolnisnici nadomescali zgolj daljSe odsotnosti zaposlenih (daljsi bolniski stalezi in starSevski
dopust), vec¢inoma se je zadeve resevalo z notranjimi prerazporeditvami. Narascanje Stevila zaposlenih
delavcev z zdravstvenimi omejitvami, zaposlenih za krajsi delovni ¢as zaradi delne invalidske upokojitve ali
dela s krajSim delovnim ¢asom po predpisih o starSevskem varstvu (kar pomeni prepoved nadurnega in
nocnega dela), vodi obstojeci kader v vse vecje obremenitve in izgorelost. V kolikor Zelimo ohraniti ustrezno
ravnovesje med kakovostjo storitev (oskrbe pacientov) in varnim delovnim okoljem, bo potrebno zaposlovati
za dolocen ¢as dodaten kader, ki bo pokrival predvsem krajSe bolniSke odsotnosti, ki predstavljajo Se danes
poglavitno tezavo pri razporejanju kadra in organizaciji dela.

V letu 2019 predvidevamo 1 upokojitev pri diplomiranih in 1 pri srednjih medicinskih sestrah. Upokojene
delavce bomo nadomestili z Ze za dolocen ¢as zaposlenimi delavci zdravstvene nege (sprememba v nedolocen
¢as). V kolikor se bo povecal obseg dela (sterilizacija, operacijske dvorane) bo potrebno povecati Stevilo
zaposlenih v ZN tako v sterilizaciji, operacijskih prostorih (instrumentarke, anestezija) kakor tudi na bolniskih
oddelkih. Ze dalj ¢asa nismo uspeli zaposliti diplomirane medicinske sestre — operacijske medicinske sestre,
kar bomo ponovno skusali v tem letu.

Skladno z zakonodajo na podrocju urejanja €akalnih vrst in pacientovih pravic, smo Ze v letu 2018 zaceli s
postopki in pripravo navodil za oblikovanje in delovanje nove sluzbe za narocanje pacientov in vodenje
¢akalnih seznamov. Konec leta 2018 so delovne zadolZitve na podrocju »narocanja pacientov« prevzeli 2
srednji medicinski sestri zomejitvami (1 SMS 8 ur, ena SMS 4 ure). Prvotno so to delo opravljale zdravstvene
administratorke (veliko dela so opravile tudi v popoldanskem, nadurnem casu, npr. vnasanje napotnic), zato
ocenjujemo, da bo za urejeno in kvalitetno delo na tem podrocju potrebno prerazporediti Se vsaj enega
dodatnega delavca. Konec leta 2018 je bilo sistemizirano delovno mesto »Zdravstveni sodelavec lll« - skrbnik
¢akalnih vrst. Prvotno je bolniSnica nameravala prerazporediti na navedeno mesto 2 srednji medicinski sestri
iz negovalnih oddelkov. Glede na obseg dela (do sedaj so to opravljale za vsak oddelek po 1 zdravstvena
administratorka) menimo, da bo to premalo in se na to delovno mesto predvideva prerazporeditev vsaj Se 2
srednjih medicinskih sester. Ta delovna mesta bo zasedal predvsem kader z omejitvami, vendar bo za te
delavke potrebna nadomestitev na negovalnih oz. drugih oddelkih/sluzbah. Prerazporejene delavke bomo
nadomestili z Ze za dolocen ¢as zaposlenimi delavci zdravstvene nege (sprememba v nedolocen ¢as). Glede
na obseg dela bodo Se vedno v primerih bolniskih odsotnosti potrebna nadomescanja za dolocen cas.

V okviru rebalansa kadrovskega nacrta predvidevamo na ta delovna mesta prerazporediti Se 2 srednji
medicinski sestri, torej skupno 4 v letu 2019 in ne le 2 kot prvotno nacrtovano.

Na podlagi pregleda obremenitev delavcev na podrocju zdravstvene nege bodo v letu 2019 izpeljane tudi
spremembe razporeditev delavcev ob upostevanju posebnosti (omejitve pri delu, starost, itd.) in kompetenc
posameznikov, z namenom povecanja ucinkovitosti dela ter razbremenitve delavcev na posameznih delovnih
mestih, kjer so ugotovljene preobremenitve. Na podlagi navedenega je pripravljen tudi srednjero¢ni nacrt
potrebnega kadra s podrocja zdravstvene nege za zagotavljanje varne in kakovostne oskrbe pacientov.
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Tabela 29: Srednjerocni kadrovski nacrt za podrocje zdravstvene nege

Stevilo zaposlenih po podroéju

dela

31.12.2017 31.12.2018

Plan
31.12.2019

Plan

Plan

Plan

Zdravstvena nega 173 180 183 185 188 190 192
dipl. medicinske sestre 68 74 79 80 83 85 87

zdravstveni tehniki 98 102 100 100 100 100 100
pripravniki ZN 7 4 4 5 5 5 5

Na osnovi porocila akreditacijske presoje in sistemskega nadzora zdravstvene nege (opravljenega maja 2018)
je v zdravstveni negi potrebno upoStevati aktivnosti in kompetence izvajalcev zdravstvene nege, zato
moramo urediti preseganje kompetenc in odgovornosti SMS. Na podlagi navedenega moramo pristopiti k
ustrezni prerazporeditvi kadra v smeri: razporeditev diplomiranih medicinskih sester v vse izmene, tako, da
bo zagotovljeno izvajanje IV terapije (kompetenca DMS), ter da SMS ne bodo vec presegale svojih kompetenc.
Za zagotavljanje varnega dela in oskrbe pacientov planiramo uvedbo dodatne deZzurne DMS. Za izvedbo
nacrtovanih aktivnosti v okviru rebalansa predvidevamo dve prerazporeditve znotraj obstojec¢ega kadra v
zdravstveni negi ter zaposlitev dveh novih DMS.

Zaposlovanje na pedagosko raziskovalnem podrocju

Na raziskovalno pedagoskem podrocju bomo v primeru pridobitve novih projektov in dodatnih sredstev
zaposlili nov raziskovalni kader, predvsem mlade raziskovalce. V okviru rebalansa na tem podrocju niso
predvidena povecanja Stevila zaposlenih.

S 01.01.2019 je Ortopedska bolniSnica Valdoltra na podlagi Zakona o zbirkah podatkov s podrodja
zdravstvenega varstva ZZPPZ-B doloCena za upravljavca zbirke Registra endoprotetike Slovenije (RES). Za
izvajanje navedenih dodatnih obveznosti je konec leta 2018 bolnisnica zaprosila MZ za odobritev potrebnih
finanénih sredstev tako za zaposlitev nujno potrebnega dodatnega kadra kakor tudi za kritje ostalih
materialnih stroSkov. Do priprave rebalansa financnega nacrta odgovora Se nismo prejeli. V kolikor bodo
odobrena finan¢na sredstva, se bodo v skladu z dano zahtevo bolnisnice izvedle potrebne dodatne zaposlitve.

Zaposlovanje na poslovno upravnem podrocju

Glede na sprejeti kadrovski nacrt za leto 2019 v predloZzenem rebalansu niso predvidene spremembe. Na
poslovno upravnem podrocju v letu 2019 predvidevamo 1-3 upokojitve zaposlenih. Na podrocju bolniske
prehrane je predvideno nadomescanje daljSe bolniske odsotnosti. Na tem podrocju se sre¢ujemo tudi s
krajSimi bolniski odsotnostmi in pomanjkanjem kadra zaradi zdravstvenih omejitev delavcev in krajSega
delovnega Casa, kar predstavlja precej tezav - na trgu dela je zelo tezko pridobiti ustrezen kader tako za
zaposlitev za dolocen kot tudi za nedolocen ¢as.

Tekom leta predvidevamo dodatno zaposlitev tako v sektorju organizacije in informatike kot v kadrovsko-
splosnem sektorju. V preteklem smo izvedli integracijo kadrovskega in placnega sistema, usklajevanja,
popravkov ter natan¢nega vnosa podatkov z namenom, da se doseZe popolnost in celovitost podatkov, kar
kadrovski sluzbi omogoca nemoten potek dela. Ugotavljamo, da je prav kadrovska sluzba med najbolj
obremenjenimi z uskladitvijo z novo zakonodajo s podrocja varovanja osebnih podatkov. Med drugimi
obseznejsimi nalogami sta izdelava Izjave o varnosti z oceno tveganja ter uskladitev obstojece sistemizacije
delovnih mest v skladu z vsemi v zadnjem obdobju sprejetimi spremembami kolektivnih pogodb ter priprava
ureditve in uvedbe vodenja dokumentacijskega sistema za celotno bolniSnico v naslednjem letu.

vev v

Zaradi previsokih stroSkov izvajanja storitev Cis¢enja bolniSni¢nih prostorov in notranjega transporta ter
izteka pogodbe z zunanjim izvajalcem, mora bolnisnica Ze v prvih mesecih leta izvesti prevzem pri zunanjemu
izvajalcu zaposlenih oseb (49 delavcev) ter ustrezno organizirati izvajanje navedene dejavnosti. V okviru
navedene spremembe bo izvedena tudi manjSa notranja reorganizacija — sluzba oskrbe z perilom bo
organizacijsko prerazporejena iz sektorja vzdrZevanja in investicij v splosno kadrovski sektor.
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Zaposlitve na podrocju drugih zdravstvenih delavcev in sodelavcev

Na podrocju bolnisnicnega laboratorija v tem rebalansu kadrovskega nacrta ne predvidevamo sprememb. V
letu 2019 je predvidena nova zaposlitev enega magistra laboratorijske biomedicine ali laboratorijskega
sodelavca. Laboratorij ima trenutno zaposlenih 5 delavcev. V februarju 2019 pri¢ne s kroZzenjem po drugih
zdravstvenih ustanovah specializantka medicinske biokemije, ki bo trajalo tri leta. V tem obdobju potrebuje
laboratorij za nemoteno delo, obvladovanje delovnega procesa in obsega dela tako v rednem kot izven
rednega delovnega ¢asa nadomestilo za odsotnega laboratorijskega delavca na delovhem mestu analitik v
laboratorijski biomedicini. Dolgoro¢no je navedena zaposlitev nujna tudi zaradi predvidene upokojitve v
prihodnjih letih.

Na podrocju bolnisni¢ne lekarne v okviru sprememb kadrovskega nacrta nacrtujemo v zadnjih mesecih leta
dodatno zaposlitev magistra farmacije. Navedeni kader je na trgu zelo iskan in zato je vodstvo sprejelo
odlocitev, da delavki, ki trenutno nadomeséa odsotno delavko, po zaklju¢ku dela za doloéen ¢as ponudimo
moznost redne zaposlitve. Ze v letonjem letu so v polnem teku aktivnosti za spremljanje avtenti¢nosti
zdravil, kar bistveno povecuje obseg dela farmacevtov, v naslednjem letu pa bo morala bolnisnica zagotoviti
Se izvajanje dodatnih nalog za zagotavljanje brezsSivne oskrbe pacientov.

Na podrocju fizioterapije nacrtujemo zaposlitev enega fizioterapevta zaradi predvidene upokojitve in
povecanih potreb delovnega procesa.

Na ostalih podrocjih se bodo zaposlitve izvajale zaradi nadomescanj daljsih bolniskih odsotnosti in
starSevskega dopusta zaposlenih.

Realizacija predvidenih zaposlovanj glede na preteklo leto predstavlja bistveno povecanje skupnega Stevila
— porast za 67 delavcev (stanje 31.12.), od tega 49 zaradi prevzema delavcev s podrocja zagotavljanja
bolnisni¢ne higiene (streznice, Cistilke) ter notranjega transporta.

Z namenom dolgorocnega zagotavljanja ustreznega Stevila zdravnikov (izpolnjevanje zahtev standardov in
normativov iz Modre knjige) nacrtujemo zaposlitev dodatnih 3 specializantov. Vedno bolj izrazite potrebe za
zagotavljanje kompleksne obravnave ortopedskih pacientov pa pogojujejo tudi zaposlovanje novih
zdravnikov specialistov s podrocja nevrologije, revmatologije, internistike. Navedene specialiste je na trgu
izredno tezko pridobiti, tako, da nacrtujemo v letoSnjem letu zaposlitve specialistov vsaj za krajsi delovni ¢as,
po zakljuéenih specializacijah s teh podrocij, zaposlitve za polni delovni ¢as.

Povecanje potrebnega Stevila zaposlenih na podrocju zdravstvene nege je predvideno le na podrodju
diplomiranih medicinskih sester. Z zaposlitvijo dodatnega kadra bomo vsaj deloma izpolnili zahteve, ki
izhajajo iz izvedenega sistemskega nadzora glede organizacije zdravstvene nege ter upostevanja aktivnosti in
kompetenc na tem podrocju. Zaradi organizacije sluZbe za naro¢anje pacientov in vodenja ¢akalnih seznamov
predvidevamo povecanje Stevila zaposlenih zdravstvenih sodelavcev (za 4 delavce — deloma so predvidene
tudi prerazporeditve delavcev iz podrocja zdravstvene nege).

Pri izpolnjevanju Kadrovskega nacrta za leto 2019 bomo sledili potrebam delovnega procesa in financ¢nih
zmoznosti bolniSnice. Konec leta 2019 na podlagi rebalansa kadrovskega nacrta nacrtujemo, da bo v
bolnisnici zaposlenih 460 delavcev od tega za doloCen ¢as zaradi nadomescanj 30. Do konca leta
predvidevamo sprejem modela kompetenc za vse zaposlene v bolnisnici. Vodstvo bo stalno spremljalo
izpolnjevanje letnega kadrovskega nacrta ter sprejemalo dokon¢ne odlocitve glede na razpoloZljiva finanéna
sredstva.
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Tabela 30: Pregled stevila zaposlenih po posameznih podrocjih dela

ot - o Reb FN
Stevilo zaposlenih po podrocju dela 31.12.2017 31.12.2018 FN 31.12.2019 31.12.2019
Zdravniki 64 65
Visji zdravniki specialisti 25 28 28 29
Ortopedi 16 17 17 17
Anesteziologi 6 7 7 8
Radiologi 3 4 4 4
Nevrologi, internist, revmatolog 0 0 0 0
Fiziatri 0 0 0 0
Zdravniki specialisti 6 6 15 16
Ortopedi 6 5 8 8
Anesteziologi 0 0 4 4
Radiologi 0 1 2 2
Nevrologi, internist, revmatolog 0 0 1 2
Fiziatri 0 0 0 0
Zdravniki brez specializacije 1 1 1 1
Specializanti 17 20 17 17
Sobni zdravniki 4 5 3 2
Zdravstvena nega | 172 180 | 180 183
Dipl. medicinske sestre 68 74 74 79
Zdravstveni tehniki 104 102 102 100
Pripravniki ZN 8 4 4 4
Zdravstveni delavci in sodelavci

Zdravstveni sodelavci 0 4 6 8
Slikovna diagnostika 15 16 16 16
Laboratorij 5 5 6 6
Lekarna 7 6 7 7
Fizioterapija 17 18 18 18
Pripravniki FIZI, RTG 0 O 2 2

Raziskovalno pedagoska dejavnost

_-_-_-_
Poslovno upravno podrocje

Direktor in pomocniki direktorja 5 4 4 4
Upravno strokovne sluzbe 54 57 57 57
Tehnicno podporne sluzbe 35 38 38 38
Oskrbovalne sluibe 0 0 51 51

Skupaj vsi zaposleni
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11.1 OSTALE OBLIKE DELA

Z lastnimi zaposlenimi bo bolnisnica sklepala podjemne pogodbe za izvajanje zdravstvenih samoplacniskih
storitev ob upostevanju obstojece zakonodaje (izpolnjen redni obseg dela, delo v deZurstvu, pripravljenosti,
itd.). Ocenjujemo, da bo za samoplacniski program potrebno skleniti okvirno 70 podjemnih pogodb z lastnimi
zaposlenimi, za izvedbo vecjega obsega programa bomo v primeru pridobitve soglasja na posredovano vlogo
na MZ sklenili okvirno 80 podjemnih pogodb.

Z zunanjimi izvajalci zdravstvenih storitev bodo Se naprej sklenjene podjemne pogodbe vse do realizacije
rednih zaposlitev na delovnih mestih anesteziologov, radiologov in nevrologov, saj so le te nujno potrebne
za izvedbo rednega programa bolnisnice.

Tabela 31: Predvideno Stevilo zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev po podjemnih pogodbah med letom

Podrocje dejavnosti St. izvajalcev
Anesteziologija 6
Radiologija 1
Nevrologija 3

Po potrebi bomo tudi v letu 2019 zaradi obcasnih potreb sklenili podjemne pogodbe z zdravniki specialisti
drugih dejavnosti kot npr.: plasti¢ni kirurg, internist, kardiolog, urolog.

V letu 2019 predvidevamo zaposlovanje Studentov preko Studentskega servisa za kratkotrajna fizicna dela
(pomoc pri selitvi) in obcasna administrativna dela.

11.2 1ZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2019 nacrtujemo kot doslej organizacijo strokovnih izpopolnjevanj tujih in domacih zdravnikov v nasi
bolnisnici ob mentorstvu zaposlenih specialistov. Zanimanje za pridobivanje dodatnih strokovnih znanj ter
vescin v nasi bolnisnici se povecuje.

V letu 2019 bo del kroZenja specializacije iz ortopedske kirurgije opravil v nasi bolnisnici tuji specializant iz
republike Bosne in Hercegovine. Zanimanje za naso ustanovo izkazujejo tudi Stevilni drugi tuji specialisti v
obliki dodatnih izobrazevanj in izpopolnjevanj (fellowsheep).

Specialisti Ortopedske bolnisnice Valdoltra so vabljeni kot predavatelji in demonstratorji novih tehnik in
metod bolniSnice tako po Sloveniji kot drugod po svetu. Vedno vedji je tudi interes tujih zdravnikov se
udeleziti dnevnih ali ve¢dnevnih edukacij v nasi bolnisnici, kjer izpopolnjujejo svoje strokovno vedenje in
znanje s pomocjo nasih zdravnikov.

Zdravniki specialisti svoje znanje prenasajo na nasSe zaposlene specializante in specializante iz drugih
zdravstvenih zavodov, ki so na kroZenjih pri nas ter Studente medicine, ki se Ze v ¢asu Studija spoznajo.

PripravniStva na podrocju zdravstvene nege, fizioterapije, slikovne diagnostike, dietetike, farmacije in
mikrobiologije izvajamo v sodelovanju z visokoSolskimi centri in srednjo zdravstveno Solo z usposobljenimi
mentorji. Na podrocju upravno poslovnih dejavnosti in zdravstvene nege bolniSnica redno omogoca
sodelovanje za izvedbo obvezne prakse dijakom in studentom. V okviru sodelovanja s Fakulteto za vede o
zdravju Izola nacrtujemo dodatna izobrazevanja notranjih mentorjev za izvajanje klini¢nih vaj za Studente
zdravstvene nege ter izvajanje obvezne klinicne prakse za Studente. Srednjim zdravstvenim Solam ter drugim
zainteresiranim skupinam Ze tradicionalno omogocamo organizirane oglede in predstavitve delovanja
bolnisnice.

Zaposleni v bolniSnici se v okviru finanénih zmoZnosti in skladno s potrebami svojega podrocja, strokovno
izpopolnjujejo na strokovnih seminarjih in kongresih tako doma kot tudi v tujini. Za leto 2019 je bolni$nica
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predvidela za stroSke izobraZevanja in izpopolnjevanja 170.0000 €, del potrebnih sredstev bomo pridobili z
namenskimi donacijami.

Na podrocju Studija ob delu bolniSnica nadaljuje na osnovi v preteklih letih sklenjenih pogodb o Studiju na
podiplomskem nivoju za pridobitev akademskega naslova s financiranjem Studija 2 zdravnikoma. V letu 2019
predvidevamo vsaj Se en dodaten vpis za pridobitev akademskega naslova. V okviru moznosti bomo motivirali
zaposlene z izpolnjenimi pogoji za dodatna usposabljanja za pridobitev naslova pedagoskih in znanstvenih
nazivov.

BolniSnica z lastnim kadrom in v manjsSi meri z vabljenimi predavatelji planira izvedbo predavanj s podrocja
komunikacije, vodenja, uvajanja kompetenc, varstva pri delu, bolniSnicnih okuzb, pozarne varnosti, itd. Vsa v
bolnisnici organizirana predavanja so namenjena vsem zaposlenim, v dolo¢enih primerih je mozZna tudi
pridobitev licen¢nih tock za zdravnike in zaposlene v zdravstveni negi.

Kot vsako leto bo tudi v letu 2019 organiziran 9. raziskovalni dan Ortopedske bolniSnice Valdoltra in srecanje
Vertrebroloskega zdruzZenja Slovenije, ki ga organizirajo zaposleni Ortopedske bolniSnice Valdoltra, ki je vsako
leto dobro obiskan. V sodelovanju s poslovnimi partnerji bo bolniSnica organizirala strokovne dogodke s
podrocja ortopedskih dejavnosti, ki so bili v preteklem letu zelo dobro obiskani in tudi medijsko odmevni.

11.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Bolnisnica dolocene nezdravstvene storitve zaradi stroSkovne ucinkovitosti izvaja na podlagi izpeljanih
razpisov z zunanjimi izvajalci:

- pranje bolniSni¢nega perila;
- urejanje bolniSni¢nega parka;
- varovanje objektov bolnisnice.

Za izvajanje navedenih storitev bolniSnica nima na razpolago lastnega kadra in potrebnih materialnih virov
(npr. opreme). Tudi v prihodnjem se bo nadaljevalo z izvajanjem zgoraj navedenih dejavnosti z zunanjimi
izvajalci. Ob javnih razpisih in pri sklepanju pogodb z zunanjimi izvajalci se veéja pozornost namenja
notranjemu nadzoru nad doslednim izvajanjem pogodbenih doloc¢b s ciljem zagotavljanja kvalitetnega in
varnega izvajanja storitev ob upostevanju stroskovne ucinkovitosti.
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12 REBALANS PLANA INVESTICI) IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2019

12.1 Rebalans plana investicij

Kljub gospodarski rasti, ki jo je beleZila R Slovenija v zadnjih letih, v bolnidnici u¢inkov rasti ne ob&utimo. Se
posebej je to vidno na podrocju investicijskih vlaganj. Zaradi pomanjkanja financnih sredstev bolnisnica v
vedno vecjem obsegu skusa realizirati velika investicijska vlaganja v posebej drago opremo in v objekte v
sodelovanju z resornim ministrstvom, nakupe opreme ali investicijskih vzdrzevalnih del manjse vrednosti
krijemo iz amortizacijskih sredstev. Bolnisnica zadnji dve leti vec¢ ne razpolaga z presezki likvidnih sredstev, ki
so bila v preteklosti namenjena za uspesno izvajanje investicijskih vlaganj. Glede na sprejeti finanéni nacrt v
rebalansu ne predvidevamo bistvenih sprememb na podrocju investicijskega vlaganja. Pomembnejse
spremembe so naslednje:

- Investicija v povecanje prostorov za potrebe sterilizacije se v soglasju z MZ prenese v leto 2020.
Razlogi so predvsem v zahtevnosti priprave potrebne dokumentacije, za katero je potrebno vec ¢asa
od prvotno planiranega ter v zagotavljanju proracunskih sredstev v letu 2019. Isto¢asno mora
bolniSnica zaradi obsega tovrstne investicije pravofasno in ustrezno programirati tudi izvedbo
pogodbenega programa tako, da kljub investicijskim delom le to ni ogrozeno. Vodstvo je ocenilo, da
je odlocitev za zamik pricetka investicijskih del v tem primeru ustrezna.

- Zaradi spremembe terminskega nacrta na podrocju prostorske razsiritve sterilizacije je vodstvo
sprejelo odloditev, da se v letoSnjem letu sanirajo sanitarije v B paviljonu, v naslednjem letu pa ob
istoCasno nacrtovani investiciji v sterilizacijo sanirajo sanitarije v A paviljonu (A paviljon bo v ¢asu
izvedbe investicije v sterilizacijo za okvirno 2 meseca zaprt).

- Pri pripravi rebalansa finan¢nega nacrta so bile ponovno izvedene ocene zmozZnosti izvedbe
postopkov javnega narocanja za nakup drazje medicinske opreme in zaradi zahtevnosti priprav je
vodstvo ocenilo, da bo dolocene investicije v tovrstno opremo mozno realizirati v letu 2020.

12.1.1 Investicije v objekte in infrastrukturo

V sodelovanju z Ministrstvom za zdravje nacrtujemo izvedbo investicije za ureditev novih prostorov
bolnisni¢ne lekarne v vrednosti 820.056€. Na podlagi sprememb v investicijskem projektu (usklajeno z MZ
kot investitorjem) predvidevamo, da bo investicija v ureditev novih prostorov bolnisni¢ne lekarne priceta v
letu 2019 in zaklju¢ena v zacetku leta 2020. Financiranje bo potekalo na podlagi sklenjene pogodbe z
izvajalcem (podlaga JN) tako, da bo finan¢na obremenitev investitorja v letu 2019 v visSini 474.476€, razlika
pa po zakljuéeni primopredaji v letu 2020.

Na podlagi navedenega je v letu 2019 predviden zakljucek in primopredaja objektov v skupni vrednosti
609.984 €, vrednost investicijskih vlaganj v visini 820.056€ bo zaklju¢ena in predana v uporabo v letu 2020.

V letoSnjem letu bodo strokovne sluzbe dokoncale dokumentacijo za pripravo investicije v povecanje
prostorov sterilizacije ter pripravile DIIP in IP za potrditev na svetu zavoda ter predloZitev v sprejem in
potrditev na MZ. Predvidevamo, da bo pric¢etek in zakljucek investicije v letu 2020, tako da nacrtujemo v letu
2019 le finanéna sredstva za izdelavo potrebne projektne dokumentacije.

Zaradi navedenega je bolnisnica sprejela tudi odlocitev, da v letu 2019 sanira sanitarije v paviljonu B in v
naslednjem letu v paviljonu A tako, da bo v ¢im manjsi meri moten delovni proces bolnisnice (prostori
sterilizacije so umesceni v obmocje paviljona A).

Na podlagi prejetih usmeritev MZ v letu 2019 nacrtujemo vkljucitev bolnisnice v Operativni program evropske
kohezijske politike v obdobju 2014-2020 z namenom konkuriranja za pridobitev sredstev namenjenih
energetski prenovi stavb v okviru prednostne nalozbe 4.1 spodbujanje energetske ucinkovitosti, pametnega
upravljanja z energijo in uporabo obnovljivih virov energije v javni infrastrukturi, vklju¢no z javnimi stavbami.
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Tabela 32: Pregled nacrtovanih investicij v objekte in infrastrukturo (v EUR)

Planirana vrednost v € z DDV

Investicije v objekte in IND FN/R Vir
infrastrukturo FN 2019 REBAZL.QI;S e FN financiranja
. . vy DIIP in IP sprejeta v letu 2019, izvedba v 5,49% OBV,
* *
Novi prostori za bolnisni¢no lekarno 820.056 820.056 100,00 letu 2019/2020; primopredaja 2020 94,51% M2
Povecanje prostorov za sterilizacijo 718.850 0 Prenos v leto 2020
Ureditev sanitarij B paviljon 262.800 320.000 121,77 | Dotrajanost instalacij, opreme 100% OBV
Nov dostop za tovorna vozila 68.000 68.000| 100,00 \lefi‘l’;a"“a"‘e varnega dostopa za tovorna 100% OBV
Dodatna parkiriéca 55.500 50.000 90,09 | Nuino potrebna dodatna parkirna mesta za 100% OBV
zaposlene, paciente in obiskovalce
N0\{| p.roiForl rprtvasmce, depo 70.000 60.000 85,71 Prest.-:-vht.evv zaradi Siritve prostorov 100% OBV
perila in Sivalnica bolnisni¢ne lekarne
Rekonstrukcija klangine A-C pavilion | 44.700 38.984 87,21 | Dotrajanost in neprimerne talne obloge za 100% OBV
varnost transporta pacientov- realizirano

Ureditev okolice pred novo 20.000 20.000 100,00 Ureditev okollfe_zva dostop v prenovljene 100% OBV
boln.lekarno prostore bolnisni¢ne lekarne
Vgr?dnja 2 kalorimetrov za toplo 3.500 3.000 94,12 Spremljanje porabe energije in nadzor nad 100% OBV
sanitarno vodo temperaturo vode
Postavitev sistema priorave vode za Predpriprava sistema za novo investicijo v

. e prip 45.000 45.000 100,00 | povecanje prostorov in zmogljivosti 100% OBV
OP in sterilizacijo sterilizacije

45,80% OBV,
54,20% MZ

2.113.406 1.430.040 67,67

*Primopredaja objekta je predvidena v letu 2020.

Za uspesno izvedbo investicij v objekte in infrastrukturo bolniSnica zagotavlja pripravo projektne
dokumentacije v sodelovanju z zunanjimi izvajalci, izdelavo dokumentov kot npr.: DIIP, IP pripravljajo
strokovne sluzbe bolniSnice v lastni reziji.

Tabela 33: Pregled potrebne projektne dokumentacije za izvedbo nacrtovanih investicij v objekte in
infrastrukturo (v EUR)

Priprava investicijske Planirana vrednost v € z DDV IND Vir

dokumentacije FN 2019 = REBALANS FN 2019 FN/REB financiranja

j D, PZI/PZ
Projektna dokumentacija - OP B4 45.000 45.000 | 100,00 | 'deine zasnove, PGD, PZI/PZR 23 | ) o0 5y,
projekte: operacijski prostori B4

PrOJ.e.ktnal dokumentacija - 26.000 30.000| 115,38 PGD.,.PZI(.PZR za prostore
sterilizacija sterilizacije
Pr'OJektna dokumentacija - sestrski 20.000 p'rlprava prOJek'ta ?a zamenjavo 100% OBV
klic sistema sestrski klic
Projektna dokumentacija - .

Y 25.000 poZarna varnost - 2. faza 100% OBV
poZarna varnost
Skupaj 71.000 120.000 169,01 100% OBV

V rebalansu finanénega nacrta ne predvidevamo sprememb glede nacrtovanih vecjih investicij v
infrastrukturo in opremo za obdobje naslednjih 3 let.
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Tabela 34: Pregled nacrtovanih vecjih investicij v obdobju od 2019 do 2022 (v EUR)

Investicije 2019 2020 2021 2022
Novi prostori za bolnisni¢no lekarno 820.056
Ureditev sanitarij B paviljon 320.000
Nov dostop za tovorna vozila 68.000
Dodatna parkiris¢a 50.000
Novi prostori mrtvasnice, depo perila in Sivalnica 60.000

Postavitev sistema priprave vode za OP in sterilizacijo 45.000

Rekonstrukcija klan¢ine A-C paviljon 38.984

Ureditev okolice pred novo bolnisni¢no lekarno 20.000

Vgradnja 2 kalorimetrov za toplo sanitarno vodo 8.000

Povecanje prostorov sterilizacije in nakup opreme 1.547.000
RIS PACS — nadgradnja sistema 1.000.000
Preostale faza poZarne varnosti 740.000 630.000
Rekonstrukcija operacijske dvorane OP B4 640.000
Rekonstrukcija sanitarij v A paviljon 263.000

Sestrski klic z novim parapetni kanali na oddelkih 80.000

Hladilni agregat operacijske dvorane OP B4 70.000
Ureditev telefonije 40.000
Energetska sanacija objektov 1.500.000 | 1.500.000
Nakup novega MR 1.500.000
PrezraCevanje centralne kuhinje 200.000

Hladilni agregat uprava, C paviljon in laboratorij/lekarna 130.000

Zamenjava dotrajanih instalacij v C paviljonu 100.000

Sanacija povezovalnega hodnika A-C 80.000
Bazenski kompleks (MZ-MORS) 52.000 990.000
Sanacija - ureditev odtokov za B paviljonom (poplave v B kleti) 50.000

Prostori za podporne sluzbe in ureditev prostora za odpadke 920.000
Sanacija plazu 800.000

12.1.2 Investicije v opremo

Na podrocju nabave opreme za medicinsko in nemedicinsko opremo bo bolniSnica namenila sredstva za
nakup le najbolj nujno potrebne opreme za zagotavljanje nemotenega ter varnega dela izvajalcev. V
sodelovanju z Ministrstvom za zdravje je bolniSnica v zacetku leta izvedla nakup opreme vecje vrednosti:
dva rentgenska aparata C-lok (mali in 3D aparat). Nakup navedene opreme je bil v celoti financiran s strani
MZ. V rebalansu finanénega nacrta planiramo nakup Se srednjega C loka iz lastnih sredstev. V primerjavi s
sprejetim financnim nacrtom je bolnisnica glede na oceno nujnosti za zagotavljanje nemotenega in varnega
dela in glede na razpoloZljiva finan¢na sredstva sprejela posamezne spremembe, ki so razvidne v tabeli 35.

Skupna ocenjena vrednost nacrtovanih investicijskih vlaganj v opremo je 1.302.508 €, kar je glede na prvotni
financni nacrt nizje za 1.191.703 €, finan¢na obveznost bo niZja e za dodatnih 102.000 € zaradi spremembe
terminskega nacrta primopredaje bolnisni¢ne lekarne. Ostali razlogi zmanjSanja prvotnega nacrta so v
prenosu investicije prenove sterilizacije v leto 2020 ter ocene potrebnega Casa za pripravo kvalitetne razpisne
dokumentacije za izpeljavo postopkov javnega narocila za drago medicinsko opremo. V rebalansu je
bolnisnica predvidela glede na finan¢ni nacrt visje vrednosti investicijskih vlaganj na podrocju informacijske
tehnologije (razlika glede na financni nacrt je 123.000 €).
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Tabela 35: Pregled investicij v opremo (v EUR)

Planirana vrednost v € z DDV

REBALANS PROGRAMA DELA IN FINANCNEGA NACRTA 2019

o IND Vir
Investicije v opremo REBALANS FN FN/REB financiranja
- 57,50% OBV,
Medicinska oprema 1.481.000 831.508 56,15 42,50% MZ
C lok veliki 350.000 274.805 78,52 | Zamenjava zastarelega - realizirano 100 % MZ
na podlagi izvedenega JN 2018
C lok mali 78.000 78.568 | 100,73 | 23Meniava zastarelega - realizirano 100 % MZ
na podlagi izvedenega JN 2018
C lok 140.000 100.000 71,43 | zamenjava zastarelega 100 % OBV
Oprema za sterilizacijo 250.000 0 0,00 | ¥ Okviru povecanja sterilizacije -
prenos v leto 2020
Navigacija 200.000 0 0,00 | prenos v leto 2020
UZ aparat 100.000 0 0,00 Potrebe na RTG oddelku - testiranje 100 % OBV
je vteku
Artroskopski aparat 100.000 100.000| 100,00 g;eldg‘”de”a realizacija konec leta 100 % OBV
Operacijska miza 120.000 120.000 100,00 | zamenjava dotrajane OP mize 100 % OBV
Hi speed drill 24.000 24.135| 100,56 ;%allg'ram na podiaginarocila vletu | 500 oy
Kirurgki instrumentarij 35.000 35.000| 100,00 | 22Meniava iztrosenega in dodatni 100 % OBV
nov instrumentarij
UZ aparat za anestezilogijo 30.000 30.000 100,00 | zamenjava iztro$enega/zastarelega 100 % OBV
Monitor za anestezijski aparat 24.000 24.000 100,00 | nujna nadgradnja 100 % OBV
OP lu¢ 15.000 nujna nadgradnja
CR ali DR sistem v OP 30.000 0 0,00 | prenos v leto 2020
Druga medicinska oprema 0 30.000 nepredwc.iene vedje okvare, potreba 100 % OBV
za zamenjavo
- 61,94% OBV,
Nemedicinska oprema 907.000 242.000 26,68 38,06% M2
Centralni UPS 83.000 83.000| 100,00 | 238OtVlianie varnejsega delovanja, | 5 ¢/ gy
nizji stroski vzdrzevanja
Kompresorska postaja 27.000 27.000 100,00 | dotrajanost in zastarelost obstojecih 100 % OBV
vy v okviru projekta prenove
Oprema za bolnisni¢no % .y . . 9,70% OBV,
lekarno* 102.000 102.000 100,00 gglzn(;smcne lekarne — primopredaja 90,30% MZ
Oprema za sterilizacijo 609.000 0 0,00 v okviru povecanja sterilizacije -
prenos v leto 2020
Druga nemedicinska oprema 86.000 30.000 34,gg | NePredvidene vetje okvare, potreba | 5 o/ gy,
za zamenjavo
Ln7e ] Q) e gl 106.211 229.000| 215,61 100 % OBV
oprema
Naderadnia sistema Share migracija intranetne strani (portala)
Poingt J 7.000 na novejso verzijo platforme 100 % OBV
SharePoint
Centralni nadzorni sistem (CNS) 17.000 21.000 12353 uskIaTcl.lte\{vrednostl investicije po 100 % OBV
1.faza preciziranju ponudbe
Zameniava gruce stresnikov zamenjava fizi¢nih streZnikov -
ESX javag 70.000 zagotovitev kapacitet za delovanje 100 % OBV
virtualnega sistema
zamenjava opticnih stikal za
. Ly povezavo streznikov, diskovnega
Pr.enova SAN omrezja (opticna 20.000 polja in sistema za izdelavo 100 % OBV
stikala) . . g
varnostnih kopij z zmogljivejSimi - v
sklopu prenove centralnega sistema
Nadgradnja omrezja - 2 TOR prenos nakupa dveh top-of-the- o
stikali 32.000 RACK stikal iz leta 2020 v leto 2019 100% OBV
N_adgradnja cer?tralnega 20.000 5|r|tev_d|sk0\{nega polja z dodatnimi 100 % OBV
diskovnega polja kapacitetami
i iv201
Nadgradnja omreja - 2 stikali 10.000 eno stikalo se nabavi v 2013, nakup | oc 5y
drugega pa prenese v 2020
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Planirana vrednost v € z DDV IND Vir

FN/REB financiranja

Investicije v opremo REBALANS FN

zamenjava sistema TMG - sluZi
tavljanj ti pri
Aplication Delivery Control 5.000 zagotavijanju varnosti pri 100 % OBV
publiciranju doloc¢enih segmentov
sistema v javno omrezje
nadomescanje zastarele opreme,
Racunalniki in monitorji 30.000 30.000 100,00 | zagotavljanje opreme za nova 100 % OBV
delovisca
. N . " nadomescanje zastarele opreme,
Tiskalnik Itifunkcijsk
Iskainiki In muftitunkeijske 4.000 4.000| 100,00 | zagotavljanje opreme za nova 100 % OBV
naprave .
delovisca
Digitalni diktafoni z opremo, _—
Citalniki ¢rtnih kod, Citalniki nadomestanje zastarele opreme,
. . L 10.000 10.000 100,00 | zagotavljanje opreme za nova 100 % OBV
profesionalnih kartic in KZz, o
. delovisca
druga periferna oprema

*Primopredaja opreme je predvidena v letu 2020

V rebalansu finan¢nega nacrta smo upostevali, da je iz Ze sprejetega financnega nacérta pomotoma izpadel
vecji del vlaganj v informacijsko tehnologijo. V rebalansu zato nacrtujemo naslednje dopolnitve in
spremembe:

- Nacdrtujemo migracijo interne spletne strani (portala) na novo platformo MS Sharepoint, kar bo
omogocalo nadaljnjo informatizacijo nekaterih procesov in postopkov.

- Po preciziranju ponudbe za celovito prenovo centralnega nadzornega sistema (CNS) je vrednost
investicije povecana iz 17.000 € na 21.000 €. CNS sluZi za nadzor temperature in vlage v nekaterih
prostorih (operacijske sobe, lekarna), za nadzor hladne verige (za zdravila, medicinske pripomocke,
Zivila), za nadzor nad delom energetskih postrojev, po nadgradnji pa bomo sistem razsirili s senzoriji
za nadzor preostalih klimatov, nadzor priprave sanitarne vode, nadzor temperature in vlage v novi
lekarni in bolnisnicni kuhinji in podobno.

- Za prenovo in nadgradnjo centralne sistemske infrastrukture (zamenjava gruce streznikov, opticnih
ter top-of-the-RACK stikal, razsiritev diskovno polje) nacrtujemo skupaj 142.000 €. Gre za obsezne;jsi
del nadgradenj v srednjerocnem nacrtu nadgradenj. V naslednjih letih bomo sredstva vlagali
predvsem v zamenjavo 1l-gabitne mreZne hrbtenice z 10-gigabitno. Prvotni nacrt nakupa dveh
mreznih stikal pa smo zmanjsali za polovico, tako da bomo nakup enega stikala prenesli na naslednje
leto.

- Na sistemskem podrocju bom letos zamenjali Se sistem za zagotavljanje varnosti pri publiciranju
dolocenih segmentov sistema v javno omrezje.

Privlaganjih v osnovno rac¢unalnisko opremo (racunalniki s periferijo) ohranjamo prvotni plan v visini 44.000€.

12.2 Rebalans plana vzdrzevalnih del

Zaradi otezenih pogojev financiranja mora bolniSnica nacrtovati stroske vzdrZzevanja na minimalnem Se
sprejemljivem nivoju. V rebalansu planirana vrednost vzdrzevalnih del za leto 2019 je 1.050.000 € in je glede
na finan¢ni nacrt nespremenjena.

Glede na financ¢ni nacrt je spremenjena struktura strosSkov vzdrZevanja — stroski vzdrzevanja racunalniske
opreme so v rebalansu izkazani v kategoriji stroSkov vzdrZevanja informacijskega sistema in racunalniske
opreme (povecanje za 47.000€) in ne vec¢ pod vzdrzevanjem nemedicinske opreme.
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Za 85% stroskov vzdrzevanja medicinske opreme ima bolnisnica sklenjene vzdrzevalne pogodbe z zunanjimi,
pooblas¢enimiizvajalci. V letu 2019 se bo glede na leto 2018 povecal strosek vzdrZzevanja medicinske opreme
predvsem zaradi poteka garancijske dobe za magnetno resonanco.

Vedno pomembnejsi so stroski vzdrZzevanja informacijskega sistema (vzdrZevalnine na sistemskem podrocju
ter za nekatere vecje informacijske sisteme, v letu 2019 predvidevamo sklenitev vzdrzevalnih pogodb za
nekatere nove sisteme kot npr.: centralni nadzorni sistem, register endoprotetike).

TekoCe vzdrzevanje objektov in instalacij se bo izvajalo na najmanjSem Se moZnem nivoju tako, da bodo

zagotovljeni pogoje za neprekinjeno in varno delo.

Tabela 36: Nacrt vzdrzevalnih del v letu 2019 (v EUR)

Stroski vzdrzevanja

REAL

2018

FN 2019

IND FN
2019/real
2018

REBALANS
FN 2019

IND

AL 2018

IND

REBALANS/RE REBALANS/

FN 2019

Medicinske opreme 370.099 440.000 118,89 430.000 116,19 97,73
Nemedicinske opreme 119.402 109.000 91,29 72.000 60,30 66,06
Informacijskega sistema z rac. 257.785| 316.000| 122,58| 363.000 140,82 114,87
Opremo

Objektov, instalacij 233.644| 185.000 79,18| 185.000 79,18 100,00

980.930 1.050.000

107,04

1.050.000 107,04 100,00

Graf 5: Graficni pregled stroskov tekocega vzdrzevanja v obdobju od 2015 do 2019 (v EUR)
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12.3 Nacrt izvajanja postopkov javnih narocil v letu 2019

Bolnisnica v letu 2019 nacrtuje za redno oskrbo z materiali in storitvam ter izpeljavo investicijskega programa
izvedbo naslednjih postopkov javnih narocil:

Tabela 37: Pregled nacrtovanih javnih narocil na podrocju oskrbe z materiali in storitvami v letu 2019

Planirano Planirana

Veljavnost lanirana letna
J P pogodbeno skupna

Predmet j cil
redmet javnega narocila gl vrednost IN

obdobje v letih  vrednost JN

Katetri - ANEKS 70.000 2 140.000
Osteosintetski material 200.000 2 400.000
Sivalni material - ANEKS 30.04.2019 150.000 2 300.000
Zdravila 10.08.2019 353.274 1 353.274
Material za prekrivanje in zas¢ito op polja 25.08.2019 239.081 2 478.163
Medicinski pripomocki za aplikacijo zdravil 01.09.2019 64.897 2 129.794
Material za anestezijo 01.11.2019 80.026 2 160.052
|Nezdravstvenimaterial [ [ s84s[ [ 2722411
Tekstilni material 60.000 3 180.000
Pisarniski material - SKUPNO JN * 31.03.2019 65.000 2 130.000
Zivila in material za prehrano - ANEKS 30.04.2019 260.000 4 1.300.000
Kurilno olje 13.05.2019 258.482 5 1.292.411
Cistilni material in &istilni pripomo¢ki 240.000 4 960.000

VzdrZevanje in administracija informacijskega

. 31.01.2019 81.240 406.200
sistema 5
Ci$¢enje in vzdrZevanje parka 23.06.2019 40.000 5 200.000
VzdrZevanje RTG aparatov 01.07.2019 70.000 5 350.000
Varovanje 18.08.2019 100.000 5 500.000
Najem z-net SKUPNO JN * 31.12.2019 42.789 2 85.578

* Skupno javno narocilo z Zdruzenjem zdravstvenih zavodov

Tabela 38: Pregled nacrtovanih javnih narocil na podrocju nabave opreme in gradenj v letu 2019

Plan JN na podrocju nabave opreme in gradenj Status priprave Planirana vrednost
C lok Raziskava trga 100.000
Artroskopski aparat Raziskava trga 100.000
Operacijska miza 120.000
UZ aparat za anesteziologijo 30.000
Centralni UPS 83.000
Zamenjava gruce streznikov 70.000
Prenova sanitarnih prostorov v B bolnisni¢nem paviljonu 320.000
Ureditev novih prostorov bolnisni¢ne lekarne** Sprememba IP 922.056
Povecanje obstojecih prostorov sterilizacije in dobava nove . 1576.911
opreme** Priprava DIIP,IP
Centralni UPS 83.000

** izvedba javnega narodila v sodelovanju z MZ
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12.4 Plan zadolZevanja

Ortopedska bolni$nica Valdoltra nima izkazanega zadolZzevanja in ni prejemnik likvidnostnega posojila preko
EZR — Enotni zakladniski ra¢un. V letu 2019 na podlagi Uredbe o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih
oseb iz 87. ¢lena Zakona o javnih financah (Ur.l. RS, $t. 112/09) ne planiramo zadolZevanja. Nacrtujemo, da
bomo financne obveznosti placevali redno in v roku, ki je usklajen z javnofinanéno zakonodajo in z Zakonom
o interventnih ukrepih za zagotovitev financ¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj
je republika Slovenija (ZIUFSZZ) — to je do 60 dni po izstavitvi listine, ki je podlaga za izplacilo.

Med letom in konec leta ne predvidevamo neporavnanih obveznosti do dobaviteljev in do zaposlenih,
katerim bi potekel rok placila.

13 ZAKUWUCEK

Na podlagi pozitivhega poslovnega rezultata za leto 2018 in rebalansa finan¢nega nacrta za leto 2019 vodstvo
bolnisnice ne predvideva priprave in sprejema sanacijskih ukrepov za zagotavljanje vzdrznosti poslovanja. V
primerih odstopanj od predloZenega rebalansa financnega nacrta, ki bi lahko ogrozilo realizacijo
nacrtovanega uravnoteZenega poslovnega rezultata, bo vodstvo sprejelo takojSnje ukrepe za odpravo
negativnih odmikov.

Vodstvo bolnisnice utemeljeno predvideva, da bomo v naslednjih mesecih prejeli odgovor pristojnih institucij
glede financiranja upravljanja zbirke podatkov na nacionalnem nivoju (RES) saj v predloZzenem rebalansu Se
niso predvideni viri financiranja. Po prejemu odgovora bo bolniSnica pripravila naért potrebnih kadrov in
opreme za uspesno izvedbo naloge.
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IME UPORABNIKA: OROTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: JADRANSKA CESTA 31, ANKARAN

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
CLENITEV| Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV 2018 FN 2019 RFN 2019
1 2 3 4 5 6
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oo3+oo4—o05+oos-oo7+oos+009+o1 0+011) W 9.884.572 11.270.570 i
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.469.684 1.494.600 1.494.600
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 1.236.750 1.255.460 1.255.460
02 NEPREMICNINE 004 15.235.376 17.348.800 15.837.280
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 9.393.168 10.756.250 10.294.230
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 15.262.890 17.757.100 17.421.600
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 11.453.460 13.317.820 13.066.200
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 0 0 0
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)1 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 12 3.054.006 2.951.200 2955200
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 121 200 200
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 952.265 960.000 960.000
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 362.482 300.000 300.000
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 1.446.868 1.400.000 1.400.000
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 283.853 290.000 290.000
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 8.417 1.000 1.000
C) ZALOGE
(0)24+025+026+027+028+029+030+031) o2 359.282 350.650 sl
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 358.630 350.000 350.000
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 652 650 650
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 13.297.860 14.572.820 13.439.440
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE EASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 3.322.989 3.520.000 AN
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 6.230 6.000 6.000
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 851.724 900.000 900.000
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 2.058.690 2.200.000 2.200.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 293.244 300.000 300.000
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 69.723 70.000 70.000
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 43.378 44.000 44.000
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-05B) 044 9.974.871 11.052.820 AR
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 94.423 98.000 98.000
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0 0
940  [SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, K1 JE V
9410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA 0
9411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V oal 0 0
NJIHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE 0
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0 0
9413  |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0 0
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA
980 | SREDSTVA 056 9.557.753 10.954.820 0.821.440
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0 0
985 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 322.695 0 0
986  |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0 0
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 13.297.860 14.572.820 13.439.440
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0 0




IME UPORABNIKA: OROTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: JADRANSKA CESTA 31, ANKARAN

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

CLENITEV ]
Oznaka ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Realizacija FN RFN RFN 2019 / RFN 2019 / RFN 2019 -
2018 2019 2019 Real. 2018 FN 2019 Realizacija 2018
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 25.709.353 25.205.000 26.475.900 102,98 105,04 766.547
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 25.709.309 25.204.900 26.475.800 102,98 105,04 766.491
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE] 863 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 44 100 100 227,27 100,00 56
762 1B) FINANCNI PRIHODKI 865 3.529 5.000 5.000 141,68 100,00 1.471
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 153.955 27.000 27.000 17,54 100,00 -126.955]
C)IEREVREDNOTOVAENIBOSEOVIIERIOBK! 867 103.940 50.000 50.000 48,10 100,00 -53.940
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 103.940 50.000 50.000 48,10 100,00 -53.940
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q! 0
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+366+867) 870 25.970.777 25.287.000 26.557.900 102,26 105,03 587.123
[EASIROSKIBEACAIMATERIALAINSTORITEY 871 12.600.414 11.247.000 11.719.000 93,00 104,20 -881.414
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0 0 #DEL/O! #DEL/Q! 0
460 STROSKI MATERIALA 873 8.247.848 7.992.000 8.169.000 99,04 102,21 -78.848
461 STROSKI STORITEV 874 4.352.566 3.255.000 3.550.000 81,56 109,06 -802.566|
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 11.742.289 12.490.000 13.289.900 113,18 106,40 1.547.611
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 8.939.923 9.570.000 10.069.000 112,63 105,21 1.129.077
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.442.016 1.500.000 1.700.000 117,89 113,33 257.984
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.360.350 1.420.000 1.520.900 111,80 107,11 160.550
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.384.149 1.450.000 1.449.000 104,69 99,93 64.851
463 H) REZERVACIJE 880 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 87.628 88.000 88.000 100,42 100,00 372
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 408 500 500 122,55 100,00 92
468 L) DRUGI ODHODKI 883 250 11.400 11.400 4.560,00 100,00 11.150
|M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 7.292 100 100 1,37 100,00 -7.192
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 7.292 100 100 1,37 100,00 -7.192
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0
N) CELOTNI ODHODKI
(B71+875+879+880+881+882+883+884) 887 25.822.430 25.287.000 26.557.900 102,85 105,03 735.470
0) PRESEZEK PRIHODKOV |
(870-887) 888 148.347 0 0 0,00 #DEL/0! -148.347
P) PRESEZEK ODHODKOV
! !
(887-870) 889 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0
del 80 Presezek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 148.347 0 0 0,00 #DEL/0! 148.347
(888-890)
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka | |
del 80 (889+890) oz. (890-888) 892 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! 0
Presez.ek prihodkov iz prej$njih let, r jen pokritju v obract 893 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! 0
obdobja
lv’ov;?recno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo 894 356 401 M2 115,73 102,74 56
Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,00 100,00 0




IME UPORABNIKA: OROTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: JADRANSKA CESTA 31, ANKARAN

I1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV
Oznaka
PODSKUPIN 2a AOP
KONTOV Realizacija 2018 FN 2019 RFN 2019
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664) 660 25.253.596 455.757 24.624.000 581.000 25.894.900 581.000
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 25.253.596 455.713 24.624.000 580.900 25.894.900 580.900
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0 0 0 0 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH 663 0 0 0 0 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 44 0 100 0 100
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 1.598 1.931 3.000 2.000 3.000 2.000
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 59.951 94.004 10.000 17.000 10.000 17.000
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 103.940 0 50.000 0 50.000 0
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 103.940 0 50.000 0 50.000 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0 0 0 0 0 0
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 25.419.085 551.692 24.687.000 600.000 25.957.900 600.000
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 12.322.423 277.991 10.787.000 460.000 11.259.000 460.000
(672+673+674)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0 0 0 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 8.066.389 181.459 7.632.000 360.000 7.809.000 360.000
461 STROSKI STORITEV 674 4.256.034 96.532 3.155.000 100.000 3.450.000 100.000
F) STROSKI DELA
(676+677+678) 675 11.676.901 65.388 12.440.000 50.000 13.239.900 50.000
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 8.889.859 50.064 9.523.000 47.000 10.022.000 47.000
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.433.941 8.075 1.497.000 3.000 1.697.000 3.000
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.353.101 7.249 1.420.000 0 1.520.900 0
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.352.000 32.149 1.440.000 10.000 1.439.000 10.000
463 H) REZERVACIJE 680 0 0 0 0 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 74.641 12.987 88.000 0 88.000 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 408 0 500 0 500 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 250 0 11.400 0 11.400 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 7.292 0 100 0 100 0
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 7.292 0 0 0 0 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0 0 100 0 100 0
N) CELOTNI ODHODKI
7 25.433.91 .51 24.767. 20. 26.037. 20.
(671+675+679+680+681+682+683+684) 68’ 5.433.915 388.515 67.000 520.000 6.037.900 520.000
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670-687) 688 0 163.177 0 80.000 0 80.000
P) PRESEZEK ODHODKOV
(687-670) 689 14.830 0 80.000 80.000 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0 0 0 0 0
del 80 Presezek prihodkov obdobja z davka od 691 0 163477 0 80.000 0 80.000
(688-690)
z ¢ obdobja z $ davka od
del 80 (689+690) oz. (690-688) 692 14.830 0 80.000 0 80.000 0
Presei‘ek prihodkov iz prejs$njih let, pokritju 693 0 0 0 0 0 0
obdobja




IME UPORABNIKA: OROTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: JADRANSKA CESTA 31, ANKARAN

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU

RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

. P = o] (3 Rebalans finanénega Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2018 Finanéni nacrt 2019 naérta 2019 REN 2019 / Real. 2018
@) @) ©) (4)
|. SKUPAJ PRIHODKI 401 24.237.595 24.250.000 26.050.000 107,48
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 23.784.535 23.700.000 25.500.000 107,21
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 17.774.739 17.722.780 19.022.780 107,02
#DEL/O!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna 404 0 0 #DEL/O!
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 0 0 #DEL/O!
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicije 406 0 0 #DEL/O!
7401 b. Prejeta sredstva iz obéinskih proraéunov 407 0 0 #DEL/Q!
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za tekoco porabo 408 0 0 #DEL/O!
del 7401 | Prejeta sredstva iz obginskih proraunov za investicije 409 0 #DEL/O!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 17.752.918 17.700.000 19.000.000 107,02
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 411 16.598.978 16.290.000 17.504.000 105,45
tekoco porabo
del 7402 F’rEJetg §redstva iz skladov socialnega zavarovanja za 12 1.153.940 1.410.000 1.496.000 129,64
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 21.821 22.780 22.780 104,39
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekogo porabo 414 0 0 #DEL/0!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 #DEL/0!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekogo porabo 416 21.057 22.000 22.000 104,48
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 764 780 780 102,09
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 #DEL/O!
701 f. Pre{eta sredstva iz dr{avnega proraduna iz sredstev 419 o o 4DEL/O!
proracuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 6.009.796 5.977.220 6.477.220 107,78
del 7130 F’I’Ihodkl ?d prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja 21 5.669.833 5.751.200 6.241.220 110,08
javne sluzbe
del 7102 [Prejete obresti 422 477 0 0 0,00
del 7100 Pr_lhodkl od udelezbe r?a dobicku in dividend ter presezkov 423 o o 4DEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 292.347 170.000 180.000 61,57
72 Kapitalski prihodki 425 7.339 1.000 1.000 13,63
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 39.800 55.020 55.000 138,19
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0 #DEL/O!
786 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 0 0 #DEL/O!
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0 #DEL/O!
i.RF:;R:JIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 453.060 550.000 550.000 121,40
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 124.835 206.000 206.000 165,02
del 7102 |Prejete obresti 433 0 0 #DEL/0!
del 7103 Pnhodlfl D.d najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 434 4585 4.000 4.000 87,24
premozenja
del 7100 PI'.IhOde od udelezbe r)a dobicku in dividend ter presezkov 435 o o #DEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 | Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 323.640 340.000 340.000 105,05
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 25.676.701 25.480.000 27.610.000 107,53
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 25.247.001 25.000.000 27.130.000 107,46
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 8.217.557 9.000.000 9.700.000 118,04
del 4000 |Place in dodatki 440 6.681.972 7.432.000 8.132.000 121,70
del 4001 |Regres za letni dopust 441 243.845 250.000 250.000 102,52
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 805.085 820.000 820.000 101,85
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 60.492 62.000 62.000 102,49
del 4004 |Sredstva za nadurno delo 444 366.657 375.000 375.000 102,28
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 #DEL/O!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 59.506 61.000 61.000 102,51
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 3.586.721 4.000.000 4.230.000 117,94
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 2.199.176 2.572.400 2.790.000 126,87
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.214.073 1.250.000 1.260.000 103,78
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 18.937 20.000 21.000 110,89
del 4013 |Prispevek za star$evsko varstvo 451 18.060 18.600 19.000 105,20
del 4015 Premije kqlektlvnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, 452 136.475 139.000 140.000 102,58
na podlagi ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 11.841.153 11.000.000 11.600.000 97,96




del 4020 |Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 1.735.972 1.800.000 1.900.000 109,45
del 4021 |Posebni material in storitve 455 6.855.949 5.900.000 6.399.000 93,34
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 754.315 760.000 760.000 100,75
del 4023  |Prevozni stroski in storitve 457 33.721 34.000 34.000 100,83
del 4024 | Izdatki za sluZbena potovanja 458 37.944 38.000 38.000 100,15
del 4025 [Tekoce vzdrzevanje 459 937.438 980.000 980.000 104,54
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 189.572 190.000 190.000 100,23
del 4027 |Kazni in od$kodnine 461 1.200 0 0 0,00
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 1.295.042 1.298.000 1.299.000 100,31
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0 0 #DEL/O!
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0 0 #DEL/O!
410 F. Subvencije 466 0 0 0 #DEL/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0 0 #DEL/O!
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0 0 #DEL/O!
413 1. Drugi teko¢i domadi transferji 469 0 0 0 #DEL/O!
J. Investicijski odhodki 470 1.601.570 1.000.000 1.600.000 99,90
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0 0 #DEL/O!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 24.434 0 0 0,00
4202 Nakup opreme 473 1.379.345 900.000 1.500.000 108,75
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0 0 #DEL/O!
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 67.079 50.000 50.000 74,54
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 78.989 35.000 35.000 44,31
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0 0 #DEL/O!
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 51.723 15.000 15.000 29,00
2208 Studije 9 |zvedilj!yos.t‘| ErOngftov, projektna dokumentacija, 479 o o o HDEL/O!
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 0 #DEL/0!
2. ODHODKI I1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 281 429.700 480.000 480.000 111,71
NA TRGU
del 400 A Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 482 142114 74.000 74.000 52,07
in storitev na trgu 482
del 401 B. Pr|§pevk| de.lodaja?lcev za socialno varnost iz naslova 283 62.029 6.000 6.000 9,67
prodaje blaga in storitev na trgu 483
del 402 C. I;dalkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 225,557 400.000 400.000 177,34
storitev na trgu 484
Il. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
. -1.439.106 -1.230.000 -1.560.000
ODHODKI (.-Il.) e 4
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
q R N P Rebalans finanénega Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2018 Finanéni nacrt 2019 naérta 2019 REN 2019 / Real. 2018
@) (@) 3) 4)
75 IV. PREJETA VRACII:A DANIH POSOJIL IN PRODAJA o o o 4DEL/O!
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752)
750|Prejeta vracila danih posojil 500 0 0 0 #DEL/0!
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0 0 #DEL/0!
752 [Kupnine iz naslova privatizacije 0 0 0 #DEL/O!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH
44 - #DEL/O!
DELEZEV (440+441+442+443) 0 0 0 a
440|Dana posojila 512 0 0 #DEL/O!
441|Povecanje kapitalskih deleZev in finan¢nih naloZzb 523 0 0 0 #DEL/O!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije 0 0 0 #DEL/O!
Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443 [pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji 0 0 0 #DEL/O!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 3 3 3
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
. R . P Rebalans finanénega Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2018 Finanéni nacrt 2019 naérta 2019 REN 2019 / Real. 2018
@) @) ©) 4)
50|VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0 0 #DEL/0!
500 [Domace zadolZevanje 551 0 0 0 #DEL/O!
501 |ZadolZevanje v tujini 559 0 0 0 #DEL/0!
55| VIIl. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 0 #DEL/O!
550[Odplacila domacgega dolga 561 0 0 0 #DEL/0!
551 [Odplacila dolga v tujino 569 0 0 0 #DEL/0!
1X. NETO ZADOLZEVANJE (VIL.-VIIL.) 570 0 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NARACUNH | .
(L+IV.+VIL-I1.-V.-VIII.) 0z -1.439.106 -1.230.000 -1.560.000
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VII.-VIII.-X.=-IIl.) 1.439.106 1.230.000 1.560.000




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2019, |. del

Realizacija v obdobju

Finanéni nacrt za obdobje

Rebalans finanénega nacrta za

1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31. 12. 2019 obdobje 1. 1. do 31. 12. 2019 Indeks - 222S
Program
° . . . FN 2019/ REB. FN
777ZS ZZZS + ostali 72727S ZZZS + ostali 777ZS ZZZS + ostali 2019/ Real.
Real. 2018
2018

Bolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP 6.543 6.624 6.256 6.450 6.356 6.550 95,61 97,14
Stevilo utezi 17.429 17.731 16.476 16.900 16.583 17.000 94,53 95,15
Bolni$ni¢na obravnava invalidne mladine - &t. primerov (127 359) #DEL/O! #DEL/O!
Izvajanje transplantacij - t. primerov (___ 303) #DEL/0! #DEL/0!
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305) #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija - $t. primerov (130 341) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativha oskrba - BOD (141 304) #DEL/O! #DEL/O!
Paliativha oskrba hospic - BOD (141 311) #DEL/O! #DEL/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 2.384 2.392 2.400 2.400 2.760 2.760 100,67 115,77
Podalj$ano bolnisniéno zdravlienje - BOD (147 307) #DEL/O! #DEL/O!
Splosna zunajbolni$niéna zdravstvena dejavnost (Q86.210) #DEL/O! #DEL/O!
Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) #DEL/O! #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DEL/O! #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) #DEL/O! #DEL/O!
SploSne ambulante, hiSni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki (302 001) #DEL/O! #DEL/O!
Medicina dela - to¢ke (301 258) #DEL/O! #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DEL/0! #DEL/O!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909) #DEL/O! #DEL/O!
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/O! #DEL/O!
Fizioterapija - utez (507 028) #DEL/O! #DEL/O!
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DEL/O! #DEL/O!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) #DEL/O! #DEL/O!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/O! #DEL/O!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/O! #DEL/O!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O! #DEL/O!
Nega na domu - primer (544 034) #DEL/O! #DEL/O!
Dispanzer za mentalno zdravje - tocke (512 032) #DEL/O! #DEL/O!
Klini¢na psihologija - tocke (549 033) #DEL/O! #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300) #DEL/O! #DEL/O!
Dojece matere - NOD (701 308) #DEL/O! #DEL/O!
Spremljanje - primer (701 309) #DEL/O! #DEL/O!
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) #DEL/O! #DEL/Q!
Drugo* #DEL/O! #DEL/O!
Stimulacija globokih mozganskih debel #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar

Tel. §t.: 05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe: Radoslav Mar¢an, dr. med., specialist ortoped




Naziv BOLNISNICE:ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2019, Il. del

o . ) L . nacrta za je 1. 1. do 31. 12.
Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2018 Finanéni nacrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2019 2019 Indeks obiski - Z2ZS Indeks tocke - 2ZZS
7778 Z7ZS + ostali 27ZS Z77S + ostali 7778 Z7Z7ZS + ostali
Program RED. FN
$t. obiskov St. tock St. obiskov St. tock $t. obiskov St. tock St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock PN 2019/ {5019/ Real, | FN 20197 | REB. PN 2019
Real. 2018 2018 Real. 2018 | /Real. 2018
b N 33.938 225.947 34.705 232.132] 32.200 207.000 33.250 226.600 32.200 207.000 33.250 226.600 94,88 94,88 91,61 91,61
deiavnost (086.220)
Abdominalna kirurgija (201) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna HDEL/O! #DEL/O! #DEL/O! HDEL/O!
|intenzivna medicna (202)
Fizikalna in rehabilitaciiska medicina (204) #DEL/0! #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/Q!
Gastroenterologija (205) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Ginekologiia in porodnistvo (206) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
Hematologiia (207) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Infektologiia (208) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/Q!
Interna medicina (209) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Internisti¢na onkologiia (210) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/Q!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
Kardiovaskularna kirurgiia (212) #DEL/0! #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/Q!
Klini¢na genetika (213) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Klini¢na mikrobiologiia (214) #DEL/0! #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/Q!
Maksilofacialna kirurgija (215) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Nefrologiia (brez izvajania dializ) (216) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
Nevrokirurgija (217) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Nevrologiia (218) 1.291 53.547 1.360 56.004 1.200 47.000 1.250 48.600 1.200 47.000 1.250 48.600 92,95 92,95 87,77 87,77
Nuklearna medicina (219) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Oftalmologiia (220) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/Q!
Ortopedska kirurgija (222) 32.647 172.400 33.345 176.128| 31.000 160.000 32.000 178.000 31.000 160.000 32.000 178.000 94,96 94,96 92,81 92,81
Otorinolaringologiia (223) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
Otroska in mladostniska psihiatrija (224) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Otro$ka nevrologiia (225) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
Pediatrija (227) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Plasti¢na, rekonstrukcijska in kirurgija (228) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O!
Pnevmologiia (229) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/Q!
Psihiatrija (230) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Revmatologija (232) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/Q!
Splosna kirurgija (234) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Torakalna kirurgiia (235) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/Q!
Travmatologija (237) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Urgentna medicina (238) #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/Q!
Urologiia (239) #DEL/O! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Oralna kirurgija (242) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/Q!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O!
77Zs Z77S + ostali 27Zs Z77ZS + ostali z7Zs Z7Z7S + ostali L .
Onkologija z radioterapijo (221) St. obiskov_| St. primerov_| St. obiskov | St. primerov | St. obiskov | St. primerov | St. obiskov | St. primerov | St. obiskov | St. primerov | St. obiskov | St. primerov Indeks - obiski zzzS Indeks - preiskave ZZZS
Radioterapija (221 230) | | | | | #DEL/O!]  #DEL/O! #DEL/O! | #DEL/O!
z7Zs Z77S + ostali 27Zs Z77ZS + ostali z7Zs Z7Z7S + ostali L .
Dermatovenerologija (203) St. obiskov | St. storitev | St. obiskov | St. storitev | St. obiskov | St. storitev | St. obiskov | St. storitev | St. obiskov | St. storitev | St. obiskov | St. storitev Indeks - obiski 2zS Indeks - storitev 2225
Dermatologija (203 206) [ [ [ #DEL/O!]  #DEL/O! #DEL/O!| #DEL/0!
777S ZZZS + ostali Z77ZS ZZZS + ostali 777S Z7ZS + ostali Indeks - preiskave ZZZS Indeks - tocke ZZZS
Radiologija v specialisti¢ni zunajbolnisni¢ni & . & < & . & < & . & " & . & " & . § < § . & < FN 2019/ REB. PN FN 2019/ FN 2019/
dejavnosti (231) t. preiskav t. tock t. preiskav t. tock t. preiskav t. tock t. preiskav t. tock t. preiskav t. tock t. preiskav t. tock real 2018 20120/1R;eal, EN 2018 Real. 2018
Izvajanje mamografije (211) #DEL/0! #DEL/O!
Izvajanje magnetne resonance (244) 6.135 6.135 6.200 6.300 6.200 6.300 101,06 101,06
Izvajanje racunalniske tomografije - CT (245) 2.447 2.447 2.500 2.600 2.500 2.600 102,17 102,17
Izvajanie ultrazvoka - UZ (246) #DEL/O! #DEL/O!
Izvajanie rentgena - RTG (247) 149.244 154.238 145.000 145.800 145.000 145.800 97,16 97,16
Izvajanje PET CT (248) #DEL/Q! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
zzzs Z7ZZS + ostali 777s Z77S + ostali zzzs8 Z7Z7ZS + ostali Indeks - bolniki ZZZS | Indeks - obra¢. enota ZZZS
& & & & & & REB. FN
Nefrologija v specialisti¢ni jbolni$niéni St. o St. dializnih Obracun. St. dializnih Obraéun. St. dializnih Obraéun. St. dializnih Obracun. St. dializnih o FN 2019/ FN 2019/ FN 2019/
- izvajanje diallz (216 225) bolnikov Obraéun. enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov enota bolnikov Obraéun. enota real 2018 20120/1'?6" FN 2018 Real. 2018
Dialize | - 8t. dializ #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize Il - 8t. dializ #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize Il - 8t. dializ #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize IV - dan #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize V - dan #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dializa VI - §t. dializ #DEL/Q! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!

Opombe:

1zpolnil: Metka Strgar

Tel. 8t.: 05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe: Radoslav Maréan, dr. med., specialist ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA Obrazec 1 - Delovni program 2019, Ill. del

Realizacija v obdobju od Finanéni nacrt za obdobje Rebalans finanénega nacrta za Indeks 72ZS

Posebej naértovani programi po standardih iz priloge 1 SD, 1.1.do 31. 12. 2018 1.1.do 31. 12. 2019 obdobje 1. 1. do 31. 12. 2019 ndeks
Sifra ki niso vkljuéeni v I. in Il. del Delovnhega programa -v EN 2019 / REB. FN

primerih 777S ZZZS + ostali 777ZS ZZZS + ostali Z77ZS ZZZS + ostali 2019/ Real.

Real. 2018 2018
E0421 |Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno #DEL/0! #DEL/0!
E0422 |Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno #DEL/0! #DEL/0!
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DEL/0! #DEL/0!
E0300 |Amniocenteza #DEL/0! #DEL/0!
E0301 |Medikamentozni splav #DEL/0! #DEL/0!
E0302 |Diagnosti¢na histeroskopija #DEL/0! #DEL/0!
E0303 |Histeroskopska operacija #DEL/0! #DEL/0!
E0220 |Operacija na ozilju - kréne Zile #DEL/0! #DEL/0!
E0261 |Operacija kile #DEL/0! #DEL/0!
E0263 |Operacija karpalnega kanala #DEL/0! #DEL/0!
E0392 |Proktoskopija #DEL/0! #DEL/0!
E0396 |Rektoskopija #DEL/0! #DEL/0!
E0393 |Sklerozacija #DEL/0! #DEL/0!
E0397 |Ligatura #DEL/0! #DEL/0!
E0438 |Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu) #DEL/0! #DEL/0!
E0439 |Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) #DEL/0! #DEL/0!
E0088 |Operacija sive mrene #DEL/0! #DEL/0!
E0338 |Vitroretinalna kirurgija #DEL/0! #DEL/0!
E0304 |Zdravlienje makularnega edema brez zdravila (prva in nadalina #DEL/0! #DEL/0!
E0420 |Zdravlienje makularnega edema z anti VEGF zdravili #DEL/0! #DEL/0!
E0433 |lzrezanje benigne tvorbe koZe in podkoznega tkiva/destrukcija #DEL/0! #DEL/0!
E0434 |lzrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koze #DEL/0! #DEL/0!
E0450 |Poligrafija spanja na domu #DEL/0! #DEL/0!
E0451 |Meritev NO v izdihanem zraku #DEL/0! #DEL/0!
E0530 |Aplikacija Qutenza obliza #DEL/Q! #DEL/0!
E0531 |Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DEL/0! #DEL/0!
E0532 |[Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART #DEL/0! #DEL/0!
E0533 |Ponovni pregled HIV poz. os. na ART #DEL/0! #DEL/0!
E0534 |HIV redni pregled bolnika na ART #DEL/0! #DEL/O!
E0564 |Zdravlienje s hiperbari¢no komoro #DEL/0! #DEL/O!
E0622 |Operacija obeh kil hkrati #DEL/0! #DEL/0!
E0627 |Presejanije diabeti¢ne retinopatije #DEL/0! #DEL/0!
APLO0O01 |Priprava in aplikacija zdravila 1 #DEL/0! #DEL/O!
APL0O02 |Priprava in aplikacija zdravila 2 #DEL/0! #DEL/0!
APLO0O03 |Priprava in aplikacija zdravila 3 #DEL/0! #DEL/0!
APLO004 |Priprava in aplikacija zdravila 4 #DEL/O! #DEL/O!
APLOO5 |Priprava in aplikacija zdravila 5 #DEL/O! #DEL/O!
APLO0O06 |Priprava in aplikacija zdravila 6 #DEL/O! #DEL/O!
APLOO07 |Priprava in aplikacija zdravila 7 #DEL/O! #DEL/O!
APLOO08 [Priprava in aplikacija zdravila 8 #DEL/0! #DEL/O!
Opomba: v kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite
Opombe:
navedenih programov ne izvajamo

Izpolnil: Metka Strgar Podpis odgovorne osebe: Radoslav Mar¢an, dr. med., specialist ortoped

Tel. 8t.:




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2019, I. del

. s y N Indeksi
- . Finan¢ni nacrt za Rebalans finanénega
Zap. . Realizacija v obdobju . < N
Konto st Besedilo 11 do 31. 12, 2018 obdobje nacrta za obdobje 1. 1. | REB. FN 2019| REB.FN 2019 /
. o T 1.1.do 31.12. 2019 do 31.12. 2019 / REAL. 2018 FN 2019
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 +
760 1 546+7) 25.709.309 25.219.900 26.409.900 102,73 104,72
2 Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodhbi z ZZZS) 20.711.730 20.299.000 21.318.000 102,93 105,02
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih , ,
s (Z2Zdr-2) kot lo¢eno zaraéunljiv material (LZM) ter draga 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
bolni$ni¢na zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom
4 Pnho_dk_l od__ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 748.349 615.000 615.000 82,18 100,00
specializacii
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 3.543.159 3.465.000 3.636.000 102,62 104,94
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 410.364 500.000 500.000 121,84 100,00
plaénikov in od konvencii
7 Drugi prihodki od prodaie proizvodov in storitev 295.707 340.900 340.900 115,28 100,00
762 |8 Finanéni prihodki 3.528 3.000 3.000 85,03 100,00
761,
763, 9 Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki 257.940 64.100 145.000 56,21 226,21
764 in prevrednotovalni prihodki
76 10 |PRIHODKI (1 +8 +9) 25.970.777. 25.287.000 26.557.900) 102,26 105,03
460 11 [Stroski materiala (12 + 36) 8.247.848 7.992.000 8.169.000 99,04 102,21
12 PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL 6.946.690 6.690.000 6.700.000 96.45 100,15
(13 +21 +32)
13 [ZDRAVILA (od 14 do 20) 832.151 836.000 819.000 98,42 97,97
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastni$kih imenih
14 |ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz Centralne baze 719.066 700.000 700.000 97,35 100,00
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben
15 zdravplskl recept (Bp) t.er dr.ugl izdelki zavarovanie 0 0 o HDEL/O! HDEL/O!
zdravja — po lastniskih imenih (za zdravila so podatki zajeti
iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena | |
16 ZZdr-2 kot LZM ter draga bolni$ni¢na zdravila ° 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
17  |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 109.924 110.000 110.000 100,07 100,00
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
18 |pripravljena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 2.404 25.000 8.000 332,78 32,00
varovanie zdravia. razen tistih. ki so zaieti v 20)
19 |Farmacevtske surovine ter sti¢na ovoinina 725 800 700 96,55 87,50
20 | Sterilne raztopine in sterilni geli 32 200 300 937,50 150,00
21 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 5.930.141 5.680.000 5.702.000 96,15 100,39
22 _|Razkuzila 111.891 75.000 95.000 84,90 126,67
23 | Obvezilni in sanitetni material 132.332 120.000 120.000 90,68 100,00
24 _|Dializni material 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
25 Radioizotopi 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
26 |Plini 38.952 35.000 37.000 94,99 105,71
27 RTG material 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
28 [Sivalni material 167.358 150.000 150.000 89,63 100,00
29 |Implantati in osteosintetski materiali 3.800.865 3.700.000 3.700.000 97,35 100,00
30 [Medicinski potro$ni material 1.678.743 1.600.000 1.600.000 95,31 100,00
31 |Zobozdravstveni material 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 184.398 174.000 179.000 97,07 102,87
33 [Laboratoriiski testi in reagenti 105.641 100.000 100.000 94,66 100,00
34 _|Laboratorijski material 26.127 24.000 24.000 91,86 100,00
35 Druai zdravstveni material 52.630 50.000 55.000 104,50 110,00
36 ZSRABL‘]ENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 do 1.301.158 1.302.000 1.469.000 112,90 112,83
37 qS(t)rr?:; porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 554.662 490.000 560.000 100,96 114,29
38 |Voda 47.326 45.000 47.000 99,31 104,44
39 [Zivila 254.219 260.000 280.000 110,14 107,69
40 | Pisarniski material 74.171 65.000 80.000 107,86 123,08
41 | Ostali nezdravstveni material 370.780 442.000 502.000 135,39 113,57
461 [42 | Stroski storitev (43 + 48) 4.352.566 3.255.000 3.550.000 81,56 109,06
43 |zdravstvene storitve (od 44 + 45 + 46 + 47) 1.312.888 1.010.000 1.035.000 78,83 102,48
44 Laboratoriiske storitve 142.493 130.000 140.000 98,25 107,69
45 Ztl;z?:\l/podjemmh pogodb za izvajanje zdravstvenih 870.766 640.000 640.000 73.50 100,00
45a Strodki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 408.485 340.000 340.000 83,23 100,00
45b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 462.281 300.000 300.000 64,90 100,00
46 itrdo(s)k;zunanjlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. 0 0 0 HDEL/O! HDEL/O!
46a Stro$ki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.0.0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
46b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
47 Ostale zdravstvene storitve 299.629 240.000 255.000 85,11 106,25
48 Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 3.039.678 2.245.000 2.515.000 82,74 112,03
49  |Storitve vzdrzevanja 980.929 1.050.000 1.050.000 107,04 100,00
50 Strokovno _|zobraze_van]g delavcev, specializacije in 181.620 170.000 170.000 93,60 100,00
strokovno izpopolnjevanje
51 |Ostale nezdravstvene storitve 1.877.129 1.025.000 1.295.000 68,99 126,34
462 |52 _|Amortizacija 1.384.149 1.450.000 1.449.000 104,69 99,93
464  [53 |Stroski dela (od 54 do 56) 11.742.289 12.490.000 13.289.900 113,18 106,40
54 _|Place zaposlenih 8.954.610 9.570.000 10.069.000 112,44 105,21
55 |Dajatve na place 1.442.016 1.500.000 1.700.000 117,89 113,33
56 Strovsk} dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 1.345.663 1.420.000 1.520.900 113,02 10711
stroSki dela
467 |57 |Finanéni odhodki 408 500 500 122,55 100,00
465,
466, 58 Drugi stroski, Stl?oskl proqanlh zalgg, drugi odhodki in 95.170 99.500 99.500 104,55 100,00
468, prevrednotovalni poslovni odhodki
469
46 59 |ODHODKI (11 + 42 + 52 + 53 + 57 + 58) 25.822.430 25.287.000 26.557.900) 102,85 105,03
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
£ ODHODKOV (-) (10 - 59) HEHEH g g
61 _|Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Presezek prihodkov ali odhodkov obra¢unskega
£2 obdobja z upostevanjem davka od dohodka (60 - 61) S g 9
Opombe:

1zpolnil: Gregori¢ Margerita

Tel. §t.: 05 66 96 219

Podpis odgovorne osebe!

: Radoslav Mar¢an, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2019, Il. del

Indeksi
o . Finan¢ni nac¢rt za | Rebalans finanénega | REB. FN
Konto z;tp. STORITVE R;ei“fjicgi‘ Vl‘;bggfé“ obdobje naérta za obdobje 1. | 2019/ 2%598 '/FFNN
i T T 1.1.do 31.12.2019 1.do 31.12.2019 REAL.
2019
2018
760 |1 gf;‘ig;“ od prodaje proizvodov in storitev 455713 580.900 580.900| 127,47 100,00
2 Prihodki od prodaje proizvodov 0 0 0] #DEL/0! #DEL/O!
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 269.894 360.000 376.000 139,31 104,44
(4+5+6+7+8)
4 - samoplacniki 269.894 360.000 359.000 133,02 99,72
- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 0 0 1.000 #DEL/O! #DEL/O!
niso pravica OZZ (tudi za tuice)
6 - sFontve za druge izvajalce zdravstvene 0 0 ol #pELO! #DEL/O!
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave 0 0 16.000] #DEL/0! #DEL/O!
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 0 0] #DEL/O! #DEL/O!
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12+13+14+15) 185.819 220.900 204.900 110,27 92,76
0 I povramla za olbvraltoyalne in druge stroSke od 67.922 65.000 65.000 95,70 100,00
oddaije nepremiénin in opreme
11 |- storitve kuhinje 81.380 90.000 90.000 110,59 100,00
12 |- parkirnine 0 0 0] #DEL/O! #DEL/O!
13 |- storitve pralnice 0 0 0] #DEL/0! #DEL/O!
14 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 14.978 20.000 20.000 133,53 100,00
5 | er_Jg| prihodki od prodaje nezdravstvenih 21.539 45.900 29.900 138,82 65,14
storitev
16 Povecanj? (+) ali z.manjsanje ('-) vrednt?stl . 0 0 ol #pEL/O! #DEL/O!
zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
761 17 |Prihodki od prodaje blaga in materiala 44 100 100 227,27 100,00
762, Finanéni, prevrednotovalni poslovni in drugi
763, |18 || mancenip P 9 95.935 19.000 19.000 19,81 100,00
prihodki
del 764
19 Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev 551.692 600.000 600.000 108,76 100,00
natrgu (1+16+17+18)
20 :';L:fgad odhodki od prodaje blaga in storitev 388.515 520.000 520.000| 133,84 100,00
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
21 (pred davkom) (19-20) 163.177 80.000 80.000
delgo |22 Davelf od dohgdka pravnlh oseb iz naslova 0 0 ol #pELO! #DEL/O!
prodaje blaga in storitev na trgu
23 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na 163177 80.000 80.000
trgu (21-22)
24 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 25.419.085 24.687.000 25.957.900 102,12 105,15
25 |Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 25.433.915 24.767.000 26.037.900 102,37 105,13
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred ; . }
26 davkom) (24-25) 14.830 80.000 80.000
delgo |27 Davek odvdohodka pravnih oseb iz izvajanja 0 0 ol #oELO #DEL/O!
javne sluzbe
28 |Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (26-27) -14.830 -80.000 -80.000
29 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (23+28) 148.347 0 0
30 __|Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 0 0 0 106,35 #DEL/O!
Opombe:

Izpolnil: _Gregori€ Margerita

Tel. t.:

05 66 96 219

Podpis odgovorne osebe: Radoslav Mar¢an, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE:ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019 - |. del

Stevilo
zas;)zl:sm Rebalans naértovanega stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2019 Indeks
31.12.2018
Struktura zaposlenih od skupaj )
_— . .. | Dopoln. (stolpec 4) kader, Od skupaj
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/¢ delo * SKUPAJ i je financiran iz (stolpve'c 4). . 2019 /2018
L 2 nadomescanja
drugih virov
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 216 229 2 0 231 21 13 106,94
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 58 63 2 0 65 17 0 112,07
1 Zdravniki (skupaj) 58 63 2 0 65 17 0 112,07
1.1.|Vi§ji zdravnik specialist 28 27 2 29 103,57
1.2.|Specialist 6 16 16 266.67
1.3.|Visii zdravnik brez specializaciie z licenco 0 0 0 #DEL/O!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 100,00
1.5.|zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 5] 2 2 40,00
1.6.|Specializant 18 17 17 17 94,44
1.7.|Pripravnik / sekundarij 0 0 0 #DEL/Q!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O!
2.1.|Visji zobozdravnik specialist 0 0 0 #DEL/O!
2.2.|Specialist 0 0 0 #DEL/O!
2.3.|Zobozdravnik 0 0 0 #DEL/O!
2.4.|Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 #DEL/O!
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 #DEL/O!
2.6.|Specializant 0 0 0 #DEL/0!
2.7.|Pripravnik 0 #DEL/Q!
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) 0 #DEL/O!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 158 166 0 0 166 4 13 105,06
1|Medicinska sestra - VII./2 TR 1 1 1 100,00
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 0 #DEL/O!
3|Diplomirana medicinska sestra 62 68 68 6 109,68
4|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 0 0 0 #DEL/0!
5|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 2 2 2 100,00
6| Srednja medicinska sestra / babica 89 88 88 7 98,88
7|Bolnicar 0 3 3 #DEL/O!
8| Pripravnik zdravstvene nege 4 4 4 4 100,00
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 5 6 0 0 6 0 2 120,00
1|Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znaniji 2 2 2 100,00
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanii 1 2 2 1 200,00
3|InZenir farmacije 0 0 #DEL/0!
4|Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znanii 2 2 2 1 100,00
5|Pripravniki 0 0 #DEL/O!
6| Ostali / Farmacevt zacetnik 0 0 #DEL/Q!
11l E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 38 44 1 0 45 0 2 118,42
1|Konzultant (razli¢na podrocja) 0 0 #DEL/O!
2| Analitik (razli¢na podrocja) 0 0 #DEL/O!
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,00
4|Kliniéni psiholog specialist 0 0 #DEL/O!
5|Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina) 0 0 #DEL/0!
6|Socialni delavec 0 0 #DEL/O!
7|Sanitarni inzenir 0 0 #DEL/0!
8|Radioloski inzenir 12 15 15 2 125,00
9|Psiholog 0 0 #DEL/0!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 0 #DEL/0!
11|Logoped 0 0 #DEL/O!
12|Fizioterapevt 17 18 18 105,88
13|Delovni terapevt 0 0 #DEL/O!
14| Analitik v laboratorijski medicini 1 2 2 200,00
15| InZenir laboratorijske biomedicine 3 3 3 100,00
16 Sanitarni tehnik 0 0 0 #DEL/O!
17|Zobotehnik 0 0 0 #DEL/O!
18|Laboratorijski tehnik 0 0 0 #DEL/O!
19|Voznik reSevalec 0 0 0 #DEL/0!
20| Pripravnik 0 0 0 #DEL/O!
21|Ostali 4 5 1 6 150,00
V. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin * 6 3 2 1 6 100,00
V. J - Nezdravstveni delavci po podrocjih dela skupaj 2 94 137 5 0 142 7 2 151,06
1|Administracija (J2) 25 22 3 25 100,00
2|Podrodje informatike 5 7 7 140,00
3|Ekonomsko podro&je 14 13 1 14 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splosno podrocje 6 7 7 116,67
5|Podrodje nabave 7 7 7 100,00
6|Podrocje tehni¢nega vzdrZzevanja 9 9 9 100,00
7|Podrodje prehrane 20 19 19 2 2 95,00
8| Oskrbovalne sluzbe 1 47 47 4 4.700,00
9| Ostalo 7 6 1 7 1 100,00
VI. Skupaj (I + 1L + Il + V. +V.) 359 419 10 1 430 28 19 119,78
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na
VI borodnigki in na bolnidki odsotnosti dalji od 30 dni) & 80 S0 Lh
VIIl. |Zaposleni preko javnih del 0 0 #DEL/O!
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O

IX. ZAPOSLITVI (V1. + VII. + VIIL) 393 449 10 1 460 28 19 117,05

Opombe:

Izpolni_Suzana Kavéi€ Grizon

Tel. 8t 05/6696-422

Podpis odgovorne osebe: Radoslav Mar¢an, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2019 - II. del

Vir financiranja

Dovoljeno stevilo
zaposlenih nadan 1. 1.
2018 (glede na sprejet

FN oz. RFN 2017)

Realizacija stevila
zaposlenih na dan
1.1.2019

Plan Stevila zaposlenih
nadan 1. 1. 2020

Rast plan 1. 1. 2020/
Dovoljeno 1. 1. 2018

Rast plan 1. 1. 2020/
Realizacija 1. 1. 2019

1. DrZzavni proracun #DEL/0! #DEL/0!
2. Proracun ob¢in #DEL/Q! #DEL/Q!
3.277Sin ZPIZ 275,00 289,43 341,99 24,36 18,16
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,

e - . #DEL/0!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 2,80 2,80 2,80 0,00 0,00
gbsgivna sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih 50,00 49,24 55,90 11,80 13,53
7. Sreds?va EU ali S‘I‘uglh mednar9dnlh virov, skupaj s sredstvi 074 1,70 #DEL/O! 129,73
sofinanciranija iz drzavnega proracuna
8. Sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje
dentalne medicine specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike; _sredstvg raziskovalnih prolekto_v in 21,00 24,00 22,00 476 833
programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene
internacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja in znanosti (namenska
sredstva)
9. Sredstva iz sistema javnih del #DEL/0! #DEL/Q!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, $t. #DEL/0! #DEL/0!
17/14 in 14/15 - ZUUJFO)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 348,80 366,21 424,39 21,67 15,89
12. Skupno stevilo zaposlenih pod to¢kami 1, 2, 3 in 4 275,00 289,43 341,99 24,36 18,16
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5, 6, 7, 8, 9in 10 73,80 76,78 82,40 11,65 7,32

Opombe:

Izpolnil: Suzana Kav¢i¢ Grizon

Podpis odgovorne osebe: Radoslav Maréan, dr.med.spec.ortoped

Tel. 8t.: 05 6696 422




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2019

Indeks
Realizacija v obdobju Finanéni nart za ¢
VRSTE INVESTICH (v EUR, brez centov) * 1.1. do 31. 12. 2018 obdobje nacrta za obdobje 1. 1. do | REB.FN2019/ | REB.FN2019/
o T 1.1.do 31.12.2019 31.12.2019 REAL 2018 FN2019
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 78.318 25.000 25.000 31,92 100,00
1[Programska oprema (licence. ra€. programi) 78.318 0 0 0,00 #DEL/O!
2|Ostalo 0 25.000 25.000! #DEL/O! 100,00
I NEPREMICNINE 460.299 2.113.406 1.075.564, 233,67 50,89
1|Zemliisc¢a 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
| 2|Zgradbe 460.299 2.113.406 1.075.564 233,67 50,89
. OPREMA (A +B) 1.308.158 2494211 1.175.508| 89,86 47,13
A Medicinska oprema? 528.949 1.481.000 831.508 157,20 56,15
1]33111000-1 Rentaenske naprave 0 568.000 453.373 #DEL/O! 79,82
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 0 130,000 30.000 #DEL/O! 23,08
dopplersko odslikavanie
3 33113_000-5 Op_rema za odslikavanje podob na 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
osnovi maanetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spektroskopiio 0 0 0 E
5|33115000-9 Naprave za tomoarafiio 0 0 0
6]33120000-7 Funkcionalna diaanostika 0 0 0
7133130000-0 Zobozdravstvo 0 0 0
8|3315000-6 Terapevtika 2.187 0 0
9|33160000-9 Operaciiska tehnika 395.330 509.000 294.135 57,79
10|33170000-2 Anasteziia in reanimaciia 25.766 24.000 24.000 100,00
11[33180000-5 Funkcionalna podpora 1.856 0 0 #DEL/O!
12{33190000-8 Razne medicinske naprave 45.891 0 0 #DEL/O!
13 22;35200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 1914 0 0 #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 56.005 250.000 30.000 12,00
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 779.209 1.013.211 344.000 33,95
1[Informaciiska tehnologiia 126.777 106.211 204.000 192,07
2|Drugo 652.432 907.000 140.000 15,44
\'A INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1ll) 1.846.775 4.632.617 2.276.072 123,25 49,13
. — . N Indeks
Realizacija v obdobju Finanéni n.acrt za Rebalans finanénega
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) 1.1.do 31, 12. 2018 obdobje nacrta za obdobje 1. 1. do
o T 1.1.do 31.12. 2019 31.12.2019 REB.FN2019/ | REB.FN2019/
REAL 2018 FN2019
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 78.318 25.000 25.000 31,92 100,00
1|Amortizaciia 78.318 25.000 25.000 31,92 100,00
2| L astni viri (del presezka) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelia 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5|Posoiila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
6| Donaciie 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
o NEPREMICNINE 460.299 2.113.406 1.075.564 233,67 50,89
1[Amortizaciia 110.379 645.650 601.088 544,57 93,10
2| Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelia 349.920 1.467.756 474.476| 135,60 32,33
4|Leasina 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5|Posoiila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
6|Donaciie 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Il NABAVA OPREME (A + B) 1.308.158 2.494.211 1.175.508 89,86 47,13
A Medicinska oprema 528.949 1.481.000 831.508] 157,20 56,15
1|Amortizaciia 517.486 466.139 478.135 92,40 102,57
2|Lastni viri (del presezka) 0 36.861 #DEL/O! 0,00
3|Sredstva ustanovitelia 0 968.000 353.373 #DEL/0! 36,51
4|Leasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5|Posoiila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
6|Donaciie 11.463 10.000 0,00 0,00
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
B Nemedicinska oprema 779.209 1.013.211 344.000 44,15 33,95
1|Amortizaciia 280.534 313.211 344.000 122,62 109,83
2|Lastni viri (del presezka) 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelia 498.675 700.000 0 0,00 0,00
4|Leasina 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5|Posoiila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
6|Donaciie 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + Il + II) 1.846.775 4.632.617 2.276.072, 123,25 49,13
1|Amortizaciia 986.717 1.450.000 1.448.223 146,77 99,88
2|Lastni viri (del presezka) 0 36.861 #DEL/O! 0,00
3|Sredstva ustanovitelia 848.595 3.135.756 800.849 94,37 25,54
4|Leasing 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
5|Posoiila 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
6|Donaciie 11.463 10.000 0 0,00 0,00
7|Evropska sredstva 0 0 0 0,00 0,00
8|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Realizacija v obdobju Finanéni nacrt za Rebalans finanénega IND IND
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) 1.1 do 311 12 20181 obdobje nacrta za obdobje 1. 1. do | REB.FN2019/ | REB.FN2019/
T T 1.1.do 31.12.2019 31.12.2019 REAL 2018 FN2019
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.384.149 1.450.000 1.449.000 104,69 99,93
2|Obragunana amortizaciia® 1.516.169 1.600.000 1.600.000 105,53 100,00
3|Zmani$ana amortizaciia v breme donacii 26.711 10.000 10.000 37,44 100,00
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4| prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
in zaposlovaniu invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5[neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 105.309 140.000 141.000 133,89 100,71
sredstva
- 2_3_4_(55 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.384.149 1.450.000 1.449.000 104,69 99,93
7|Zdruzena amortizaciia po ZIJZ 214.272 290.000 290.000 135,34 100,00
8|Porabliena amortizaciia 986.717 1.160.000 1.448.223 146,77 124,85
Odpla‘cllo fjcillga za osnovna sredstva iz o 0 0 HDELIO! HDELIO!
amortizacije
Opombe:
Izpolnil: __ Gregori¢ Margerita Podpis odgovorne osebe: Radoslav Maréan, dr.med.spec.ortoped
Tel. 8t: 056696219




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2019

Namen Realizacija 2018 FN 2019 Rebalans FN 2019 :;\IIEBALANS :;\IIEBALANS
FN2019/REAL [FN2019/FN20
2018 19

Nacrtovana so naslednja vlaganja:

SKUPAJ: 980.930 1.050.000 1.050.000 107,04 100,00
1[medicinske opreme 370.099 440.000 430.000 116,19 97,73
2|nemedicinske opreme 119.402 109.000 72.000 60,30 66,06
3|linformacijskega sistema z ra¢.opremo 257.785 316.000 363.000 140,82 114,87
4|objektov, instalacij 233.644 185.000 185.000 79,18 100,00

Realizacija vrednosti vzdrzevalnih del v letu 980.930 1.050.000 1.050.000 107,04 100,00

Opombe:

Izpolnil: Igor Turk

Tel. $t.: 0566 96 189

Podis odgovorne osbe:

Radoslav Mar¢an, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 7 - Nacrt IT 2019

Realizacija v obdobju

Finanéni nacrt za

Rebalans FN za

Indeks FN 2019

Indeks rebalans

Zap. §t. |Stroski za IT obdobje obdobje 1.1. do FN 2019 /real
1.1.do31.12.2018 | ) 4 453112, 2019 31.12.2019 Ireal 2018 2018

1 Racunalniske storitve 2.450 2.450 #DEL/O! #DEL/Q!
Storitve informacijske podpore ,

2 uporabnikom 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Tekoge vzdrzevanje komunikacijske

3 opreme 110 5.000 5.000 4.545,45 4545,454545

2 Tekoce vzdrzevanje druge (nelicenéne) 0 9.500 16.500 #DEL/O!
programske opreme #DEL/O!
TekocCe vzdrzevanje licenéne programske

5 opreme 156.072 206.600 246.600 132,37 158,0039982
TekocCe vzdrzevanje strojne racunalniske

6 obreme 31.686 37.800 37.800 119,30 110205588
TekocCe vzdrzevanje operativnega

’ informaciiskega okolia 58.607 104.100 104.100 L7762 177,6238333

8 Najem strojne racunalniSke opreme 0 0 0 #DEL/O! #DEL/Q!

i & i8 |

9 Najem programske racunalniske opreme 0 4.800 4.800 #DEL/O! #DEL/O!
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 0 12.000 12.000 #DEL/O!
uporabo omreZja mobilnega operaterja #DEL/O!

11 Najem avdiovizualne opreme 0 2.000 2.000 #DEL/0! #DEL/O!
Najem opreme za tiskanje in |

12 razmnoZevanje 0 0 0 #DEL/O! #DEL/0!

13 Najem stacionarne telefoniie 0 0 0 #DEL/0! #DEL/O!

14 Najem mobilne telefonije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!

15 Nakup strojne racunalniSke opreme 46.685 39.300 39.300 84,18 84,18121452

16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 41.110 90.000 90.000 218,92 218,9248358

17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 0 30.000 62.000 #DEL/O!
opreme #DEL/O!

18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 0 2.000 2.000 #DEL/O!
opreme #DEL/O!

19 Nakup licenéne programske opreme 51.723 62.750 22.750 121,32 43,98430099
Nakup druge (nelicenéne) programske |

20 opreme 0 0 21.000 #DEL/O! #DEL/O!

21 Nakup avdiovizualne opreme 3.616 2.000 2.000 55,31 55,30973451
Nakup opreme za tiskanje in

22 razmnoZevanie 794 4.000 4.000 503,78 503,7783375

23 Nakup stacionarne telefoniie 7.940 0 0 0,00 0

24 Nakup mobilne telefonije 672 0 0 0,00 0
Analize, $tudije in nacrti z informacijskega )

2 podrodja 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Stroski za izobraZzevanje z informacijskega

26 podrodja 2.212 3.000 3.000 135,62 1356238698
SKUPAJ STROSKI ZA IT 401.227 617.300 677.300 153,85 168,807184

Opombe:

I1zpolnil: _Branko Veladzi¢ Podpis odgovorne osebe:Radoslav Mar¢an, dr.med.spec.ortoped

Tel. 8t.: 05 6696 150
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Na podlagi sedmega odstavka 58. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije
za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, §t. 71/17, 13/18 — ZJF-H, 83/18 in 19/19) in v skladu z 12.
¢lenom Pravilnika o podpisovanju dokumentov na Ministrstvu za zdravje (MZ, §t. 0070-
74/2014/6 z dne 7. 1. 2015, §t. 0070-74/2014/9 z dne 7. 3. 2016, §t. 0070-74/2014/10 z dne 31.
8. 2017, §t. 0070-74/2014/10 z dne 22. 11. 2017, in §t. 0070-74/2014/12 z dne 8. 6. 2018),
izdaja Ale$ Sabeder, minister, naslednje

SOGLASJE

k Rebalansu programa dela in finan€nega nacrta javnega zdravstvenega zavoda Ortopedska
bolniSnica Valdoltra za leto 2019, ki ga je svet zavoda sprejel na svoji 9. redni seji dne 15. 4.
2019, vklju€no s popravkom gradiva in Obrazca 4 — Nacrt investicijskih viaganj 2019, ki sta bila
na Ministrstvo za zdravje posredovana dne 6. 6. 2019.

Odgovornost za izvrSevanje finanénega nacrta in programa dela je v pristojnosti direktorja
javnega zdravstvenega zavoda, svet zavoda doloCa in spremlja izvrSevanje finanénega nacrta
in programa dela, vklju¢no s kadrovskim nacrtom.

Ministrstvo za zdravje s tem soglasjem ne potrjuje investicijskih projektov na podlagi Uredbe o
enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podrocju javnih
financ (Uradni list RS, §t. 60/06, 54/10 in 27/16) in ne soglasa z zadolZzevanjem javnega
zdravstvenega zavoda na podlagi Uredbe o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseb iz
87. Clena Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 112/09).

Soglasje zacne veljati naslednji dan po podpisu.

Stevilka: 410-31/2018/131

Ale$ Sabeder
MINISTER

Vrociti:

- OB Valdoltra, po e-posti: gp@ob-valdoltra.si; radoslav.marcan@ob-valdoltra.si
Posredovati v vednost:

- predsednica sveta zavoda, po e-posti: eldarogelj@gmail.com
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