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|. PREDLOG FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2013 — VSEBINA
a) SPLOSNI DEL: Finartni nart za leto 2013 na obrazcih po Pravilniku o segajl
letnih por@il za pror&un, pror&unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Urad
list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120124/08, 58/2010, 104/10, 104/11):
1. Finartni n&rt prihodkov in odhodkov dotenih uporabnikov za leto 2013

2. Finartni nart prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po galu denarnega
toka za leto 2013

3. Finartni nart prihodkov in odhodkov dolenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2013
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1:Delovni program 2013
— Obrazec 2:Nairt prihodkov in odhodkov 2013
— Obrazec 3:Spremljanje kadrov 2013
— Obrazec 4:Nart investicijskih vlaganj 2013

— Obrazec 5:Nart investicijsko vzdrzevalnih del 2013
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Il. OBRAZLOZITEV FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2013

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA
SedezJadranska cesta 31, 6280 ANKARAN
Sifra dejavnosti: 86.100

Mati¢na Stevilka: 5053765

Dawna Stevilka: SI 30348145

Sifra uporabnika protaina: 27731

Stevilka podrauna EZR: 01100-6030277312
Telefon: 05 6696 100

Telefax: 05 6527 185

Spletna stramttp://www.ob-valdoltra.si

Ustanovitelj in datum ustanovitve: Republika Slayeer09.12.1993

Dejavnosti: Zdravstvena dejavnost na sekundarni in tercianmiras okviru katere zavod
opravlja:
- bolniSnEno zdravstveno dejavnost,
- specialisttno ambulantno dejavnost,
- izobrazevalno dejavnost,
- raziskovalno dejavnost,
- druge dejavnosti skupnega pomena, ki se orgarozziajadi nemotenega
delovanja bolniSnice.

Stevilo zaposlenih: 314

Organi zavoda:
- svet zavoda,
- direktor,
- strokovno - medicinski svet,
- svet za ekonomsko — upravno pageo
- izvrSilni organi in komisije.

1.1 PodrobnejSa organizacija bolniSnice

BOLNISNICA

KAKOVOST IN POSLOVNA
ODLICNOST

A 4

STROKOVNO-MEDICINSKO ZNANSTVENO PODROCJE ZDRAVSTVENE POSLOVNO UPRAVNO

RAZISKOVALNO IN
PODROCJE PEDAGOSKO PODROEIE NEGE PODROCJE

1.2 Vodstvo zavoda

Direktor: prim.mag. Vareslav PISOT, dr. med., spec. ortoped
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1.3 Strateski cilji Ortopedske bolniSnice Valdoltra

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Reorganizirati in racionalizirati poslovanje za ipfjSanje rezultatov poslovanja in
harmoni¢en razvoj na vseh podég poslovanja:

Dokortanje projekta ukinitve paviljonov kot organizacifskenot, povezovanje enot na
poslovno upravnem podfju — uvedba organizacijske strukture, ki bo terfeeljia dejavnostih
0z. procesih z imenovanimi vodji dejavnosti (laktmprocesov), ki bodo imeli strokovne in
finan¢ne pristojnosti in odgovornosti;

Trziti storitve:

analiza in izbor prioritetnih trznih segmentov, ke winkov uvedbe OBV ambulant v
Sloveniji in ltaliji, delovanje na podiu medicinskega turizma in aktivho sodelovanje s
komercialnimi zavarovalnicami;

Zakljuciti proces mednarodne akreditacije (DNV standardkkevosti):

mednarodna akreditacija je priloZznost za izbolj@gmyslovanja in podlaga za uspesno trzenje
storitev na dom&m in mednarodnih trgih. Na poti osvojitve mednamdkreditacije bo OBV
definirala medicinske procese in standarde, izaajaleritve in uvajala izboljSave:meritve
rezultatov posegov, zadovoljstva pacientov in zkgmils ter uvajanje izboljSav so predpogoj za
zakljwek procesa mednarodne akreditacije in uspesSno algeOBYV v prihodnje;

Pridobiti status terciarne ustanove — ortopedskegatituta:

s pridobivanjem raziskovalnih projektov, spodbugenjdoktorskega Studija in habilitacij ter
aktivnim pisanjem znanstvenitlankov, bomo omogsli umestitev OBV na ravni terciarne
ustanove, prispevali k razvoju doktrine in spodbugzvoj ter prenos znanja med zaposlenimi v
OBV;

Razvijati temeljne dejavnosti in uvesti najmanj edodatno, komplementarno dejavnost:

v skladu s svetovnimi trendi bomo razvijali temelpgavnosti; s ciljem nuditi Se bolj celovito
oskrbo pacientom bomo analizirali mozZnosti za uvedbdatnih komplementarnih dejavnosti,
zlasti na podrgu revmatologije in plastne kirurgije;

Pripraviti se na proces vzpostavljanja javno-zasefa partnerstva:

OBV je lahko zanimiva priloZznost za zasebne invegé, zato bomo delovali v smeri
nadaljnjega izboljSevanja konkutgrosti in s tem pouevali vrednost vlozenih sredstev
obstoj&im javnim in morebitnim novim zasebnim investitane
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2. ZAKONSKE PODLAGE

a)

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

0 Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 121/1991, 4984 Odl. US: U-1-104/1992,
8/1996, 18/1998 OdI.US: U-1-34/1998, 36/2000-ZPDA27/2006-2JZP),

0 Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS981992, 26/1992 - popr., 13/1993,
45/1994 - Odl. US, 37/1995, 8/1996, 59/1999 - Qufb, 90/1999 - popr., 90/1999,
98/1999 - ZzdrS, 31/2000, 36/2000 - ZPDZC, 45/20”/2001 - Skl. US, 86/2002 -
ZOZPEU, 135/2003 - OdI. US, 2/2004, 80/2004, 238@8/2008 - ZZdrS-E, 15/2008,
77/2008 — ZDZdr in 40/2012 - ZUJF),

0 Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 9839, 67/2002, 86/2002 - ZOZPEU,
15/2003, 63/2003 - Odl. US, 2/2004, 62/2004 - Q8. 47/2006, 68/2006 - ZSPJS-F,
58/2008, 15/2008, 107/2010 — ZPPKZ in 40/2012 —RQYJ

0 Zakon o lekarniSki dejavnosti (Uradni list RS, %1992, 13/1993, 38/1999, 86/2002
— ZOZPEU in 2/2004),

0 Zakon o zdravilih (Uradni list RS, St. 31/2006 &/2008),

0 Zakon o medicinskih pripont&ih (Uradni list RS, St. 98/2009),

0 Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, St. 1@08),

0 Zakon o nalezljivih boleznih (Uradni list RS, St./8395, 25/2004 - Odl. US,
47/2004 — ZdZPZ in 119/2005),

0 Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zaeajav(Uradni list RS, St.
9/1992, 13/1993, 13/1993, 9/1996, 29/1998, 77/1998dl. US, 6/1999, 56/1999 -
ZVZD, 99/2001, 60/2002, 42/2002 - ZDR, 126/2003/26B5 - Odl. US, 76/2005,
100/2005 - Odl. US, 38/2006, 114/2006 - ZUTPG, 0Q72 71/2008 - Skl. US,
76/2008, 62/2010 - ZUPJS, 87/2011, 40/2011 - ZUR#%40/2012 — ZUJF),

0 Zakon o zbirkah podatkov s podja zdravstva (Uradni list RS, St. 65/2000),

0 Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, $/2D08),

0 Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RiS88/2004, 113/2005 - ZInfP,
51/2007 - ZUstS-A in 67/2007),

0 Zakon o dostopu do informacij javhega &amja (Uradni list RS, St. 24/2003,
61/2005, 113/2005 - ZInfP, 109/2005 - ZDavP-1B 2286 in 117/2006 - ZDavP-2),

0 Zakon o javnem nat@nju (Uradni list RS, St. 12/2013 — uradno ¢B&eno
besedilo),

0 Zakon o integriteti in preptevanju korupcije (Uradni list RS, st. 45/2010, Z4/2,
30/2011 - Skl. US in 43/2011),

0 Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradist RS, St. 96/2002, 115/2005,
61/2006 - ZDru-1, 112/2007, 9/2011 in 57/2012 - PPTR),

0 Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni li&, Bt. 40/2012, 96/2012 - ZPI1Z-2,
104/2012 - ZIPRS1314, 105/2012 in 8/2013),

o Dolocila SploSnega dogovora za leto 2012 z aneksi in¢dal SploSnega dogovora
za leto 2013,

o Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitepagodbeno leto 2012 ter 2013
z7277ZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo tinaga narta:

0 Zakon o javnih financah Zakon o javnih financahgtlhi list RS, St. 79/1999, 124/2000,

79/2001, 30/2002, 110/2002 - zZDT-B, 56/2002 - Z1127/2006 - ZJZP, 14/2007 -
ZSPDPO, 109/2008, 49/2009, 38/2010 - ZUKN, 107/201D10/2011 - ZDIU12),

o Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, s4/Z2010, 110/2011 - ZDIU12 in

40/2012 — ZUJF),
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0 Zakon o izvrSevanju protanov Republike Slovenije za leti 2013 in 2014 (Umddst
RS, st. 104/2012),

0 Zakon o preglednosti fingnih odnosov in Idenem evidentiranju raziih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/2011),

0 Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/1999, 30/200E-£J in 114/2006 -
ZUE),

o Navodilo o pripravi finatnih nartov posrednih uporabnikov drzavnega intioBkih
proratunov (Uradni list RS, St. 91/00 in 122/00),

o Pravilnik o sestavljanju letnih pafib za pror&un, pror&gunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 115/0801134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/2010, 60/2010 — popr., 104/2010 in 104/2011),

o Pravilnik o enotnem kontnem &éu za proraun, pror&unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 112/092@E®, 104/2010, 104/2011 in
97/2012),

o Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravroseb javnega
prava (Uradni list RS, St. 134/2003, 34/2004, 18%0114/2006 - ZUE, 138/2006,
120/2007, 112/2009, 58/2010 in 97/2012),

o Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev predmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, St. 45/2005,/20d@6 - ZUE, 138/2006, 120/2007,
48/2009, 112/2009 in 58/2010),

o0 Pravilnik o dol@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnégaoksinskih
proratunov (Uradni list RS, 46/03),

o Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnidravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. A122010-20 z dne 15. 12. 2010).

Interni akti:

Zap. | Naziv sploSnega akta zavoda Leto sprejema 0z. soné@
St. splosnega akta zavoda
1.| Statut javnega zavoda Ortopedske bolniSnice | 1994, spremembe 1997, 2006,
Valdoltra pretis¢eno besedilo 2007,
spremembe 2009
2.| Pravilnik o evidenci delovnegasa 1994, spremembe 1999
3.| Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995, smmime 2004,
pretis¢eno besedilo 2004
4.| Pravilnik o vratarski sluzbi 1997
5.| Pravilnik o ravnanju z zigi in Stampiljkami v OBY 999, spremembe 2005
6.| Organizacijsko navodilo o postopku vitve 1999
postnih posilik v OBV
7.| Organizacijsko navodilo o kotiénju letnega 2000
dopusta ter odsotnosti z dela z nadomestilom gz.
brez nadomestila pla
8.| Navodila KOBO 2000
9.| Izjava o varnosti z oceno tveganja 2001
10 Strokovni standardi zdravstvene nege 2001 in dagle
11 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2002
12 Navodila o dezurni sluzbi 2002, spremembe 20080201
predis¢eno besedilo 2011
13 Poslovnik sveta zavoda 2003
14 Delotoki — Navodila (dezurstvo, izraba letnega | 2003
dopusta, bolniSke odsotnosti, delo preko polnega
delovnegaasa)




Ortopedska bolniSnica Valdoltra

Bram dela in finagni nairt za leto 2013

sredstev

15 Dokumentacija zdravstvene nege 2003 in naslednji
16 Pravilnik o notranjem revidiranju 2004

17 Pravilnik o r&unovodstvu 2004

18 Navodilo o popisu sredstev in obveznosti do vino2004

19

Sklepi o delovnendasu

2004 in naslednji

20

Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu

2005

21

Pravilnik o delavskem domu

2005, spremembe 2008,
pretis¢eno besedilo 2008

22

Hisni red delavskega doma

2005

OBV

23 Nacrt gospodarjenja z odpadki 2005

24 Pravilnik o dostopu do informacij javnega Zag | 2005

25 Katalog informacij javnega zfaja 2005, prenovljen 2012

26 Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krvnih| 2005
pripravkov

27 Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri | 2005
opravljanju zdravstvene dejavnosti

28 Navodila o uporabi osnovnih sredstev Ortopedsk9O05
bolniSnice Valdoltra

29 Navodila o uporabi sluzbenih mobitelov 2005

30 Navodila HACCP sistema 2005

31 HACCP sistem kuhinje 2005

32 Organizacijska navodila za ngemje prehrane | 2005
bolnikom

33 Navodila za uporabo modula »Diete« v Birpisu 2005

34 Organizacijsko navodilo — najava prireditve v | 2005

35

Pozarni red

2006, 2008, 2009

36

Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiranju
in posredovanju podatkov iz zdravstvene
dokumentacije

2006

in strokovnega izpopolnjevanja ter sluzbenih
potovanj v tujino

37 Navodila o stalni pripravljenosti 2006, sprememb&®0
38 Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih 2007
podatkov v Ortopedski bolniSnici Valdoltra in
Priloga
39 Katalog zbirk osebnih podatkov 2007
40 Pravila reda in discipline v Ortopedski bolnisnigci 2007
Valdoltra
41| Navodila o financiranju programa izobrazevanja 2007

42

Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji
delovnih mest v Ortopedski bolniSnici Valdoltra

2008, spremembe 2009, 2010,
2011, 2012

43 Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno | 2008, spremembe 2012
razporejenem delovnetasu

44 Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v | 2009
svet zavoda OBV

45 Navodilo o prepovedi nadlegovanja ali tgenja | 2009
na delovnem mestu

46 Navodila o doloéanju, izvajanju in evidentiranju | 2010

mentorskega dela ter oltanavaniju in
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izplatevanju mentorskega dodatka

47

Navodila o izvedbi in obtainavanju strokovnih
mnen;

2010

48

Sklep o viSini poloZzajnega dodatka

2010, spremeadie, 2013

49

Sklep o dolgitvi delovnih mest, na katerih se
opravlja dezurstvo

2010

50 Sklep o evidenci in obtainu deZurstva 2011

51 Sklep o razporedu delovnegasa izvajalcev NZV| 2011

52 Sklep o internih Sifrah dezurnih delovnih mest in2011
plilu deZurstva

53 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 201

54 Sklep (o delovni uspesnosti iz naslova paregal 2012
obsega dela)

55 | StroSkovnik posredovanja informacij javnega | 2012
znaaja

56 | Delovni koledar za leto 2013 2013
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3. OSNOVNA IZHODIS CA ZA SESTAVO FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2013

Pri sestavi finatnega narta za leto 2013 smo upostevali naslednja izltadis

0 usmeritve Ministrstva za zdravje:

— -Temeljna ekonomska izhod&in predpostavke za pripravo figaih nartov za leto 2013;

— - Dodatna izhodi& in predpostavke za pripravo FN in programov del&ljucitvijo dolocb
ZIPR Slovenije za leto 2013 in 2014 in omejitevasipvanja po ZUJF;

— - Dodatna izhodi& in predpostavke za pripravo FN in programov g¢@aih zavodov za
leto 2013 z vkljditvijo dolocb SploSnega dogovora za leto 2013 in izhodg pripravo FN
ZZ7ZS za leto 2013;

— - Spremembe v rnu avansiranja izvajalcev zdravstvenih storitdetu 2013;

— - Pojasnila v zvezi z izvajanjem délb7. Poglavja ZIPR Slovenije za leto 2013 in 2014

o Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembaaneksih;
0 Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni li§, Bt. 40/12).

Pri pripravi programa dela in finanega narta so tako uposStevane naslednje temeljne ekonomske
predpostavke:

- 3% znizanje cen zdravstvenih storitev s 1.5.2012;

- dodatno 3% znizanje cen zdravstvenih storitev ad2013 dalje;

- zmanjSanje sredstev za regres, jubilejne nagradejitev pri ostalih stroskih dela;

- zmanjSanje obrainskih elementov po pogodbi z ZZZS (za 20% sredskadkulirane
amortizacije v cenah zdravstvenih storitev, zniéanykalkuliranega deleza
administrativno tehdhega osebja za 1,5% na 15,27%).

Poleg zgoraj navedenih temeljnih predpostavk sopbilpripravi finartnega narta upostevani Se
naslednji ukrepi za zagotavljanje uravnoteZzeneghlbposga rezultata konec poslovnega leta 2013:

o Podra@je stroSkov dela

- restriktiven pristop pri zaposlovanju (po pogdilJF — soglasje);

- selektivnost glede na potrebe dejavnosti ( m@&mke nujne nadomestne zaposlitve);

- priprava programa racionalizacije stroskov delgpsameznih podigh ( izboljSave v
organizaciji dela, reorganizacija in izboljSaveadglih procesov z ratom optimizacije
stroSkov, racionalizacija stroskov dela podpornijad®osti) z navedbo odgovornih oseb ;

- upoStevanje prepovedi sklepanja pogodb civillmgaa za opravljanje zdravstvenih storitev
in sklepanja podjemnih pogodb za izvajanje nezdvawsh storitev

- n&rtovanje razporeda dela z namenom zmanjSanja naghudea.

o Podraje stroSkov materiala in storitev

- racionalizacija porabe, nadzor na Kb, vrsto in ceno materialov;

- znizevanje stroskov za izvajanje storitev s stzananjih izvajalcev: znizevanje cen, nadzor
nad obsegom, itd.;

- dodatna pogajanja z zunanjimi partnerji s cilmzanja cen;

- omejevanje stroskov sluzbenih potovanj in izobvahj, pridobivanje namenskih donacij.

10



Ortopedska bolniSnica Valdoltra Bram dela in finagni nairt za leto 2013

o0 Podraje investicij in vzdrzevalnih del

- selektivnost glede na nujnost , program prianiggl izvajanja ;

- investicije so namenjene le nakupu nujno potrebpeeme za izvajanje zdravstvene
dejavnosti;

- vzdrZzevalna dela so namenjena zagotavljanju nemegia delovanja bolniSnice

- izboljSanje n&rtovanja investicij in priprave projektov;

- priprava narta vzdrzevalnih del.

o Podraje prihodkov

- prestrukturiranje programa v okviru pogodbe z ZZZS;

- pridobivanje dodatnih prihodkov iz izvajanja trzatiravstvenih in nezdravstvenih storitev;

- pridobivanje dodatnih finamih virov iz naslova sodelovanja z zdravstvenimi
zavarovalnicami in Sportnimi organizacijam;

- pridobivanje dodatnih virov financiranja iz naslovanojektov.

V primeru bistvenih sprememb tako na pdgimofinanciranja kakor tudi na podijo izvajanja

obsega programa , ki bi vplivale na poslovanje 8aice bo potrebno med letom pristopiti k
rebalansu finatnega narta.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2013
4.1. LETNI CILJI

BolniSnica si je, ob uposStevanju znanih makro ikknmiekonomskih pogojev poslovanja, zastavila
naslednje temeljne letne cilje, ki vkijujejo tudi sanacijske ukrepe:

- uravnotezen poslovni rezultat v obuaskem obdobju z zmanjSanjem stroskov in
odhodkov in poveevanjem prihodkov iz trzne dejavnosti na zdravstvenin
nezdravstvenem podijoi;

- izpolnitev vseh pogodbenih obveznosti po pogodBZZS in pla&ano preseganje do 5%
v okviru rednega delovnegasa;

- zagotavljanje nemotenega fik@ega poslovanja bolniSnice ob praasnem
izpolnjevanju obveznosti do zaposlenih in do dotedyev;

- skrajSanje oz. vsaj ohranitégkalnih dob na vseh podijth dejavnosti;

- skrajSanje lezalne dobe in péeganje Stevila sprejemov v dnevno bolniSnico;

- izboljSevanje kakovosti in varnosti, spremljanjez&aikov kakovosti in zadrzati
certifikat akreditacije bolniSnice po standardu NIB; izpolnitev pogojev za pridobitev
ISO standarda 9001,

- zagotoviti uravnotezen razvoj stroke po posamezsitbkliniéninh podra@jih ob
uposStevanju zaostrenih pogojev poslovanja;

- dokortanje strateSkega projekta reorganizacije bolniSnigeeljavo kontrolinga;

- dokortanje analize izpolnjevanja pogojev in meril za pbitev statusa terciarne
ustanove

- vkljucevanje v nove raziskovalne projekte in uspesnoliggeanje Ze zéetih projektov

- izvedba projekta izgradnje dodatnih operacijskinordm in sanacija oddelka
pooperativhe nege

- 1. faza izvedbe projekta pozarne varnosti boln&nic
Sanacijski ukrepi za zagotavljanje finartno ekonomske vzdrznosti poslovanja
BolniSnica je v predhodnem letu izkazala presezekodkiov nad prihodki. Za zagotovitev
izravnanega poslovnega rezultata v tedto letu so sprejete naslednje aktivnosti in ukrzgpi

zagotovitev ekonomske vzdrznosti poslovanja pretdvea podrgju racionalizacije in pov&anja
ucinkovitosti z opredeljenimi nosilci, oceno predwunile prihrankov in rokom za izpeljavo ukrepov.
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Predvideni ukrepi za zagotovitev ekonomske vzdrizpmslovanja

ODGOVORNA | PREDVIDENI
PODRQCJE | NACIN UKREPANJA OSEBA UCINEK ROK
Ukrepi za zniZanje stroskov
Stro3ki dela ZniZzanje za
1. Optimizacija delovnih procesov: 230.000€
a.) prerazporeditev delovnega Casa
Z namenom zmanjsanja 1.4.
nadurnega dela:
- zamik zacetka v operacijski Vodje
- predaja sluzbe v ZN posameznih
- fth (sobote, nedelje) dejavnosti
- laboratorij (sobote, nedelje)
- slikovna diagnostika
- zdravniki, ZN, zdr.
administracija v pop. ambul.
b.) Od julija meseca dalje zapreti
en bolniski oddelek: Sklep 1.7.
- prerazporeditev kadra in strokovnega
prekinitev pogodb za dolocen sveta zavoda
¢as (izjema instrumentarke)
c.) Povecati produktivnostin
izkoris¢enost predstojniki
- Zzmanjsanim Stevilom med.dejavnosti 1.4.
zdravnikov (upokojitev) in ZN
opraviti predviden program
- Skrajsanje lezalne dobe —
povecan obrat na posteljo
d.) Zmanjsati nepotrebne storitve
oz. podvajanje (npr. predstojniki
lab.preiskave) med.dejavnosti 1.4.
2. Reorganizacija poslovno upravnega
podrocja: Po sklepu dir.:
a.) ZdruZevanje sektorjev — Marcan, mag. 1.6.
zmanjsano Stevilo vodij Mezek, Zajec
3. ZniZanje stroskov iz naslova
dodatkov (polozZajni dodatek, Po sklepu dir.:
dodatek za dvojezi¢nost, posebni Mag.Hero G., 1.5.
pogoji dela ipd.) Terci¢, Skomina
4. Nenadomescanije naravnega odliva, | pom.dir.za 1.4.

bolniskih, porodniskih predvsem na
poslovno upravnem podrocju

posl.upr.podrocje
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StroSki
materiala 1. Mese¢ni nadzor nad cenami in Vodja lekarne, o 1.4.
porabo zdravstvenega materiala po | vodja sektorja Znizanje za
dejavnostih (izbor materiala, ekonomike s 441.000 €
koli¢ina, cena) predstojniki dej.
2. Dodatna pogajanja z dobavitelji za vodja lekarne
zniZzanje cen zdravstvenega
materiala
1. Mese&ni nadzor nad cenami in vodja nabave,
porabo nezdravstvenega materiala znizanje za 5-
10% glede na
pomoénik obstoje&e cene
2. Pogajanja z dobavitelji za znizanj€ direktorja za
cen nezdr. materiala poslovno
upravno
podrocje
Stro3ki 1. Zmanj3ati stroSek za zdravstvene | vodja ZniZzanje za 1.4,
zdravstvenih storitve: nadzor nad nafanjem anesteziologije, | 30.000 €
storitev laboratorijskih storitev, vkljéeno ;’Obdla ori
L - aboratorija,
nara:anje krvi B
) predstojniki dej.
2. podjemne pogodbe z lastnimi vodja dejavnosti | zniZzanje za 1.4.
zaposlenimi: slik.diagnostike | 50.000 €
- nadzor in omejitev dela po
podjemnih pogodbah za redni
program - prerazporeditev
delovnegaiasa na podigju
slikovne diagnostike
3. podjemne pogodbe z zunanjimi | vodja zniZzanje za 1.4.
sodelavci: anesteziologije, | 100.000 €
vodja ambulantne
- nadzor in zmanjSanje obsega | sluzbe
dela zunanjih izvajalcev (
anesteziologov, nevrologi,
spec.ambulante)
- zaposlitev lastnih
anesteziologov
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Stroski zniZanje za 1.5.
nezdravstvenih 1. stroski vzdrievanja — pregled Vodja nabave, | 308.000 €
storitev obstoje¢ih pogodb, pogajanja, vodja

sklenitev novih pogodb na tehn.sektorja

nepokritih podrocjih
2. pogajanja s pogodbenimi izvajalci

vev v

storitev (CiSCenje, pranje)

Izvajanje 1. Sklenitev pogodbe z zunanjim direktor, vodja | zniZanje 1.5.
postopkov izvajalcem za izvedbo postopkov | habave, vodja | nepotrebnih
javnega JN, nadzor nad izvajanjem tehn.sektorja stroSkov dela
nara:anja in pltila
investicijskega odSkodnin

zn&aja (DRK)

Ukrepi za povecanje prihodkov

Pogodba z 1. zahtevek za arbitraZzo zaradiimea ohranitev 1.4,
Z77S - odprave prefinanciranosti prihodka
financiranje bolnignice
bolniSnice direktor,
vodja sektorja
2. prestrukturiranje programa ekonomike,
predstojniki .
dejavnosti | Poveanje
3. projekt skrajSevanjsakalne dobe prihodka

za posege na stopalu in gleZznju —
pridobitev dodatnega programa

Trzna 1. poveati prodajo blaga in storitev naPom.dir.za povetanje celo
dejavnost trgu (zdravstvenih in kakovost, prihodkov za | leto
nezdravstvenih) , predvsem predstojniki 125.000 €

dejavnosti,
Vodja sektorja
nabave in vodja
FRS

samopléniskih operacij

2. povetati finaréne prihodke (casa
sconto idr.)

4.2. AKTIVNOSTI NA PODRO CJU NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC IN
NOTRANJE REVIZIJE

Vodstvo bolniSnice je na osnovi zakonodaje zadaZea vzpostavitev sistema obvladovanja
tveganj in nadzora nad finemm poslovodenjem. V ta namen bomo nadgrajevalesiszvajanja
notranjih nadzorov in presoj ter izvajali z¢n@am opredeljene aktivnosti v skladu z Zakonom o
integriteti in prepréevanju korupcije. Med letom bo na osnovi pogodledena notranja revizija s
strani zunanje poobléSne organizacije. Naloga notranje revizijske pmesdjo revizija
racunovodskih izkazov ter notranja revizija podjempogodb in nadurnega dela v bolniSnici.

15



Ortopedska bolniSnica Valdoltra

Bram dela in finagni nairt za leto 2013

V okviru izboljSanja sistema tdujemo prenovo registra tvegan] po posameznih gagitir z
opredelitvijo Kkljwnih tveganj, ki lahko ogroZzajo uregavanje zastavljenih ciljev. Na osnovi
pripravljenega registra bodo opredeljene tudi odgoemsebe, ki bodo v primeru nezeljenih ali
nepredvidenih odklonov od ciljev poslovanja priplawukrepe za njihovo odpravo.

V priloZeni tabeli so navedena kua tveganja, ki lahko ogrozijo izpolnitev temeljrpbslovnih
ciljev bolniSnice za ukrepi za odpravo tvegan;:

Tveganja izpolnitve ciljev

Ukrepi za odpravo tvegan

Nedoseganje  uravnotezenega  poslovn
rezultata in  nezmozZnost  zagotavlja
nemotenega fin@mega poslovanja bolniSnice.

Dolaocitev odgovornih oseb za nadzor nad gibanjem pribad
in, .odhodkov poslovanja glede na realizacijo delga
%rama, mes@ai nadzor in sprejemanje takojSnjih korektivri
Njgkrepov v primeru nezeljenih odmikov.

Pogajanja z dobavitelji.

Povetanje trznega deleza.

Dnevni nadzor nad gibanjem denarnega toka, preglad
sklenjenimi pogodbami na podia investicij in planiranje
denarnih odlivov

(G

ih

Neizpolnitev vseh pogodbenih obveznosti
pogodbi z ZZZS in pkanega preseganja do 5
v okviru rednega delovnegasa

dje dejavnosti tedensko nadzorujejo diti obseg realizacije
@zpolnjevanja programa in v primeru odstopanj sSpep
t?ikojénje ukrepe za izpolnjevanje plana; lzvajagdzor nad
uvajanjem nadurnega ali pogodbenega dela

Nezmoznost izpolnjevanja usmeritev M

ZUJF-a in ekonomskih izhodis

ZZaprtje enega bolniSkega oddelka in prerazporediamesto
nadomestne zaposlitve, skrajSanje leZzalne dob@poasthe
Uvedba turnusnega urnika namesto podjemne pogodt
lastnimi zaposlenimi

he

Nedoseganje zastavljenih ciljev na pagwo
izboljSevanja kakovosti in varnosti, izgu
akreditacijskega certifikata

edno pordanje o kazalnikih na posameznih pagio in

repanje na podlagi analiz, spremljanjérznih aktivnosti na
podraiju kakovosti in varnosti, priprava potrebnih akiati za
potrebe akreditacije, analize in ukrepanje v primeezeljenih
dogodkov

b

SkrajSanjetakalnih dob na podgih, kjer le-te
presegajo maksimalno dovoljeno

Nadzor nadakalnimi vrstami s strani vodij dejavnosti

Nezmoznost dokatanja realizacije strateske
projekta reorganizacije bolniSnice.

Jgnenovanje nove delovne skupine za poslovno uprg
podratje in postavitev roka
dolctitev skrajnega roka za dokeamje celotnega projekta

VNO

NeuspeSno izvajanje postopkov
nara:anja

ndigpira in sklenitev pogodbe z zunanjim partnerjemizvedbo

javnedi®

posameznega JN, ob predhodni analizi tveganj iavigenosti.
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5. FIZI CNI, FINAN CNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

5.1. Fiziéni kazalci

Za namen spremljanja doseganja zastavljenih di@wo v bolniSnici spremljali naslednje fine
kazalce:

Cilj poslovanja Fizeni kazalci
Uravnotezen poslovni rezultat v obumskem| Gibanje stroskov in odhodkov v primerjavi s cifjglni poslovni
OdebjU rezultat med letom
Izpolnitev vseh pogodbenih obveznosti egled in analiza obsega realizacije storitev gjlea@ plan,

. . . tevilo opravljenih nadur,
777S kA 0
pogOdbl z77 IN pkeano preseganje do 5% \Zravdasno spremljanje in objavijanje obveznih kazalnikov

okviru rednega delovnegasa kakovosti in varnosti, klirinih poti

Ohranitev oz. skrajSanj@akalnih dob Sprotno spremljanj€V po posameznih dejavnostih

IzboljSevanje kakovosti in varnosti, spremlja -]}@edno spremljanje kazalnikov kakovosti in varnostiveznih

kazalnikov kakovosti in zadrzati certifikaﬂgsilzai‘j’iﬁ?ggji2?na:éfr‘;::}‘iﬁ”;':gsgjresolo)’ Stevgotovijenih

akreditacije bolniSnice po standardu NIAHO | spremljanje izgradnje dokumentnega sistema kakbvisst
varnosti

Pove&evanje trzne dejavnosti Stevilo samoplkéniskih zdravstvenih storitev — mes®
Prihodki / odhodki se spremljajodeno meséno v primerjavi s

planom

5.2. Finaréni kazalniki
Finartne rezultate bomo v bolnisnici spremljali prekoledsjih finarénih kazalnikov in sicer:

- Kazalnik gospodarnosti

- Dnevi vezave zalog materiala

- Koeficient pl&ilne sposobnosti

- Koeficient zapadlih obveznosti

- Prihodkovnost sredstev

- Delez prihodkov trzne dejavnosti v celotnih prihold&lniSnice.

O dosezenih finamih in fizicnih kazalcih bo pripravliena mese analiza za vodstvo, ki bo
predstavljala osnovo za sprejem ev. potrebnih konek ukrepov.

5.3. Opisni kazalniki

V okviru spremljanja izpolnjevanja letnih ciljev Imgnice bomo spremljali naslednje opisne
kazalnike:

- Organizacijska klima zaposlenih

- Zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev

- Absentizem zaposlenih in analiza vzrokov

- Zaposlovanje po posameznih pogjito

- Kazalniki na podrgju zagotavljanja varnosti

- Kazalniki na podrgju obvladovanja kakovosti

- Primerjalni kazalniki z refer@mimi ortopedskimi centri

Polletno bomo predstavili vodstvu dosezene uspehe izvajanju raziskovalnih projektov
pridobljenih v okviru ARRS, mednarodnih projektds-fealth, Trans2Care) in strateSkega projekta
reorganizacije bolnisnice.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Osnova za nat zdravstvenih storitev v letu 2013 je Aneks Stk.Pogodbi 2012 in predlog za
prestrukturiranje programov iz septembra 2012. Nadlpg pogodbe 2013 na osnovi Dogovora
2013 bomo vlozili zahtevek za arbitrazo zaradtima odprave prefinanciranosti bolniSnice in
zaradi¢akalnih dob, ki presegajo najdaljSo dopustno pwilPriliu o vodenjucakalnih seznamov in
najdaljSi dopustnéakalni dobi.

Na podra@ju bolniSntne dejavnosti v finamem né&rtu predvidevamo:

- vkljucitev realizacije progama po Nacionalnem razpisu 204gni program 2013,

- pove&an program endoprotez kolka in kolena, posegov ranma hrbtenici za 5% nad
pogodbenim programom (g@@no preseganje do 5%),

- odpravo tretj&etrtine prefinanciranosti bolnisSnice z utezmi, nehodatnimi primeri.

V predlogu za prestrukturiranje programov oz. vkanest. 1 k pogodbi 2012 smo ¢asano
prestrukturirali program MR (do 31.12.2012) v akuttwavnavo, v letu 2013 pa naj bi se program
MR vrnil na izhodignega iz pogodbe 2012 ,to je 5.110 preiskav.

Tabela 1: Nafrtovana struktura programa za ZZZS v primerjavi &rtom in realizacijo

predhodnega leta:

real. naért real. FN FN 13/ | FN 13/

2011 2012 2012 2013 FN12 | real. 12
st. prim. * 6.230] 5.970] 5.980 5.800 97,15 96,99
St. utezi* 15.475| 14.307| 14.626] 14.400f 100,65 98,45
povp. utez 2,48 2,40 2,45 2,48 103,60 101,51
BOD neak. 4.712 5.052| 4.681 4.050 80,17 86,52
toC. RTG 140.906| 147.466| 137.553| 147.466 100 107,21
toC. EMG 46.986| 46.954| 47.283] 46.954 100 99,30
toC.ortopedijal 183.025| 194.043( 174.756| 194.043 100 111,04
CT preiskave 2402 2357 2.262 2.160 91,66 95,49
MR preiskave 5.153| 4380 4.344 5.110] 116,67 117,63
prim-amb 29.718| 29.917| 30.036] 29.917 100 99,60

* vkljuCeno tudi 5% preseganje

Prospektivno n&atovan program natujemo v skladu z Pogodbo 2012 in Pogodbo po madn@m
razpisu, upostevali smo gino preseganje do 5 % nad pogodbenimi obveznostnprggramih
endoproteza kolka , kolena, pri posegih na hrbtemiami.

Pri ostalih posegih, ki niso vkigeni med prospektivho Meovane primere, @atujemo porast
primerov posegov na stopalu, saj je za ta progtakalna doba daljSa od najdaljSe dopustne po
Pravilniku.

Tabela 2: Prospektivho &idovani primeri v letu 2013:

nacrt real. predl. nacrt | FN 13/ | FN 13/

Naziv programa 2012 2012 | pog.13 | 2013 FN 12 | real.12
Endoproteza kolka 1.051 1.056 955| 1.003] 95,41 94,96
Endoproteza kolena 807 810 734 771 95,50 95,15
Operacija hrbtenice 274 270 249 261| 95,42 96,83
Ortopedske op. rame 227 223 206 216] 95,29] 97,00
Artroskopija 865 989 835 835 96,53| 84,43
Endoproteza gleZnja 5 8 4 4] 80,001 50,00
Odstranitev OSM 85 95 85 85| 100,00 89,47
[posegi na stopalu | | 230| | 350|
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6.1. Program dela po posameznih podigih dejavnosti
6.1.1 Program dela na strokovno medicinskem podigu

6.1. 1.1. Nért dela za medicinsko dejavnost hrbtéra in otroSke ortopedije

Izhodi&ne tatke za pripravo dela so :

- doseganije Stevila operativnih posegov iz leta 2012;

- moznost pov&anja Stevila operativnih dni za operacije na hrigieaa 1 dodatni dan;

- nezmoznost opravljanja operacij 2 meseca zaragrtjaaoperacijskega bloka wasu

rekonstrukcije.

Za izvedbo operativnega programa v obsegu in tudiliteti iz leta 2012 je potrebna redna
prisotnost na delu najmanj 4 ortopedov, ki oprgoljdejavnost hrbtetine in otroSke ortopedije.
Pomembna okol&8na za na&rtovanje izvajanja dejavnosti je tudi predviden&orestrukcija in
zaprtje operacijskega bloka, zar&dsar ne bo moge izvajati operativnih posegov na hrbtenici.
Za operacije hrbtenice se uporablja miza ALAN, &iZzdelana iz karbonskih vlaken in je v celoti
translucentna (kar je potrebno za operacije naehrta) in tudi ni kompatibilna z obst@je mizo v
operacijski dvorani na B4.
Se vedno in kljub dolgtakalni dobi imamo zaradi izvajanja drugih progranmav operacije na
hrbtenicah na razpolago le 3 operativne dnevedente
Glede na zgoraj navedene objektivne probleme pdegamo, da bo izpolnitev programa v okviru
rednega delovnegéasa otezena, kljub temu pa bomo svoje aktivnastiauili tudi na izvajanje
trznih dejavnosti — operativnih posegov za samopéke paciente.
Za uspesno in kvalitetno izvajanje operativnegagm@ma predvsem revizije operacije ledvene
hrbtenice in za predvideno Sirjenje dejavnosti naurgijo vratne hrbtenic so v letoSnjem letu
predvideni nujni investicijski vlozki v nakup opeigkega mikroskopa (operacije pod
mikroskopsko pousavo so varnejSe in predstavljajo zlati standard wmenjivih ortopedskih
centrih). Glede na ekonomske zmoznosti pa bi hilgh@n tudi nakup ultraz¢oega noza.
Zdravniki zaposleni na podfju dejavnosti hrbtedne in otroSke ortopedije se bomo v okviru
zmoznosti strokovno izpopolnjevali na rd&niih kongresih in s&njin(kongres Eurospine,
Napredni téaj za minimalno invazivne operativhe tehnike hriten ogled najnovejSih tehnik
operacij hrbtenice v ¥gh spinalnih centrin, SRS (Scoliosis Research &gtistaasno bosta dva
zdravnika nadaljevala doktorski Studij.

6.1.1.2. Nért dela dejavnosti ortopedije stopala in gleznja

Dejavnost ortopedije stopala in gleznja je bila kamostojna strokovno-medicinska dejavnost
organizirana v drugi polovici leta 2012. V letu 30 na podrgu dejavnosti ortopedije stopala in
gleznja predvidena ponovna Siritev obsega stordemimanje za tovrstne posege v OBV je zelo
veliko in skozi¢as narafa. Letno belezimo priblizno 400 vpisowtakalno vrsto, vi&na bolnikov
ima tezave na obeh nogah. Trenutnégkajaiih za poseg priblizno 780.

Argumentov za pov@nje obsega storitev glede na pretekla leta ¢eWeprvi vrsti je to dolZznost,
dacakalno dobo skrajSamo v zakonsko dopustne okvimeedl v tej kategoriji tudi niso Ste#lo
opredeljeni v pogodbi z ZZZS, kar nam dojm®kspanzijo storitev vasu restrikcije. Posegi na
stopalu se izvajajo z izjemno kratko lezalno daibaterialni stroski so pri wi posegov majhni,
kar poveéuje donosnost sicer z utezjo dokaj slabo ovredmostoritve.

Posegi na stopalu imajo tudi slabosti, ki so predvsa strani koré&nja virov. Posegi so glede na
prihodke relativno dolgi, kar pomeni, da je zasedtroperacijskih prostorov, opreme in osebja
relativno visoka glede na donos posameznega posega.

V letu 2013 se na pod¥u ortopedije stopala in gleznja predvideva p@arge obsega storitev za
60% glede na leto 2012. Za urestav tega cilja je potrebno odpraviti nekaj ovir s&ani
esencialnih virov. Najwga problematika je na strani dostopa do storitedpoone operacijske
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dejavnosti. Operacijske mize so polno zasedengnema s programom, ki poteka znotraj
prospektivnin planov. Za Siritev dejavnosti je Klpgga pomena izvedba Siritve operacijskega
bloka, za katerega v trenutku nastajanja ftm@ga na&rta Se ni zagotovila, da bo realiziran
(rekonstrukcija OP dvorane). 60% rast obsega stopbmeni tudi pov&nje potrebe po kadru v
enakem odstotku, s prehodom v nove prostore fddimozno kader optimizirati in ¥@ obseg
zagotavljati z minimalnim powanjem kadra.

Za Siritev obsega storitev je k§oa tudi investicija v osnovni inStrumentarij. Slieacija kirurskih
inStrumentov je trenutno omejwjodejavnik obsega storitev. Predvsem je velika etrgpo
preciznih kirurSkih zagah, ki omog@o uporabo drobnih listov, brez katerih izvajangine
posegov ni mogte. S trenutno opremljenostjo je tezavno Ze zageidel programa na eni kirurski
mizi, Siritev pa ne bi bila moga. Cas procesiranja uporabljenih kirurkih indtrumergayponovno
uporabo je navzdol omejen zaradi zagotavljanja \&rnBnak problem je na strani setov osnovnih
kirurSkih inStrumentov, vendar je manj p&reaj je bolniSnica v tem segmentu bolje opremljena
stroSek dopolnitve primanijkljaja manjSi kot pri ngkuzag. Na strani specialnih inStrumentov
primanijkljaja trenutno ni identificiran.

Za izvedbo planiranega obsega je potrebno v degvwkljwiti Se dva ortopeda, za katera je
predvideno tudi dodatno izobraZzevanje, za kar bskp&ali pridobiti sponzorska sredstva.
Predvideno je tudi udejstvovanje pri izobrazevaspecializantov na pod¢u kirurgije stopala in
gleznja. Dolgoroni cilj dejavnosti je vsem hiSnim specializantongaviti dovolj izkuSenj Se pred
specialisténim izpitom, da bi bili po izpitu sposobni samosiwjizvajati Stiri standardne operacije
na podrdju gleznja in stopala in sicer artrodezo ATC sklepdarodezo subtalarnega sklepa,
artrodezo prvega MTP sklepa in osteotomijo prvepaltice za korekcijo Hallux valgus
deformacije.

6.1.1.3. Né&rt dela dejavnosti endoskopske in Sportne ortopedij

Na podr@ju operativne terapije nameravamo vpeljati:

- artroskopijo kolka (brusenje osteofitov, odstranipeostih teles, Sivanje labruma)
- artroskopsko asistirano subtalarno artrodezo

- uporabo sintetnih meniskusov

- uporabo kostno hrustanih nadomestkov pri wgh hrustagnih posSkodbah.

6.1.1.4. Nart dela dejavnosti endoprotetike sklepov

Poglaviten cilj medicinske dejavnosti endoprotetkletu 2013 bo izvedba operativnega programa
(1774 posegov) v rednem delovnéasu. To Stevilo vsebuje tudi 5% preseganje progranga Se
v letoSnjem letu pkaa ZZZS.

Poglavitni oviri, ki lahko onemodtta zartan cilj sta dve: pomanjkanje ustreznega kadra
(ortopedov in anesteziologov, ev. inStrumentark) gemanjkanje razpoloZljivega operativhega
prostora.

Na podrg@ju endoprotetike deluje 16 ortopedov. Od tega enizvaja op. posegov (asistira,
ambulantno in odd&ho delo), trije se bodo predvidoma v letoSnjenu lepokoijili. En ortoped
deluje predvsem na podjo ortopedije stopala in gleZznja. Za izvedbo proggabo tako v letu
2013 ostalo 11 operaterjev. Glede na dejstvo, dagag potrebujemo dva ali tri zdravnike, pri tem
pa vsi delujejo Se kot oddli zdravniki, izvajajo ambulantno dejavnost in tubluge operativne
posege (septika, osteotomije, odstranitev OS, fkategamena, komolca...) je pomanjkanje tega
kadra realna kratkotma ovira doseganja predvidenega Stevila posegovp&ge izvedba posega
nemogd@a brez ostalega osebja, je predvsem prenizko Gtamisteziologov in morebitno znizanje
Stevila inStrumentark dodaten timi dejavnik, ki lahko ogrozi doseganje zastavljenetja.

20



Ortopedska bolniSnica Valdoltra Bram dela in finagni nairt za leto 2013

Pomanjkanje razpolozljivega operativnega prostoea drugi dejavnik tveganja. Dejavnost
endoprotetike ima na razpolago 12 operativnih midehsko. V idealnem primeru lahko dnevno (8
urni delovnik) na eni op. mizi varno izvedemo Sprimarne endoproteze (48 tedensko). Zaradi
revizij omajanih endoprotez (posegi so d@pno dvakrat daljSi kot primarne proteze), se realn
idealno Stevilo zniza na 43 posegov tedensko. Gleglepodatke preteklih let lahko naréire
pricakujemo minimalno pet revizijskih posegov tedendko.tem pa se na op. mizah predvidenih
za dejavnost endoprotetike izvajajo tudi ostaltjivgposegi (osteotomije, protetika ramena,
komolca, nujne operacije - npr. hernij diskusa Tgko je glede na delovni koledar v letu 2013
predvidena tedenska realizacija 41-ih posegov kaeggtna.

Bistvenih sprememb v doktrini izbire materialov, jn uporabljamo za oskrbo bolnikov, ne
pricakujemo. Nartujemo pa natamejSe spremljanje vrednosti porabljenega materiata
posameznih ortopedih in po potrebi ukrepanje v prinodstopanj od povpije.

InStrumentarij, ki ga potrebujemo za izvedbo opggoy , nameravamo sprotno obnavljati in
posodabljati. V primeru stroSkovne sprejemljivostameravamo pfeti s pilotno izvedbo
endoprotetike kolena s pacientu speaifin inStrumentarijem. V letu 2013 &réujemo poleg
rednega obnavljanja kirurskih inStrumentov, ki sdrgloni za endoprotetiko, tudi izvesti nakup
nastavka ekstenzijske mize. Ta je potreben za dejavnosti endoprotetike kakor tudi za
artroskopijo kolka (predviden zetek le-te je v letoSnjem letu).

Ortopedi, ki delujejo na podéju endoprotetike, se bodo v letu 2013 udelezih wesjih kongresov
(EFORT, EKA, Current Concepts Meeting). Dodatn@rivgemo izobrazevanja v okviru krajSih
obiskov specializiranih tujih ustanov oz. kirurgoazko specializiranih séanj in kadavrskih
tecajev. Za veéino izobrazevanj natujemo pridobiti donatorska sredstva

Program dela ostalih zdravstvenih dejavnosti (@zésibgija, operacijska, slikovna diagnostika,
lekarna, laboratorij, fizioterapija) se z organigaaclela prilagaja potrebam osnovnih medicinskih
dejavnosti. V letu 2013 bodo prisle do polnegazarapremembe v procesih dela, ki so posledica
realizacije projekta RIS/PACS ter uporabe digitalRTG aparatov.

6.1.2. Program dela na podr&u zdravstvene nege in oskrbe

Temeljni cilj zdravstvene nege je zagotavljanjeimptne kakovosti Zivljenja vsakemu pacientu, ki
je na kakrSen koli réan vklju¢en v zdravstveno obravnavo. Zdravstveno nego ofjugsi@o kot
zdravstveno disciplino, katere naloga je pomagasaptezniku in skupinam, da kar najbolje
opravljajo svoje delo v razinih stanjih zdravja. Zdravstvena nega skrbi za\dpnaje, krepitev in
varstvo zdravja, neguje bolne in skrbi za rehatljo.

Delo na podrdju zdravstvene nege in oskrbe za leto 2013 bo jesidez delovanjem drugih sluzb v
okviru celotne bolniSnice. NajpomembnejSec@avane aktivnosti so vezane na nadaljevanje
postopkov akreditacije bolniSnice in pridobitve IStandarda, reorganizacijo zdravstvene nege
glede na dejavnosti strokovnho medicinskega p#drozadovoljstvo pacientov, zadovoljstvo
zaposlenih v zdravstveni negi, razvijanje timskedela, razvijanju kakovosti in varnosti,
povezovanju z ostalimi sodelavci in skupnemu razvbglniSnice v smeri Zatane strategije
razvoja in izvedbi pogodbenih obveznosti ter zdmaemu obsegu dela. Vizija razvoja zdravstvene
nege Se naprej temelji na razvijanju procesnewlange pacienta glede na njegove potrebe v skladu
z Zivljenjskimi aktivnostmi. Kljub ptiakovanemu finatno in gospodarsko Sibkemu letu smo si ha
podraiju zdravstvene nege zastavili tudi nekatere konkjge cilje:
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Strokovni razvoj in organizacija dela na podnw zdravstvene nege

Strokovni razvoj bo usmerjen v organizacijo zdregee nege po dejavnostih, temeljea
medicinskih standardih in standardih zdravstvengenen oskrbe ter skrbi za zadovoljstvo
pacientov. Né&rtujemo pregled in ponovno definiranje procesovagdtvene nege in oskrbe,
izboljSevanje kakovosti, varnosti in organizacijskelture, nadaljevanje razvijanja sistema
kakovosti in varnosti, spremljanje kazalnikov kaé&sti, razvijanje negovalnih diagnoz in
standardov zdravstvene nege ter izboljSevanje povceela:

o Ohranjanje in zagotavljanje ustrezne kadrovske giralkglede na potrebe pacientov in v
skladu s kompetencami ter moznostmi; uvedba popsldaizmene za dipl.m.s.. Kader
bomo pridobili z prerazporeditvijo sodelavcev, ki zakljwili visoko strokovni Studij
zdravstvene nege. S tem bomo zagotavljali ustréanekakovostno in varnejso
zdravstveno nego ter razbremenili deZzurno medicinsgestro, ki zaradi
preobremenjenosti in zdravstveno negovalnih potpdrientov sama ne more
zagotavljati strokovno ustrezne, varne in kakovestbhravnave.

o0 Nadaljevanje razvijanja standardov zdravstvene negeosodobitev dokumentacije
zdravstvene nege v skladu z zahtevami akreditacg&okovnimi smernicami,

0 Spodbujanje zaposlenih v zdravstveni negi k &rgmu razmisljanju in raziskovalnemu
delu,

0 Reorganizacijo procesov zdravstvene nege glede retlvidene organizacijske
spremembe medicinskega potjey spremljanje novosti na podjo zdravstvene nege in
ortopedije,

o V primeru ohranitve sedanjega obsega dela in orgaijske strukture glede na lokacije
oddelkov, bo kljub omejevanju zaposlovanja nujndamaesanje daljSih odsotnosti — po
predhodni analizi upra¥enosti,

o Zbiranje predlogov za izboljSave, in spodbujarijgvaega vkljievanje zaposlenih v
razvijanja kakovosti in varnosti ter nadaljevanjgotmatizacije notranjih in zunanjih
procesov, vkljdevanje v izobrazevalne programe in podpora zapos|dan Studirajo ob
delu,

0 Razvijanje kakovostnega timskega pristopa znotragpe@znih podidj in povetevanje
delovne dinkovitosti,

0 Razvijanje edukacije o spremljanju bale in zdravljenja pooperativne boéiee na
podlagi sistematnega in kontinuiranega spremljanja kiohe v anestezioloSki
ambulanti in razvijanje kakovostne protib@ileske obravnave pacientov z kromo ali
pooperativno bokeno,

o Priprava na projekt Prehod ktmalniSko podprti dokumentaciji zdravstvene nege,

o Redni timski sestanki: strokovne vsebine, kakoviaswvarnost pacientov, negovalne
diagnoze, n&atovanja zdravstvene nege in priprave gdrosledenje odstopanj od
nartovane zdravstvene obravnave,

o0 Racionalna poraba materialov, opreme in skrbno rgemnakadri in razporejanje kadrov
ter skrbno ravnanje z delovnimi sredstvi in entskjeni viri.

V letu 2013 ne ptakujemo poveane obremenitve zaposlenih v zdravstveni negi &lova
kategorizacije zahtevnosti zdravstvene nege. Kheimu je prtakovati povéano obremenitev
zaradi vplivov okolja, predvsem slabe in nejasnearine situacije, potrebnih sprememb v
organizaciji dela ter prilagajanju potrebam okol@bjektivno je prakovati povéanje Stevila
medicinskih sester, ki bodo izkoristile ugodnostkolektivhe pogodbe za zaposlene v zdravstveni
negi in zaradi starosti prenehale delati ¥mem turnusu. To bo Se zaostrilo ze nekaj let wajaj
problem majhnega Stevila zaposlenih, ki jih je nwzazporejati v néni turnus in dodatno
poveialo obremenitve zaposlenim, ki delajo v treh tuimus
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V letu 2013 ne natujemo novih zaposlitev, razen pripravnikov. Zaradgotavljanja pridobitve
strokovnega izpita po zakljhu srednje zdravstvene Sole bomo pripravnistvo aelg tudi
volonterjem.

Zadovoljstvo uporabnikov

0 Zagotovili zadovoljstvo pacienta z zdravstveno negmwvezovanje S SVOjci,
povezovanje medani zdravstvenega, negovalnega, multidisciplingangma,

0 Razvijanje aktivnhe vloge pacientov, izvajanje zdtaene nege in oskrbe po procesu
zdravstvene nege s ciljiem maksimalne zadovoljiteegpaovih potreb,

o Priprava informativne broSure, izdaja navodil zecipate: Ravnanje ob odpustu,

posodobitev informacij za paciente na spletni stbamisnice,
Anketiranje pacientov (2x letno),

o Siritev dela casemanagerja in krepitev vloge pripitagi obravnavi in spremljanju
bolnikov po odpustu ter prilagajanje potrebam patoe,

o Posodobitev dokumentacije pacientov in uvedba ketitphe dokumentacije glede na
vrsto obravnave takoj ob registraciji pacientovspoejemu, ter izvajanje aktivnosti za
uvedbo centralnega sprejema,

Spremljanje kazalnikov kakovosti, notranji nadzovarovanje podatkov na podfia zdravstvene
hege
o Spremljanje kazalnikov kakovosti (padci, bolni&&m@ okuzbe, prelezanine, napake pri
razdeljevanju zdravil, napake pri pripravi operagga polja, ter prehod na elektronsko
spremljanje izbranih kazalnikov), ter doiev novih kazalnikov kakovosti na ravni
zdravstvene nege bolnisnice,
o Spremljanje in analiza nezelenih dogodkov, nastatihizvajanju postopkov zdravstvene
nege in oskrbe,
o0 Presoja ravnanja in hrambo zdravstvene dokumeatamj bolnisSkin oddelkih, hrambo
zdravil in medicinskih pripomikov,
0 Presoja v skladu s standardom ISO,
0 Presoja standardov zdravstvene nege in rednineiizor po posameznih oddelkih s pisnim
porctilom in predlogi za izboljSave.

(@)

6.1.3. Program dela na podr&ju kakovosti in varnosti

V letu 2011 smo prviprestali zunanjo presojo po akreditacijskem stedulaa bolniSnice NIAHO.
Ugotovljena neskladja smo v roku odpravili. Langk@soja nam je nalozila odpravo nekaterih
ugotovljenih neskladij, ki jih moramo v letoSnjeetd odpraviti. Nadaljevali bomo z aktivnostmi
odprave ugotovljenih neskladij in vzpostavitve s obvladovanja kakovosti in varnosti na
podraijih, ki jih pokriva standard NIAHO. Poleg tegacniaijemo v letoSnjem letu vzpostaviti
sistem obvladovanja kakovosti na celotnem pgdrposlovanja bolniSnice v skladu z zahtevami
standarda ISO 9001.

N&crt dela:

- Dokortanje Poslovnika kakovosti in vzpostavitev dokumegtn sistema kakovosti na
intranetni strani bolniSnice — s tem bo omé&go vpogled v veljavhe dokumente sistema
kakovosti vsem zaposlenim.

- Vzpostavitev sistema spremljanja identificiranitz&kikov na vseh subkliénih podrdajih,
poratanje, analize, ukrepanje

- Vzpostavitev sistema obvladovanja varnosti: opiieglel tveganj, preventivni ukrepi,
obvladovanje bolniStnih okuzb, obvladovanje nezelenih dogodkov, panje, analize,
korektivni ukrepi, izvedba notranjih presoj na vgedraijih (po standardu NIAHO, ISO
9001, zakonodaja)
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Z namenom izboljSanja finane kondicije bolniSnice bomo tudi v letoSnjem letadaljevali z
aktivnostmi na podrgju trzenja predvsem zdravstvenih storitev. S povamfem partnerjev
(nekateri drugi JZZ in zdravik&) in sodelovanjem z MZ, MZZ in MNZ giakujemo, da se bodo te
aktivnosti v letoSnjem letu pospeSile. dkujemo veéji priliv pacientov iz ruskega trga, odpiramo
pa tudi pot na trg Bliznjega vzhoda.

V letu 2013 se nadaljuje tudi izvajanje aktivhasd mednarodnem projektu E-Health, v okviru
katerega sodelujejo notranje zaposleni (dodatnanosénitev). Ortopedska bolniSnica Valdoltra kot
projektni partner je udeleZzena v celothem projekturednostjo 200.000 €. Od tega so bila za
izvedbo aktivnosti Ze potroSena sredstva v viSBR080 € (vzpostavitev brezhiega omrezja in
videokonferetinega sistema), za leto 2013 je za ddkmie projekta namenjenih Se cca 108.000 €:
za opremo cca 66.000 € in za storitve zunanjeg@samlja za potrebe projekta cca 42.000 €.

6.1.4. Program dela na znanstveno raziskovalnem pedagoSkem podréju

V letu 2013 bomo nadaljevali delo na enem znansteamgkovalnem projektu, ki ga financira
Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS (ARRSmMo ga pridobili na javnem razpisu za
projekte v letu 2011. Projekt z naslovom »Modifil@povrsSine kovinskih biomaterialov in njihove
interakcije z biookoljem” vodi dr. Ingrid MiloSevsifra projekta J1-4136, trajanje 1.7.2011-
30.6.2014). Finatno vrednotenje projekta v bolnisnici je 400 razisMaih ur na leto v cenovnem
razredu C, kar pomeni, da v letu 2013X@kiujemo prihodke iz tega naslova v viSini 14.300/€.
okviru tega zneska so v skladu z zakonskimi predkpis stroski plate in prispevkov, neposrednih
materialnih in nematerialnih stroskov in dela atizacije.

ARRS bo financirala tudi usposabljanje dveh mladiziskovalcev (MR). Matevz Topolovec,
dr.med., bo v letu 2013 imel status mladega raziskavstiri mesece, saj preostéds v letu
opravlja specializacijo ortopedske kirurgije (finaaoo iz naslova specializacij). Po pogodbi o
so(financiranju) za leto 2013 znaSa skupni obsedstev za njegovo usposabljanje na delovnem
mestu mladega raziskovalca 10.390 €. Katja Susteiv.dipl.biotehnol, se bo v letu 2013
usposabljala kot mlada raziskovalka. Po pogodlm(brenciranju) za leto 2013 znaSa skupni obseg
sredstev za njeno usposabljanje 28.560 €. V okeinuzneskov so v skladu z zakonskimi predpisi
kriti stroSki pla&e in prispevkov, neposrednih materialnih in nemaligh stroSkov in dodatek za
mentorstvo. Torej je skupna viSina financiranjanaslova usposabljanja mladih raziskovalcev
38.930 €.

V bolniSnici nadaljujemo tudi na delo ka@zmejnem evropskem strateSkem projektu Trans2Care.
Predvidena finatna sredstva za leto 2013 znaSajo priblizno 70.000s6 v skladu z projektom in

z zakonskimi predpisi namenjena kritju stroSkowelan prispevkov ter neposrednih materialnih in
nematerialnih stroSkov, ki so vezani na izvajangggkta.

Aktivnosti, ki so usmerjene v pripravo vloge zadmhivanje statusa terciarne ustanove, potekajo po
predvidenem planu. V letu 2013 bomo Ekal z zbiranjem Stevilnih podatkov s podj@
strokovnega, strokovno-organizacijskega, izobrabeym in raziskovalnega podia dela v
bolnisnici. V prihodnje bo potrebno tudi definiraiine, kako bomo sproti zbirali te podatke tako
da lahko vsako leto spremljamocke, ki jih moramo dosg glede na Pravilnik o pogojih in
postopkih za pridobitev naziva Klinika.

Glede na zahteve iz tega Pravilnika, v bolniSnrentitno ne dosegamo zahtevanega Stevila
sodelavcev s statusom docent, znanstveni sodeddiwasji svetnik. Zato predvidevam, da bo v letu
2013 ali 2014 potrebno dopolnilno zaposliti nel@elavcev, ki tem pogojem ustrezajo.

6.1.5. Program dela na poslovno upravnem podigu

Z namenom pov&nja &inkovitosti poslovno upravnega podja bodo veéje aktivnhosti usmerjene
v reorganizacijo podega. Osnovni cilj sprememb organizacije in vodenjd&ade zagotavljanje
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prava:asnih in natatnih informacij vodstvu ter vodjem dejavnosti, kiedstavljajo osnovo za
sprejemanje poslovnih odiibev. Istatasno morajo poslovno upravne sluzbe zagotavljadi tu
informacije zunanjim akterjem (ZZZS, MZ, Zdruzenjedravstvenih zavodov, fin&nim
institucijam in drugim uporabnikom).

Za izpolnjevanje nalog iz naslova spremljanja re#al/ poslovanja bodo mes® pripravijene
osnovne analize gibanja prihodkov in odhodkov aliracije delovnega programa, ob polletju smo
dolzni pripraviti polletno poslovno potto (ZIPRS-51¢l.).

Ze v predhodnem letu smo amovali pripravo projekta ravnanja z dokumentarngradivom,
vendar program ni bil izveden in se te aktivnostinesejo v letosnje leto.

Zaradi vejih problemov pri izvajanju investicijskih javnih rail nameravamo za uspesno in
pravaiasno izpeljavo investicijskih nalog sodelovatiunanjim strokovnim izvajalcem. Glede na
stanje na podtgu izvedbe javnega natila za cis¢enje bolniSninih prostorov in notranjega
transporta predvidevamo, da bo javno daoauspesno izvedeno v prvi polovici leta , tersgabodo
navedene storitve Se vedno izvajale preko zunanjeggalca.

Vodstvo bo pripravilo in izvajalo dotene ukrepe na podifjo dogovarjanja z dobavitelji glede
zniZevanja cen. Posebna pozornost bo namenjenajudkidrovske politike in (ne)zaposlovanja, v
skladu s kadrovskim getom.
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7. FINAN CNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV

7.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV

Finartni nart prihodkov in odhodkov za leto 2013 je pripramljga osnovi ocene izpolnjevanja
programa zdravstvenih storitev ter predvidenih ratoVv na strani prihrankov, ki bodo vplivali na
gibanje odhodkov.

7.1.1. N&rtovani prihodki
Znizanje prihodkov iz naslova pogodbe z ZZZS v let2013:
Ocena prihodkov po pogodbi z ZZZS temelji na:

» vrednosti programa po Aneksu St. 1 k Pogodbi 201i2ani za 3%,

» vrednosti realiziranega programa po Nacionalnemisaz2012 ( ki se v letu 2013 vk§uv
redni program) znizani za 3%,

» oceni prihodka na osnovi 5% preseganja progrardamotetike, hrbtenic in posegov na
ramenu (predvidoma 520 dodatnih utezi).

Spremenila se bo struktura prihodkov po pogadldZZS (veji delez PZZ) kot posledica
sprejetia ZUJF; obtain storitev v delezu je odvisen od zavarovancagrohae in izvedene
zdravstvene storitve.

Ocena deleza OZZ oz. PZZ je v FN 2013 pripravljeaaosnovi realiziranega deleza v obdobju
1.6.2012 do 31.12.2012.

Na podra@ju prihodkov iz obveznega in prostovoljnega zavarga (osnova je pogodbeni obseg z
ZZZS) je tako ocenjena vrednost za leto 2013 vwiE9.630.000 €, kar predstavlja znizanje glede
na realizacijo preteklega leta za 7,37% oz. 1.9826 ( upoStevana so izhotBSMZ in ZZZS
glede znizanja vrednosti zdravstvenih storitevia d$énovi usmeritve pridobivanja dodatnih trznih
prihodkov predvsem z trzenjem zdravstvenih storitea podrgju ortopedskih operacij
predvidevamo realizacijo v viSini cca 310.000 €5 k@ameni povéanje za cca 67% glede na
primerjalno obdobje. Na podfju financnih prihodkov ocenjujemo zniZanje vrednosti donosdv
zatasno prostih finatnih sredstev — posledica zmanjSanja in zamika alkgn$ strani ZZZS ter
odliva finartnih sredstev za v letu 2013 zakkume investicije.

Skupna vrednost celotnih prihodkov za leto 201®genjena v viSini 20.570.000 €, kar pomeni
glede na leto 2012 zniZanje za skoraj 7% oz. z&21340 € (v letu 2012 so bili realizirani
prihodki nizji od realizacije v letu 2011 za 1.6833 €, kar pomeni v dveh leti znizanje celotnih
prihodkov v skupni viSini preko 3 mio €!).
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Tabela 3 : Pregled nedovanih prihodkov po strukturi

v €

IND PLAN RAZLIKA P
PRIHODKI REAL 2012 FN 2013 2013/REAL 2012 | 2013/ R2012
Prihodki iz obveznega zavarovanja 18.658.494 16.830.000 90,20 -1.828.494
Prihodki iz prostowljnega zavarovanja 2.534.070 2.800.000 110,49 265.930
Prihodki refundacij - priprawniki,
specializanti (ZZZS) 198.393 200.000 100,81 1.607
Prihodki od konvencij, doplacil,
nadstandarda, samoplaéniki 322.017 450.000 139,74 127.983
- od tega prihodki od konvencij 136.931 140.000 102,24 3.069
Drugi prihodki od prodaje storitev in
proizvodov 257.692 260.000 100,90 2.308
Finanéni prihodki 16.733 10.000 59,76 -6.733
Prihodki od prodaje blaga,
prewednotovalni prihodki 44,941 20.000 44,50 -24.941
SKUPAJ CELOTNI PRIHODKI 22.032.340 20.570.000 93,36 -1.462.340

7.1.2. N&rtovani odhodki

Celotni n&rtovani odhodki za leto 2013 so predvideni v vi&0i570.000 €, kar pomeni glede na

preteklo leto znizanje za 7,26 % 0z. za 1.609&11 Glede na realizacijo leta 2011 sért@vani
skupni stroski nizji za 2.756.655 €!

Tabela 4 : Pregled ndgovanih odhodkov po strukturi

v €
IND PLAN RAZLIKA P 2013/

PREGLED STROSKOV REAL 2012 M 2013 2013/REAL 2012 R2012
STROSKI MATERIALA 7.781.605 7.353.800 94,50 -427.805
Zdravstveni material 6.565.273 6.124.800 93,29 -440.473
Nezdravstveni material 1.216.332 1.229.000 101,04 12.668
STROSKI STORITEV 3.722.096 3.204.000 86,08 -518.096
Zdravstvene storitve 889.988 680.000 76,41 -209.988
Nezdravstvene storitve 2.832.107 2.524.000 89,12 -308.107
STROSKI DELA 9.515.757 9.040.000 95,00 -475.757
AMORTIZACIJA * 1.077.865 892.200 82,77 -185.665
ODHODKI 82.188 80.000 97,34 -2.188
SKUPAJ 22.179.511| 20.570.000 92,74 -1.609.511

7.1.2.1 Na¢rtovani stroSki materiala in storitev

Nacrtovani stroSki za nakup potrebnega zdravstvenegeetdravstvenega materiala ter z&ija
storitev zunanjih izvajalcev predstavljajo v skuprmodhodkih 51,33% delez in so glede na
predhodno leto za cca 9% o0z. za 946.000 € niZji.
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Tabela 5 : Pregled ndovanih strosSkov materiala

v €
IND PLAN RAZLIKA P 2013/

STROSKI MATERIALA REAL 2012 AN 2013 2013/REAL 2012 R2012
Skupni stroski materiala 7.781.605 7.353.800 94,50 -427.805
Zdravstveni material 6.565.273 6.124.800 93,29 -440.473
Zdravila 767.043 745.000 97,13 -22.043
Kri 301.063 300.000 99,65 -1.063
LekarniSko izdelani priprawi 17.122 18.000 105,13 878
Farmaceuske surovine,sti¢na
owjnina 488 700 143,49 212
Sterilne raztopine in sterilni geli 595 100 16,81 -495
Rtg material 134.588 1.000 0,74 -133.588
Razkuzila 84.234 82.000 97,35 -2.234
Medicinski plini 11.426 10.000 87,52 -1.426
Medicinski potroSni material 1.349.019 1.300.000 96,37 -49.019
Implantati in osteosint.m. 3.376.630 3.190.000 94,47 -186.630
Obwezilni in sanitetni material 176.838 160.000 90,48 -16.838
Sivalni material 133.070 135.000 101,45 1.930
Laboratorijski testi in reagenti 80.611 70.000 86,84 -10.611
Laboratorijski material 52.597 43.000 81,75 -9.597
Drugi zdravstveni material 79.950 70.000 87,55 -9.950
Nezdravstveni material 1.216.332 1.229.000 101,04 12.668
Stroski energije (elektrika, gorivo..) 546.620 550.000 100,62 3.380
Voda 44,113 44.000 99,74 -113
Zivila 261.405 270.000 103,29 8.595
PisarniSki material 72.764 70.000 96,20 -2.764
Drugi nezdravstveni material * 291.430 295.000 101,22 3.570

Iz zgornje tabele je razvidno da planiramo bistven@anje stroSkov na podja zdravstvenega
materiala (za 440.473 € ), kar bomo dosegli s @ogiaz dobavitelji zdravstvenega materiala ter na
osnovi dodatnih ukrepov nadzora nad izbiro upoedliy zdravstvenih materialov pri izvajanju
zdravstvenih storitev. Na podja RTG materialov, kjer je bil v preteklih letih reBek cca
300.000¢%, se je le ta Ze v letu 2012 razpolovigtu 2013 pa ga ne planiramocy&er pri izvajanju
radioloskih storitev uporabljamo le Se digitalneg Riparature. Posletio pa se bodo povali
stroski nezdravstvenega materiala — CD ovitki.

Na podrd&ju nezdravstvenih materialov, kjer predstavljajpvaegi delez stroski energentov in Zivil
znizanja glede na preteklo leto ne planiramo — agoév se ne znizujejo in na njihovo gibanje
bolniSnica lahko vpliva le z omejevanjem porabe (snlvst od vremenskih razmer), prav tako se
cene zivil poveéujejo, vendar se z prodajo prehrane notranje zapwslin zunanjim izvajalcem ti
stroSki pokrivajo v ceni prehrane.
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Tabela 6 : Pregled stroSkov drugega nezdravstvametgriala

v €
IND PLAN RAZLIKA P 2013/

Drugi nezdravstveni material * REAL 2012 FN 2013 2013/REAL 2012 R2012
Cistilni material 36.725 35.000 95,30 -1.725
Tehni&ni material 39.555 35.000 88,48 -4.555
Tekstilni material, zaS¢.obutev 50.334 50.000 99,34 -334
PotroSni material 107.884 100.000 92,69 -7.884
Dl-potrosni, embalaZza 13.820 10.000 72,36 -3.820
Plin nemedicinski , drugo 16.336 15.000 91,82 -1.336
RTG ovitki, DVD 30.000 30.000
Knjige,Ur.l.,Easopisi,CD,zbirke,poda
tkowmne zbirke 26.776 20.000 74,69 -6.776
SKUPAJ 291.430 295.000 101,22 3.570

Na podr@ju stroskov zdravstvenih in nezdravstvenih storitefinantnem nértu predvidevamo
skupno znizanje glede na leto 2012 za 518.096 £2024%.

Tabela 7 : Pregled tidovanih stroskov storitev

v €
IND PLAN RAZLIKA P 2013/

STROSKI STORITEV REAL 2012 FN 2013 2013/REAL 2012 R2012
Skupaj stroski storitev 3.722.287 3.204.000 86,08 -518.287
Zdravstvene storitve 889.988 680.000 76,41 -209.988
Laboratorijske storitve 201.822 190.000 94,14 -11.822
Podjemne pogodbe 472.927 320.000 67,66 -152.927
- lastni zaposleni 171.990 120.000 69,77 -51.990
- Zunanji 300.937 200.000 66,46 -100.937
Izvajanje zdr.storitev: sp 28.310 0 0,00 -28.310
Ostale zdravstvene storitve 186.929 170.000 90,94 -16.929
Nezdravstvene storitve 2.832.299 2.524.000 89,11 -308.299
Storitve vzdrZzevanja 873.492 800.000 91,59 -73.492
Pranje perila 242.068 240.000 99,15 -2.068
Cis¢enje prostorov 930.374 700.000 75,24 -230.374
Komunalne storitve 218.109 210.000 96,28 -8.109
Varovanje 109.437 110.000 100,51 563
Strokowno izpopolnjevanje,
izobraZevanje... 126.368 124.000 98,13 -2.368
Druge nezdr. storitve (licenénine,
revizijske, pramne,VPD,posta..) 322.453 330.000 102,34 7.547
Podjemne pogodbe - nezdr. 9.997 10.000 100,03 3

Ob upostevanju izvajanja ukrepov znizanja stroSkov podjemnih pogodbah tako z lastnimi
zaposlenimi kakor z zunanjimi sodelavci je planirammeZanje teh vrednosti za cca 152.000 €,
izvajanje zdravstvenih storitev s samostojnimi ptaki ali zasebnimi izvajalci se ze odcetka
lanskega leta e ne izvaja, zato strosSki niso predvideni. Na peépropodjemnih pogodb z
zunanjimi izvajalce je v pretezni meri vkieno sodelovanje z zdravniki specialisti anestezifqg

ki so nujno potrebni zaradi izpolnjevanja prograsketa ob dejstvu, da bolniSnica ne uspe pridobiti
ustreznega kadra za redno zaposlitev. StroSkeratdvgskih in drugih zdravstvenih storitev bomo
znizali za cca 27.000 € na letnem nivoju ob vzpostadodatnih nadzorov glede obsega in
upravienosti nardanja teh storitev.

Na podr@ju nezdravstvenih storitev so Ze v teku deloe aktivnosti znizanja stroSka@iscenja
bolniSninih prostorov (mes®o znizanje za cca 4.000 €), vendarégkujemo bistveno nizjo
vrednost za izvajanje te dejavnosti na osnovi ibeedzpisa 0z. javnega naita (zniZzanje za cca
230.000 €). V okviru stroskov vzdrzevanja bodo dema poleg rednih vzdrzevalnih pogodb za
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nemoteno delovanje dejavnosti le najnujnejSa vzdiba dela, isttasno pa predvidevamo, da
bodo dosezena znizanja cen tudi na osnovi pogajaryajalci storitev. V okvir nezdravstvenih
storitev vStevamo tudi stroSke strokovnega izolvadgm in izpopolnjevanja — le ti so nujno
potrebni za zagotavljanje napredka in razvoja redn\ysodrdjih. Na tem podr&u stroskov sicer ne
planiramo bistvenega znizanja glede na pretekim ketndar si bomo prizadevali pridobiti dodatne
prihodke iz naslova namenskih donacij, hkrati paldoma posameznih podidh organizirani
posveti in delavnice v okviru bolniSnice, tako darbozna udelezb&m vetjega Stevila zaposlenih.

7.1.2.2 Nacrtovani stroski dela

Na podr@ju strosSkov dela je v FN 2013 predvideno znizarlgdg na predhodno leto za cca
476.000 €, vendar bo realizacija tezko dosegljiaizanje stroSkov dela bo bolniSnica skuSala
realizirati z naslednjimi ukrepi:

- zaasno zaprtje enega oddelka v drugi polovici letaazjSanje potrebnega Stevila kadra na
podraiju zdravstvene nege, ev. prekinitev pogodb zadwidas;

- zniZzanje obsega dela izven rednega deloviteaga (nadure) na vseh pogib. Na osnovi
analize po pod@ih bodo vodje pripravili predloge ev. prerazpotedi delovnegaasa,
nadure so mozne le izjemoma ob predhodni odobridie (odgovornost vodij) — cilj: na
vseh podrgjih znizanje za 20%;

- izvajanje popoldanskih ambulant v okviru prerazpdve delovnegacasa (znizanje
stroskov nadur);

- nadomestne zaposlitve (upokojitve, daljSe odsoindgst.) bodo mozne le v primeru
ogrozanja moznosti izpolnitve planiranega progradeda predvsem na zdravstvenem
podraiju; na ostalih podmgjih le v primeru, ko je potrebno nadonie8 delavca s
posebnimi znanji — znizanje stroskov je v teh primée v razliki uvrstitve zaposlenega v
plani razred (praviloma novo sprejeti delavci nimajezpanih napredovanj — cca 7PR
razlike, kar pomeni cca 28% nizji stroSek gledebstoj&i nivo);

-z reorganizacijo dela in prerazporeditvami zapaklea poslovno upravnem podjo je cilj
dosei znizanje stroSkov rednega in nadurnega dela @aa 30.000 € (povpten stroSek
dela 1 zaposlenega) ob zagotavljanju nemoteneggaiza obsega dela;

- v tekatem letu bo imenovana skupina preverila upr@wost posameznih dodatkov na
posameznih delovnih mestih (posebni pogoji deldoZagni dodatek, dodatek za znanje
manjSinskega jezika, ipd.)s ciljem znizanja navedeiodatkov.

Na posameznih podéph dejavnosti je predvideno z reorganizacijo, optiacijo delovnih procesov
in racionalizacijo dela znizati Stevilo vodstvenitest. Kljub restriktivnim ukrepom na podjo
zaposlovanja so v stroskih dela upoStevane nujdemastne zaposlitve in sicer: nadotfzage na
podra:ju fizioterapije, varstva pri delu in v okviru vziivalne enote.

Predvideno zmanjSanje stroskov bo dosezeno delom@nzm nenadomeéanjem upokojitev (v
prvi polovici leta 3 zdravniki specialisti ortopedi

Glede na ekonomski polozaj bolniSnice ni predvidehmunavanje in izpl&evanje nobene vrste
delovne uspesnosti, dodatna delovna obremeniteawcl®l se prizna s sklepom direktorja pod
pogojem pridobitve dodatnih sredstev iz drugih,. igpojektnih virov.

V okviru n&rta stroSkov dela ni predvidena sprememba pkadi napredovanja. V bolnisnici je
trenutno sklenjenih 9 pogodb o zaposlitvi za defocas (nadome&nje daljSe odsotnosti) — glede
na analizo upragenosti se vodstvo odibo moznostih prekinitve.

Stroski regresa za letni dopust bodo ob upostew@wiptil ZUJF viSji za cca 2.200 €, na podpo
stroSkov povréla za prihod in odhod bo kadrovska sluzba préaetipravéenost posameznikov
glede na oddaljenost in obstégepravila obréuna po ZUJF.
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V stroskih dela vezano na kadrovskiriani predvidenih zaposlitev delavcev za izvajatifgenja
bolniSnice in notranjega transporta — v primeruspesgne izvedbe razpisa, bo pripravljen rebalans
finantnega narta s spremenjeno strukturo na paguostroskov storitev (zniZzanje) in stroSkov
materiala, dela in opreme (pcamje).

Tabela 8 : Nat stroskov dela

v €
5 IND PLAN RAZLIKA P 2013/

STROSKI DELA REAL 2012 AN 2013 2013/REAL 2012 R2012
Obra¢unane bruto place 5.314.464 5.090.000 95,78 -224.464
Obra¢unane nadure 208.204 150.000 72,04 -58.204
Obra¢unane ure deZurstva 225.242 225.000 99,89 -242
Obra¢unane ure priprajenosti 111.211 111.000 99,81 -211
Obra¢unana RDU 0 0 0,00 0
Obrac¢unana nadomestila 1.212.981 1.150.000 94,81 -62.981
Obra¢unana nadomestila -boleznine 232.742 200.000 85,93 -32.742
Prispewi delodajalca 1.185.600 1.160.000 97,84 -25.600
Premija KAD 132.462 122.000 92,10 -10.462
Prispe\ki za zaposlovanje invalidov 534 0 0,00 -534
Stroski prevoza 455.302 440.000 96,64 -15.302
Stroski prehrane 229.800 210.000 91,38 -19.800
Regres LD 109.772 112.000 102,03 2.228
Jubilejne nagrade, odprawnine.,
solidarnost 97.444 70.000 71,84 -27.444
SKUPAJ STROSKI DELA 9.515.757 9.040.000 95,00 -475.757

7.1.2.3. Ndrtovani stroski amortizacije

V letu 2013 nartujemo na osnovi predpisov obteano amortizacijo v vrednosti 1.180.000 €.
Glede na predvideno vrednost v ceni priznane amawife bo del v viSini cca 288.000 € knjizen v
breme sredstev v upravljanju. Obuaana amortizacijska sredstva bodo glede nértna
investicijskih vlaganj v celoti namenjena pokrivanpvesticijskin potreb. Razlika med dejansko
potrebnimi investicijskimi sredstvi in amortizadijsi sredstvi se bo krila iz namenskih sredstev
presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let.

7.1.2.4. Drugi odhodki

Drugi odhodki — stroski nadomestila za stavbno pédel, okoljske dajatve, takse in druge dajatve —
predvidevamo, da bodo realizirani v viSini kot j&aly preteklem letu (vrednost cca 80.000 €).
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7.1.3. N&rtovan poslovni izid

Izpolnjevanje predvidenih ukrepov s strani nosilaglgovornosti za doseganje ekonomskih in
finan¢nih rezultatov poslovanja ob takojSnjih korektivnikrepih v primeru odstopanj, omago
bolniSnici doseganje Zetanega cilja — uravnotezeni poslovni izid.

v €
IND PLAN RAZLIKA P
POSLOVNI REZULTAT REAL 2012 FN 2013 2013/REAL 2012 | 2013/ R2012
Prihodki 22.032.340 20.570.000 93,36 -1.462.340
Odhodki 22.179.760 20.570.000 92,74 -1.609.760
Poslowi rezultat -147.420 0 147.420

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Ocenjujemo da bodo pot@ne aktivnosti na podéu trzenja predvsem zdravstvenih storitev tako
na dom&em kot tujem trgu omogde realizirati viSje trzne prihodke za cca 125.00kK& pomeni,
da se bo delez trznih prihodkov v celotnih prihddgoveal iz 1,51% v letu 2012 na 2,22%. Z
nartovanim preseganjem prihodkov nad odhodki na @ditrzne dejavnosti bodo konec let kriti
presezki odhodkov nad prihodki izvajanja javne lstuz

Tabela 9 : Na&rt prihodkov po vrstah dejavnosti

vE€
Vrsta realizacija 2012 finan ¢ni na ért 2013
dejawnosti prihodki odhodki poslowi izid prihodki odhodki poslowi izid
jama sluzba 21.700.684 21.872.505 -171.821 20.113.400 20.204.700 91.300
trzna dejawnost 331.656 307.255 24.401 456.600 365.300 91.300
skupaj 22.032.340 22.179.760 -147.420 20.570.000 20.570.000 -

Nacrtovani trzni prihodki bodo realizirani na nasledegdrasjih:

- trzne zdravstvene storitve: samaplgke operacije, ambulantni pregledi in slikovnagtiostika

- trzne nezdravstvene storitve: prodaja prehran@sianim in drugim odjemalcem, izvajanje
komercialnih projektov.

Glede na relativno nizek delez trznih prihodkovniéica v delu, kjer je to moge evidentira
direktne stroSke materiala, dela in storitev, vogtalem delu pa se uporablja pri razporejanjucklju
razporejanja splosnih stroskov vezan na viSinoZzaeleznih prihodkov v celotnih prihodkih.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NA CELU DENARNEGA TOKA

Na podr@ju denarnih tokov glede na predhodna leta ne pdesamo bistvene spremembe
strukture na strani prihodkov in odhodkov. Predridgrihodki po denarnem toku bodo glede na
realizacijo leta 2012 nizji za skupno 1.211.08MNéjvesji vpliv je v znizanju prilivov iz naslova

mesenih akontacij ZZZS (znizanje za cca 1.350.000 8)tem, da so bili leta 2012 realizirani tudi
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prilivi po koncanem obr&unu za leto 2011 v viSini 2.300.000€ (para za leto 2012 v letu 2013 je
1.846.000 €).

Tabela 10 : Nért prihodkov in odhodkov po &alu denarnega toka

v €

IND PLAN RAZLIKA P 2013/

PRIHODKI / ODHODKI REAL 2012 FN 2013 2013/REAL 2012 R2012
Prihodki za izvajanje jamne sluZzbe 21.932.261 20.635.000 94,09 -1.297.261
- od tega iz skladov socialnega zavarovanja 17.978.622 16.439.000 91,44 -1.539.622
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 363.826 450.000 123,69 86.174
Skupaj prihodki 22.296.087 21.085.000 94,57 -1.211.087
Odhodki za izvajanje jawe sluzbe 24.393.270 20.713.000 84,91 -3.680.270
- place in drugi izdatki zaposlenim 6.755.385 6.500.000 96,22 -255.385
- prispewki delodajalcev 3.002.042 2.800.000 93,27 -202.042
- izdatki za blago in storitve 11.753.072 10.183.000 86,64 -1.570.072
- investicijski odhodki 2.882.771 1.230.000 42,67 -1.652.771
Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 327.257 372.000 113,67 44.743
Skupaj odhodki 24.720.527 21.085.000 85,29 -3.635.527
[Presezek odhodkov nad prihodki [ 2.424.440 ] 0 0,00 2.424.440

Glede na zniZevanje oldtanskih kategorij so predvideni tudi enakovrednozani odlivi vseh
odhodkovnih kategorij, razen v primeru investidijsiklagan]. Na podrgu investicijskin odhodkov
so planirani odlivi za n@tovane investicije v letu 2013 in za @la nedokoranih investicijskih
projektov iz leta 2012. Planiramo, da bodo tokaravnani, v primeru presezka odhodkov bo
razlika krita v breme likvidnih sredstev, s katarinolniSnica razpolaga za namene investicij (po
sklepu sveta zavoda).

V denarnem toku glede na nezakBua razpis operacijske dvorane za leto 2013 ni @ardenarni
odliv. V primeru realizacije navedene investicife fiiotreben rebalans finamega narta.

8. PLAN KADROV

Na kadrovskem podtpu je bolniSnica pred zahtevno viogo uskladitve rkadkih zahtev in
finanénih zmoznosti. Glede na preteklo leto morajo bito&ki dela v letoSnjem letu za cca
475.000€ nizji od dosezenih v letu 2012. Glede s@esnost izvedbe procesov racionalizacije in
prestrukturiranja na dotenih podrgjih bo bolniSnica prilagajala tudi potrebe po kadriv
nadaljevanju je prikazan finani na'rt, ki upoSteva poleg predvidenih upokojitev presias
potrebe po nadomestnih zaposlitvah.

Plan kadrov za leto 2013 je prikazan v prilogi radtec 3: Spremljanje kadrov 2013.
8.1. ZAPOSLENOST
Na podra@ju zaposlovanja bolniSnica predvideva skupno znzepgsstevila zaposlenih in sicer:

- na podroju zdravstvene nege, kjer je na osnovi pogodb ma‘dncas zaposlenih 7 delavk (v letu
2013 predvidevamo prekinitev pogodb za 6 delav&,iera sklenjeno pogodbo do marca 2014),

- na strokovno medicinskem podjo so planirane Stiri upokojitve specialistov oropv, zaradi
zagotavljanja izvedbe obsega dela planiramo dwemastni zaposlitvi specialistov ortopedov.
Poleg tega je zakljila s programom strokovnega usposabljanja ena exiekiginja (zmanjSano
St.specializantov in po¢anje St. specialistov), zaradi obsega dela in zem@m znizanja stroskov
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po podjemnih pogodbah intenzivno¢egno moznost zaposlitve dodatnih dveh specialistov
anesteziologov (povanje za 1 zaposlenega specialista glede na le@) 201

Na podrgju laboratorijske dejavnosti je predvidena zapeslitaboratorijskega inzenirja (kljub
pridobljenemu soglasju MZ v letu 2012 nadomestnaogktev ni bila izvedena) ter na podpo
fizioterapije 1 nadomestna zaposlitev.

-na poslovno upravnem podjo predvidevamo eno nadomestno zaposlitve zarathdmiSke
odsotnosti — zaposlitev je nujna zaradietdn aktivnosti na projektu pozZarne varnosti, zaglpanja
kontinuitete dela na podtju varstva pri delu. Na pod¢u tehnenih sluzb bo nadomeésn en
delavec, skupno Stevilo zaposlenih ostaja enakopi®k Stevilo zaposlenih na poslovno upravnem
podraiju bo enako kot v predhodnem letu — nepodaljSaagogbe o zaposlitvi za dalen ¢as na
podraju zdravstvene administracije.

Tabela 11- Stevilo zaposlenih po pajito dela v obdobju 2006-2015

Podrogje dela 2006 2007 2008 2009 2010 2011 FN 2012 2012 FN 20N32614|FN 2015 I2n(§jl3/201‘ zgf;;g(:lj
STROKOVNO MEDICINSKO PODRO CJE 69 68 70 76 72 75 75 72 72 74 74| 100,00 0
Zdravniki specialisti 31 31 32 32 32 33 35 33 33 34 35 100,00 q
Specializanti 2 1 1 6 4 5 3 4 3 4 3 75,00 -1
Dipl. rad. InZ. 11 11 13 13 12 13 13 13 13 13 13 100,90 0
Laboratorij 6 5 4 5 6 5 5 4 5 5 5 125,00 1
Lekarna 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 100,04 0
Fizioterapia 15 15 16 16 14 14 14 13 13 13 13 100,90 q
PODROCJE ZDRAVS TVENE NEGE 143 145 150 151 156 156 156 154 149 147 147 96,75 -5
Dipl. m.s., v.m.s 41 39 44 42 46 51 55 54 52 50| 50 96,30 -2
Srednje m.s. 102 106 106 109 110 104 101 100 o 97 97 97|00 3
POSLOVNO UPRAVNO PODROCJE 90 91 87 88 86 84 83 84 84 85 83| 100,00 0
TajniStvo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100,00 0
Svetovalec pravnik 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 0
Finartno rasunov. sektor 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 100,00 0
Nabavni sektor 9 9 8 8 8 6 6 6 6 6 6 lO0,0d) 0
SploSno kadrovski sektor 6 6 6 6 4 4 4 4 5 5 4 125,00 1
Sektor za organiz. In informatiko 4 4 5 5 5 5 5 5 5 6 6 100,00 q
Sektor bolniSiine prehrane 19 20 18 18 18 18 18 18 19 19 1 100,00
Sektor za investic. in vzdrZzevanje 15 15 12] 13 12 12 1p P’ 2 1 12 12 100,00 0
Sektor za ekonomiko poslovanja 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 | 100,00
Zdravstvena administracija 20 20 19 18 19 19 19 1 18 1B 18 7494 -1
Direktor, pom. direktorja 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100,00 0
ZNANSTVENO RAZ. PODROCJE 1 1 2 3 3 3 4 4 4 4 4 100,00 0
Znanstveno raziskovalno in ped. podr. 1 1 2 3 3 3 4 4 4 4 4 0,000 0
Skupaj 303 305 309 318 317 318 318 314 309 31 308 9841 -5
Stevilo zaposlenih po stanju konec meseca in stex/ilir
STEVILO IZ UR jan feb | mar | apr maj | jun jul avg sep pkt  nov dec Poyp.
2009 291,36|296,12(298,49|299,46| 300,29| 302,06| 298,44 | 299,20 | 298,44| 300,59| 297,94 | 298,72| 298,43
2010 299,25|300,64(301,13|304,54| 309,02| 306,81|302,48| 302,63 | 302,62| 305,58| 303,90| 297,47 303,01
2011 298,90| 303,47(307,10| 305,34| 304,77| 308,65| 307,89| 305,80 | 305,11| 302,98| 309,43| 308,13| 305,63
2012 306,24 | 303,08( 304,16| 302,61| 301,47| 303,36| 306,56| 306,54 | 308,47| 306,18| 306,10| 303,01| 304,82

NACRT 2013 302,10| 302,10|302,10| 301,15| 300,20 300,20 298,30| 296,40 | 295,45| 293,55| 294,50 293,55 | 298,30
STANJE KONEC MESECA | jan feb | mar | apr maj | jun jul avg sep pkt nov dec Pagvp.

2009 313 | 317 319 320 | 322 322 317 319 318 319 319 318 |318,58
2010 318 319 319 323 324 323 324 323 327 324 | 329 317 322,50
2011 319 321 323 325 326 327 326 326 324 326 326 318 323,92
2012 323 324 | 324 322 324 325 326 325 325 322 320 314 322,83
NACRT 2013 318 | 318 318 317 316 316 314 312 311 309 310 309 |314,00
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Stevilo zaposlenih iz ur in povpreéno $tevilo zaposlenih
v obdobju od leta 2009 do 2013

&. zaposlenih konec meseca  [2004 2005 p006  [2007  PO08  P009 2010 2011 2012 | FN 2013
powvpre¢no St. zap. 298 300 304 304 309 319 323 324 323 314
stanje na dan 31.12. 300 297 303 305 309 318 316 318 314 309
povp. &. zap. iz ur 277 279 284 283 290 298 303 306 305 298

330

320

310

300

290 -

280

270 A

260

250 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 FN 2013

M povprecno $t.zap. M stanje nadan31.12. M povp. st. zap. iz ur

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Na podr@ju anesteziologije Se vedno nismo uspeli zapadtidatnega kadra, ki je nujno potreben
za izvajanje osnovnega programa zdravstvene dejavhozatetku leta bo ko¥ala usposabljanje
za podrgje anesteziologije zdravnica iz tujine, tako dasbaj delno nadomesn izpad potrebnega
kadra. Kljub temu ( v zadnjih 2 letih so se upodk@ispecialisti anesteziologi) bo potrebno sklienit
podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci anestezi@azp cca 2.000 ur dela. Zaradi pomanjkanja
ustreznega kadra na trgu dela bodo tudi v letu Zd&njene podjemne pogodbe na pdjlro
nevrologije - EMG. Dol®eno Stevilo podjemnih pogodb z zunanjimi speciabst sklenjeno za
izvajanje olkdasnih del na podtgih, za katere v bolniSnici ni potrebe za staln@asditev (npr.
kardiologija, urologija, ipd.). Na pod¢u sklepanja podjemnih pogodb z lastnimi zaposleiioao
le-te sklenjene za izvajanje samapigkega programa, ki se izvaja izven rednega delgatasa.
Za izvajanje pogodbenega obsega dela pravilomaode bklenjen podjemne pogodbe z lastnimi
zaposlenimi (izjema do konca julija 2013 so pogodbastnimi zaposlenimi na podya slikovne
diagnostike — sklep MZ).

Ob upostevanju restriktivne politike zaposlovanja taniSnica omoggla usposabljanje tako
pripravnikom kakor tudi specializantom (stroSkialske v celoti krijejo iz drugih virov) istasno
bomo ponudili v véjem obsegu kot prejsnja leta moznost sodelovamjlagovolonterskih pogodb.

Na osnovi Ze v let trajaj@ega sodelovanja s srednjimi Solami bo bolniSniggjsfa na dijasko
delo tudi manjSe Stevilo dijakov za izvajanje omeprakse (delo dijakov ni nagrajeno, zaposleni v
teh primerih nimajo mentorskega dodatka).
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8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V okviru stroSkov nezdravstvenih storitev je voddndi izvajanje nekaterih dejavnosti, ki jih je
bolniSnica zaradi ekonomskeinkovitosti ze pred leti oddala na osnovi izvedbenega razpisa
zunanjim pogodbenim izvajalcem. Oddane dejavnaostisslednje:

- ¢is¢enje bolniSninih prostorov in notranji transport, vk§no s kurirskimi deli: ocenjena
letna vrednost je 700.000 €. V letoSnjem letu seravlja ponovni razpis za izvajanje
navedene dejavnosti;

- varovanje: ocenjena letna vrednost je 110.000 €;

- pranje bolniSninega perila: ocenjena letna vrednost je 240.000€;

- ¢iS¢enje in urejanje parkovnih povrsin: ocenjena vredip®54.000 €.

Za izvajanje navedenih storitev bolniSnica nimanidgiszaposlenih kadrov.
8.4. 1IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2013 se nadaljujejo izobraZevanja iz preteldt:

- izobrazevanje ob delu je namenjeno pridobitvi pamidke izobrazbe — doktorat, magisterij.
Izobrazevanje poteka na strokovno medicinskem Epird9 zaposlenih), na podiol
kakovosti (1) in na podegu zdravstvene nege (1 zaposlena delavka).

V okviru specializacij potekajo 3 specializacije padraiju ortopedije v breme ZZZS, ena
specializacija za podéfe anesteziologije v breme bolniSnice).

PripravniStvo: bolniSnica zagotavlja izvajanje paymiStva na podkgu zdravstvene nege,
fizioterapije in radiologije. Vsa pripravniStva inancirana iz drugih virov 0z. so pripravniki rexn
zaposleni v drugih zavodih in so v bolniSnici leknazenju.

Zaradi prekvalifikacije delavke (posledica otltoe invalidske komisije) bolniSnica v sodelovagju
ZPI1Z zagotavlja moznost Solanja delavki za pridebgrednje ekonomske izobrazbe.

V okviru moznosti iz naslova razpisov Zavoda zaastgvanje bomo skusSali pridobiti sredstva za
usposabljanje na delovnih mestih, pri katerih badwtovljeni kadrovski deficiti, ki jih zaradi
trenutne kadrovske politike ne moremo ustrezno zdgpolV primerih ol&asnih, nujnih del
predvsem na podéu tehninih pomai (selitve, ¢is¢enje...)bo bolniSnica poskuSala aktivirati
delavci na osnovi razpisa javnih del ter na takimanizala stroSke na podija nezdravstvenih

storitev.

Na podra@ju strokovnega izpopolnjevanja in izobraZzevangirtuje bolniSnica stroSke v viSini cca
124.000 €. V okviru navedenih sredstev bodo posaméelavci na osnovi sklepa strokovnega
kolegija bili napoteni na e kongrese in seminarje, kot npr.:

8th Advanced Course on Shoulder Arthroscopy , Uperaripom@kov za tezko intubiranje na
pacientih, Strok.usposabljanje s pafjaorehabilitacije - Univerza Utrecht / Naarden, @fILPS
tumorske endoproteze - KBC Zagreb, Sports medicin8houlder Arthroscopy Advanced
Course,Uporaba pripomtkov za tezko intubiranje na pacientih, udelezbaveigih kongresih kot
npr.: EBJS, AAOS(infekti), EFORT, CCJR Orlandoamirana je tudi udelezba na specializiranih
kongresih kot npr.: TirbiloSki, Surgeon to surgeBeyision hip course Kiel, International congres
for Joint reconstruction, Florence, EKA FirenceARScongress (UK), t&j za ZOBO v Oxfordu,
EUROSPINE v Liverpoolu, SRS v Sarajevu, itd. Zdi&vrbodo udelezeni tudi na ragtih
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delavnicah doma v tujini, kot npr. Anatomy workshegp.ucern, Izobrazevanje o rev. kolenski in
kol¢ni endoprotetiki, Finska in drugih.

Zaposleni na poslovno upravnem pagwose bodo udelezevali seminarjev in delavnic vdzaa
pridobivanje dodatnih znanj in pojasnil zaradi speenb zakonodaje na podjo urejanja delovnih
razmerij, javnih naral, dawne zakonodaje, varstva pri delu, kakovosti in vatinad.

Na podr@ju zdravstvene nege bodo zaposleni udelezeni naazebanjih iz strokovnih vsebin
podobno kot v letu 2012: kongres in seminarji kiterganizatorji so Zveza druStev medicinskih
sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenij@asamezna druStva medicinskih sester, babic in
zdravstvenih tehnikov - predvsem drustvo medicimsgester, babic in zdravstvenih tehnikov
Koper. V sodelovanju z FVZ lIzola se bodo zaposkipodrdju zdravstvene nege udelezevali
izobrazevanj za mentorje klimmih vaj in prakttnega usposabljanja dijakov.

Zaradi omejenih sredstev ob i&&snih zahtevah glede moZzZnosti dodatnega izobrajevan
izpopolnjevanja zaposlenih po kolektivnih pogodbahbolniSnici pripravljamo tudi skupne
delavnice in predavanja v okviru bolniSnice, ter tak n&in zmanjSamo stroSke - tovrstnih
predavan) se udelezi &e Stevilo zaposlenih. Naloma bodo za udelezbo na kongresih in
seminarjih s strokovno medicinskega pagaopridoblijena donatorska sredstva za kritje dela
strosSkov, za udelezence na delavnicah v okviruegtoy so sredstva zagotovljena iz projektov
(Trans2Care, ARRS).

PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2013

PredloZeni plan investicij se bo izvajal glede n#rmieto potreb ter v skladu s finammi

moznostmi bolniSnice. Zaradi bistveno znizanih piikav in posledino tudi denarnih prilivov
bomo redno nadzirali denarne tokove ter ptagoo sprejemali ukrepe na pogtp izvajanja
investicij z namenov vzdrzevanja likvidnostnegagdala bolnisSnice.

V letu 2012 ni bil v celoti zaklgen projekt RIS/PACS — zakljgk s primopredajnim zapisnikom se
predvideva v mesecu marcu. Celotna vrednost iroigsje 1.434.000 €: zaradi delnegadika v
letu 2012 za ze dokoana dela, bo denarni tok zaradi zasja investicije izkazan v letu 2013 le v
viSini 358.000 €. V letosniji finami nart so prenesene tudi nerealizirane investicije edpodnega
leta v vrednosti cca 43.000 € - skupno 401.000 €).

9.1. PLAN INVESTICIJ

BolniSnica ze vé& let izvaja investicijsko politiko izkljgtno iz lastnih sredstev (amortizacije,
rezerviranih sredstev iz presezkov prihodkov). ®fbjeso ve&inoma prenovljeni in sodobno

opremljeni, vendar je potrebno v letoSnjem letuadarzagotavljanja varnosti in nemotenega
delovanja bolniSnice pristopiti na podjw gradbenih objektov k:

- prvi fazi izvedbe investicije v poZarno varnost;

- zamenjavi stropov v operacijski dvorani A2;

- izvedbi prezréevalnega sistema v prostorih lekarne in laboratan kletnih prostorih
oddelka slikovne diagnostike ter

- dokortanju v letu 2012 zgetih investicij (sistem odplinjevanja nekondezitdjoplinov, in
rekonstrukcija OP A2, vgradnja sistema za neprekimjelektidno napajanje UPS). V teku
je postopek ponovne revizije za izvedbo javnegadiarizbire izvajalca za rekonstrukcijo
OP A2*,
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V okviru investicijskih vlaganj v objekte je predena vrednost 719.000 € - od tega bodo
zakljwtene investicije vredne 389.000 €, investicija vgrob varnost bo realizirana v obdobju 3 let
— letna vrednost 330.000 € bo konec leta izkazankontu objekti v izgradnji, denarni tok iz tega

naslova né&rtujemo v letu 2014.

Tabela 12 : Nért investicijskih vlaganj v objekte

PREDVIDENA v
INVESTICIJE V OBJEKTE VREDNOST 2013 2014 2015 2016
Operacijska dvorana A2 * 2.263.000
Odplinjevanje 24.000 24.000
prezracevanje prostorov slik.diag., lek. lab. 235.000 235.000
OP A2, B4 stropov 180.000 130.000 50.000
klimatizacija ¢ajnih kuhinj 8.000 4.000 4.000
Povecava trafo postaje in zam. el. agregatov 1.000.000 500.000|  500.000
Pozarna varnost 1.100.000 330.000 330.000 440.000
SKUPAJ 4.810.000 719.000 380.000]  944.000[ 504.000

Na podr@ju opreme nameravamo zamenjati @deleo opremo, ki je zastarela in ni¢veporabna,
istotasno bo del investicij namenjen nakupu opreme, lé&disrazvoju tehnik v posameznih
dejavnosti in je nujno potrebna za kvalitetno iavge zdravstvenih storitev.

Na podr@ju nezdravstvene dejavnosti planiramo predvsem stinigske vlozke v zamenjavo
racunalnisSke tehnologije in opreme v okviru projekthéalth ter izpeljavo projekta iz leta 2012 -
vgradnja sistema za neprekinjeno ele€kini napajanje UPS.

Za izvedbo navedenih projektov morajo strokovnelstuSe pripraviti ustrezno dokumentacijo. V
letu 2013 bo pripraviljena tudi investicijska dokurtazija za izvedbo javnega razpisa za nakup /
leasing dveh nujno potrebnih aparatur na pgdrslikovne diagnostike — MR in CT, realizacija je
predvidena v obdobju 2014-2015.

Vegji del za izvedbo investicij potrebnih finemh sredstev bo zagotovljen iz lastnih sredstexema
za nakup opreme, ki je opredeljena v projektu Bithein Trans2Care (zagotovljena sredstva v
okviru projekta). Za zagotavljanje nemotenega fiframga tako investicijskih projektov kakor tudi
za zagotavljanje teke likvidnosti bo vodstvo bolniSnice aktivno prisidopk iskanju dodatnih
financnih virov — donacije.
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Tabela 13 : Pregled investicij v opremo

PREDVIDENA ve
INVESTICIJE V OPREMO VREDNOST 2013 2014 2015
MEDICINSKO PODRQOCJE 4.851.00( 487.900 2.305.7p0 2.056.400
MR aparat * 1.800.000 1.800.000
CT aparat * 1.500.00 1.500.000
Operacijska miza (2 kom) 280.00(¢ 280.040
Oprema OP - rekonstrukcija 220.00 220.0do
operativni mikroskop 135.00! 135.0490
Kamera in optika stolp artro (1 kom) 90.00( 90.00p
Avtoklav 79.00(¢ 79.00D
UZ aparat 70.00¢ 70.00p
hematoloSki analizator 55.20( 55.20D
Sistemi za Zaganje in vrtanje
(baterijski - 3 kpl) 55.00( 55.00p
UZ noz 47.004 47.00p
biokemkni analizator 46.80(¢ 46.80p
Sistemi za Zzaganje in vrtanje (pnevmatski - 2 kpl 46.00(¢ 46.00p
Ekstenzijski nastavek za op. artro mizo 35.00( 35.00p
Operacijska k& (2 kom) 35.00( 35.00p
Sistem za Zaganje stopala (2 kom) 30.00( 30.00p
CR sistem za operacijsko 25.00( 25.00p
AnestezioloSki aparat (1 kom) 23.00(d 23.00p
Aparat za zbiranje krvi (1 kom) 22.00( 22.00p
Citalec za fluorescenco-nadgradnja spektrofotometra 20.00(d 20.00p
Defibrilator (3 kom) 19.00( 19.00p
Monitor za anesteziolosSki aparat 18.00( 18.00p
Rigidno optno vodilo za teZzko intubacijo 17.00( 17.00p
Nastavek za op. ramena za op. mizo 15.00( 15.000
Elektroskalpel (2 kom) 15.00( 15.00p
Hladiinik za kri 11.00( 11.00D
DAP za RX op. aparat 10.00( 10.000
Reanimacijski voZek (3 kom) 8.40( 8.400
Monitor za nadzor ziviienjskih funkcij (2 kom) 8.00d 8.000
Monitorji za nadzor Zivjenjskih funkcij (2 kom) 8.00d 8.000
magnetoterapija aparat 7.00( 7.00p
UZ aparat (2 kom) 7.00d 3.500 3.590
Naglavna operacijskadu 6.50( 6.500
Ekg aparat (2 kom) 6.20( 6.200
Perfuzor (4 kom) 6.00d 1.500 3.0go 1.500
Vozicki za transport pacientov (4 kom) 5.60(0 3.200 2.4490
Aparat za gretje tekin (1 kom) 5.40( 5.400
Miza za mawanje 5.00d 5.000
CPM aparat kinetek za koleno (2 kom) 5.00d 5.00p
elektr. Aparat za ekstenzijo hrbtenice TT (2 kom) 4.504 4.500
interferenca z vakuumom (2 kom) 4.00d 4.00p
InStrumentarska miza z litomatom (2 kom) 4.00d 4.000
Vozicek za anestezijo (2 kom) 4.00d 4.000
Blatex (1 kom) 4.00d 4.00p
Aspirator (2 kom) 3.60( 3.600
Tehtnica 2 kg (preciznost na 2 decim. mesti) 3.50( 3.500
konduktometer z vgrajenim pH metrom 3.00d 3.000
Pregledovalna miza (6 kom) 3.00d 1.00D 1.04o
Grelec za bolnika (1 kom) 2.504 2.500
rotor za centrifugo za centrifugirke 10 ml 2.00d 2.000
rotor za centrifugo za centrifugirke 50 ml 2.00d 2.000
vakuum aparat za interferenco (2 kom) 2.00d 2.00p
Stoli za operaterja (2 kom) 2.00d 2.000
RTG zasita (5 kom plas&i, 4 kom ovratniki) - DI 2.00p 1.090 1.0po
aparat za IR terapijo solux (2 kom) 1.50( 1.50D
Nosilci s koSarami za inStrumente (3 kom) 1.50( 1.50D
Blazina za prelaganje bolnikov (2 kom) 1.50( 1.50D
Invalidski vozEki (3 kom) 1.20d 80 40D
laser aparat 1.00d 1.00D
Vozicek za inSt. In aparate (2 kom) 600 60(¢
tens prenosni (3 kom) - DI 500 50(¢
Police za sterilizacijo (5 kom)
NEMEDICINSKO PODROCJE 263.20(¢ 249.300 1.000 7.0pO
Oprema-raunalniSka tehnologija 85.0p0 85.000
OP - UPS 73.000 73.000
Oprema projekt E-health 66.00( 66.000
A, B KLET -elektro omara 13.00( 13.000
PohiStvo v lekarni 10.00( 10.00p
PohiStvo (stoli,omarice...) 5.40( 50 1.000 2.000
Hladilniki, pomivalni stroji 10.80( 1.80p 5.0Q0
SKUPAJ INV. V OPREMO 5.114.20(g 737.20Dp 2.306.700 2.0480
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9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Na podr@ju investicijskega vzdrzevanja so predvidena deleednosti 153.800 €.

Tabela 14 : N&t investicijskega vzdrzevanja

OCENJENA
VREDNOST
OPIS INVESTICISSKEGA VZDRZEVANJA VEUR UTEMEUITEV PRIORITETA FN 2013 FN 2014 FN 2015 | FN 2016
preureditev prostorov po prehodu na RIS/PACS,
ureditev diagnostike 10.000,00 |vezano na projekt RIS/PACS 2013 10.000|
B -Sanacija procelja in balkonov 150.000,00 |dotrajanost nujno 90.000 60.000
Sanacija sanitarij B paviljon 80.000,00 [dotrajanost nujno 80.000
Izdelava posnetka - PID dokumentacija 65.000,00 |[neobstojele 10.000| 10.000] 15.000] 15.000)
sanacija tlaka 60.000,00 |dotrajana keramika 60.000
Prezralevalni sistem v lekarni in laboratoriju 50.000,00 [nedelujoce obstojete prezratevanje nujno 50.000
Ureditev pristopne kontrole 35.000,00 |neurejeno, nujno 35.000
Zamenjava zunanjih Zaluzij 30.000,00 |dotrajanost 2.000 10.000] 10.000| 8.000
klimatizacija bolniskih hodnikov 20.000,00 |neurejeno 10.000) 10.000|
Druge strojne instalacije 20.000,00 |dotrajanost - po potrebi 20.000
Uprava - konvektorski sitem gretja in hlajenja 15.000,00 15.000]
Uprava - dotrajane cevi v strojnici 15.000,00 |dotrajanost nujno 15.000]
OP - spremljanje in nadzor regulacije 13.000,00 |neurejeno nujno 13.000]
Sanacija int. telefonskega omreZja 4.000,00 |dotrajanost, zastarelost nujno 4.000
Vhodna vrata v kleti kuhinje 3.000,00 |dotrajanost opreme nujno 3.000
prezralevanje v kletnih prostorih 3.000,00 |podtlak, vlaga nujno 3.000
OP-sistem spremljanja temperature in viage 1.500,00 |neurejeno nujno 1.500
Okno v pisarni v kleti 300,00 [dotrajanost opreme nujno 300
Sanacija zemeljskega plazu izdelava projekta 15.000)
SKUPAJ INVESTICSKO VZDRZEVANJE 574.800,00 153.800 303.000 95.000]  23.000

cnes

(646.000 € - glede na predhodno leto znizanje z2a2€0.000 €). Na tem podija bo bolniSnica
pripravila pregled obstojéh pogodb z zunanjimi izvajalci vzdrzevalnih stevitter na osnovi
pogajanj znizala obstaje stroSke. Isttasno bodo pripravljene pogodbe o vzdrZevanju na
podraijih, kjer to Se ni urejeno z namenom znizanja &wes V letu 2013 se bodo stroSki
vzdrZzevanja informacijskega sistema piale in sicer zaradi vpeljave dveh informacijskih
sistemov: informacijskega sistema RIS/PACS (v &esho tudi stroSke vzdrzevanja integracije
med sistemi RIS in B21, EB in B21 ter EB in PACS&) sterilizacijskega informacijskega sistema,
pricakovati pa je tudi, da se bodo poak stroski vzdrzevanja na sistemskem poéprosaj zapade
garancija nekaterih sistemov, ki bodo sedaj \Wdju v vzdrzevalnino.

Za zagotavljanje finame stabilnosti bomo tudi na tem po¢ito redno nadzorovali gibanje

navedenih stroSkov ter izvajali dokna vzdrzevalna dela le glede na nujnost za izjgjan
dejavnosti.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2013 Ortopedska bolniSnica Valdoltra Se ftenipa zadolzevanja, v okviru razpolozljivih

sredstev predvidevamo, da bodo fitra® obveznosti do dobaviteljev in zaposlenih taka ko
pretekla leta praw@sno in v celoti izpolnjene.
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10. BILANCA STANJA IN FINAN CNI KAZALNIKI

BILANCA STANJA
nadan31.12.2013

(v eurih, brez centov)

CLENITE Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV Tekoce leto |Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(0)02-003+oo4-005+ooe»oo7+008+009+01o+o11) 001 9-721.400 8.619.077
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOV NE RAZMEJITVE 002 432.200 432.237
01 POPRAV EK V REDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 285.000 259.603
02 NEPREMICNINE 004 13.119.000 12.638.508
03 POPRAV EK V REDNOSTI NEPREMIENIN 005 7.980.000 7.784.389
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 17.300.000 15.277.070
05 POPRAV EK V REDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOV NIH SREDSTEV 007 12.865.000 11.684.992
06 DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 008 o
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 5]
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 200 246
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 5]
B) KRATKORO GNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CGASOVNE
RAZMEJITVE 012 5.430.200 6.000.011
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOV CLJNVE VREDNOSTNICE 013 200 259
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOV AH 014 200.000 3.141.902
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 400.000 527.740
13 DANI PREDUJIMI IN VARSCINE 016 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 4.700.000 2.189.355
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 5]
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 5]
17 DRUGE KRATKOROCNE TERIATVE 020 130.000 140.755
18 NEPLACANI ODHODKI 021 5]
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 o
C) ZALOGE 023 300.000 404.910
(024+025+026+027+028+029+030+031)
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 5]
31 ZALOGE MATERIALA 025 300.000 404.863
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 47
33 NEDOKONCANA PROIZV ODNJA IN STORITVE 027 [5)
34 PROIZV ODI 028 5]
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 o
36 ZALOGE BLAGA 030 [5)
37 DRUGE ZALOGE 031 0
'(‘O ’Sﬁ(’;{;ﬁ;:)’pm 032 15.451.600 15.023.998
99 AKTIV NI KONTI IZV ENBILANCNE EV IDENCE 033 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORO ENE OBV EZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(035+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 2.901.000 2:356.748
20 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 [5)
21 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO ZAPOSLENH 036 600.000 665.287
22 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO DOBAV ITELJEV 037 1.800.000 1.343.632
23 DRUGE KRATKOROCGNE OBV EZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 300.000 236.877
24 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO UPORA BNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 200.000 109.216
25 KRATKOROCNO OBV EZNOSTI DO FINANCERIEV 040 o
26 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 5]
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 5]
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 1.000 1.736
E) LASTNI VIRI IN DOLGORO ENE OBVEZNOSTI
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) 044 12.550.600 12.667.250
90 SPLOSNI SKLAD 045 [9)
91 REZERV NI SKLAD 046 5]
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTV E 047 100.000 96.905
93 DOLGOROCNE REZERVACWUE 048 [5)
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 5]
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV
9410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOV NA 050 o]
SREDSTVA
9411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV 051 o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZ EK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 [5)
9413 PRESEZ EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 5]
96 DOLGOROCNE FINANENE OBV EZNOSTI 054 o
97 DRUGE DOLGOROCNE OBV EZNOSTI 055 [5)
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 5.333.600 6.452.910
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANENE NALOZ BE 057 5]
985 PRESEZ EK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 3.117.000 3.117.435
986 PRESEZ EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 [5)
I PASIVA SKUPAJ 060 15.451.600 15.023.998
(034+044)
99 PASIVNI KONTI IZV ENBILANCNE EV IDENCE 061 5]
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Fmancm kazalniki poslovanja

. Vrsta kazalnika o ; 2012
1. Kazalnik gospodarnosti 0,99
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 5,09
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. 91,17 100,00
4. Stopnja odpisanosti opreme 76,49 68,50
5. Dnevi vezawve zalog materiala 18,99 15,00
6. Koeficient plagilne sposobnosti 1,00 1,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00
8. Kazalnik zadolzenosti 0,16 0,19
9. Pokrivanje kratkoro&nih obveznosti z gibljivimi
sredstvi 2,72 197,00
10. Prihodkownost sredstev 77,51 66,50

11. ZAKLJUCEK

Iz primerjave kalkulativnih elementov pogodbe z ZZZS z finan¢nim nacrtom bolniSnice po
posameznih kategorijah ugotavljamo naslednje:

ODHODKI Vrednost v pogodbi* Vrednost v FN 2013
- Stroski dela 10.643.000 9.040.000
- Stroski materiala in 7.572.000 10.557.800
storitev
- St. zaposlenih 377 315

*Vrednosti iz zadnje veljavne pogodbe (3¢ ni vkljudeno zniZanje 3%)

Zaradi oddajanja posameznih dejavnosti (€iS€enje, varovanje, pranje perila) ima bolniSnica niZje
Stevilo zaposlenih (cca 60 zaposlenih). Strosek dela navedenega Stevila kadra na letnem nivoju je
cca 1 mio €, kar pomeni, da bi v primeru izvajanja navedenih storitev bolniSnica imela stroSek dela
realiziran v viSini 10.040.000 € (nizje za 600.000€ od v ceni priznanih stroSkov). Iz navedenega
lahko sklepamo, da bolni$nica razpolaga z realnim Stevilom zaposlenih. Stroski materiala in storitev
bi bili cca 9.600.000 € (ob upostevanju predpostavke, da zgoraj navedene storitve izvaja bolniSnica
v lastni reziji). Razlika med v ceni po pogodbi priznanimi in dejanskimi stroSki je najmanj 2 mio €.
Stroski amortizacije so v obradunskem letu obracunani v visini vkalkuliranih in ne dejansko
obracunanih.

Iz navedenega sledi, da je glede na obseg in vrsto storitev — zahtevni operativni program z visokim
deleZzem vgrajenega zdravstvenega materiala pogodbena struktura nerealna ter da z obstojeCim
kadrom lahko bolni$nica prihrani ob izvajanju trzne dejavnosti (pri¢akovani prihodki dobrih
400.000 €) le v primeru strukturne spremembe programa z ZZZS — usmeritev v izvajanje z
materialom manj obremenjenih ortopedskih storitev.

Predvideni obseg celotnih prihodkov za opravljene storitve v letu 2013 je 20.570.000 €, kar je
primerjalno obsegu prihodkov realiziranih v letu 2007! Obseg opravljenih storitev se je v tem Casu
povecal za 25% (utezi).

Obseg programa akutne obravnave v obdobju 2006 do 2013

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | ind.13/06
$t. prim -plan 5.530| 5.604| 5.900| 5.821| 5.834] 5.887| 5.970| 5.800 104,88
§t. prim. -real. 5.599| 5.640| 5.974| S5.875| 6.142] 6.230f 5.980
$t. uteZi-plan 11.028] 11.541| 12.700| 12.961| 13.052] 13.283| 14.307| 14.400 130,58
§t. prim. real 11.605| 11.842| 13.418| 13.131| 14.088| 15.475| 14.626

Datum: 21. marec 2013
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Priloge:
o Finartni nart prihodkov in odhodkov dotenih uporabnikov za leto 2013

o Finartni nairt prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po relu denarnega toka za
leto 2013

o Finareni nart prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto
2013

o Obrazec 1: Delovni program 2013

0 Obrazec 2: N&t prihodkov in odhodkov 2013
o Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013

o0 Obrazec 4: N&t investicijskih vlaganj 2013

0 Obrazec 5: N&t investicijsko vzdrzevalnih del 2013
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO CENIH UPORABNIKOV
od 1.1.do 31.12. 2013

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 73 AOP
KONTOV Tekoce leto |Predhodno leto Ind
1 2 3 4 5 6
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 20.518.500 21.972.679 93,38
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 20.516.500 21.970.666 93,38
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 862 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH 863 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 2.000 2.013 99,35
762 B) FINANGNI PRIHODKI 865 10.000 16.733 59,76
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 40.000 41.354 96,73
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 1,500 1574 95,30
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOV NIH SREDSTEV 868 110 0,00
del 764 DRUGI PREV REDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 869 1.500 1.464| 102,46
D) CELOTNI PRIHODKI
(£;60+865+866+867) 870 20.570.000 22.032.340 93,36
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV a71 10.557.800 11.503.893 9178
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0
460 STROSKIMATERIALA 873 7.353.800 7.781.605 94,50
461 STROSKI STORITEV 874 3.204.000 3.722.288 86,08
F) STROSKI DELA 875 9.040.000 9.515.757 95,00
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 6.926.000 7.304.843[ 94,81
del 464 PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.160.000 1.185.600 97,84
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 954.000 1.025.314 93,04
462 G) AMORTIZACIJA 879 892.200 1.077.865 82,77
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 72.000 73.414 98,07
467 K) FINANGNI ODHODKI 882 104 0,00
468 L) DRUGI ODHODKI 883 3.000 4.201 71,41
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 5.000 4.526 110,47
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 5.000 4525 110,50
del 469 OSTALI PREVREDNOTOV ALNI POSLOV NI ODHODKI 886 2.000 1/200.000,00
N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 20.570.000 22.179.760 92,74
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV
(g87-870) 889 0 147.420 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
Presezek prihodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od
del 80 dohodka 891 0
(888-890)
Presezek odhodkov obra ¢unskega obdobja z upoStevanjem davka od
del 80 dohodka 892 147.420 0,00
(889+890) 0z. (890-888)
Pres?iek prihodkov i; prejSnjih let, namenjen pokri tju odhodkov 893 147.420 0,00
obraéunskega obdobja
Povpre éno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra éunskem
obdzbju (celo §tevi|o)p P ‘ 894 298 305 97,80
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12| 100,00
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO €ENIH UPORABNIKOV PO NA CELU
DENARNEGA TOKA
od1.1.do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA (Z);lzﬁ ZNESEK
Tekoce leto Predhodno leto Ind
1 2 3 4 5 6
1. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431) a0t 21.085.000 22.296.087 94.57
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 94,09
(403+420) 20.635.000 21.932.261
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 91.44
(404+407+410+413+418+419) 16.476.000 18.017.593 ’
a. Prejeta sredstva iz drZavnega prora &éuna
(405+406) 404 5.000 9.679 51.66
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za teko&o porabo 2405 )
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna za investicije 206 5.000 9.679 51,66
b. Prejeta sredstva iz ob _&inskih prora éunov 207
(408+409) o
del 7401 Prejeta sredstva iz obé&inskih proradunov za teko&o porabo 208 o
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proracunov za investicije 409 o
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovan ja 410 91,44
(411+412) 16.439.000 17.978.622
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko&o porabo 411 15.376.000 16.899.905 90,98
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 212 1.063.000 1.078.717 98,54
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417) 413 32.000 29.292 109,24
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko&o porabo 214 o
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 [e)
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko&o porabo 416 30.000 27.534 108,96
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 217 2.000 1758 113,77
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora éunov iz naslova tujih donacij 218 o
a1 T. Prejeta sredstva iz drzavnega prora éuna iz sredstev prora &una Evropske 210
unije o
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu Zbe 220 10624
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 4.159.000 3.914.668 ”
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 4.100.000 3.890.146| 105,39
del 7102 Prejete obresti 422 4.000 9.424 42,44
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobi€ku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 423 o
del 7141 Drugi teko&i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 o
72 Kapitalski prihodki 425 5.000 1.067| 468,60
730 Prejete donacije iz domag&ih virov 426 50.000 14.031 356,35
731 Prejete donacije iz tujine 427 o
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé 428 o
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 o
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 o
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 123.69
(432+433+434+435+436) 450.000 363.826 '
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 445.000 358.998 123,96
del 7102 Prejete obresti 433 o
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 5.000 4.828 103,56
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobi¢ku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 435 o
del 7141 Drugi teko&i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 o
1l. SKUPAJ ODHODKI
(438+481) as7 21.085.000 24.720.527 85.29
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAV NE SLUZBE 438 84.91
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 20.713.000 24.393.269 !
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim 439 96,22
(440+441+442+443+444+445+446) 6.500.000 6.755.386 ’
del 4000 Plage in dodatki 440 5.538.000 5.653.397 97,96
del 4001 Regres za letni dopust 441 112.000 178.287 62,82
del 4002 Povragila in nadomestila 442 650.000 695.884 93,41
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 ] o
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 130.000 160.575 80,96
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 245 o
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 70.000 67.243 104,10
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost Py o327
(448+449+450+451+452) 2.800.000 3.002.042 ’
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.700.000 1.828.396 92,98
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 956.500 1.018.535 93,91
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 14.500 15.035 96,44
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 7.000 7.486 93,51
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 122.000 132.590 92,01
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 86.64
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 10.183.000 11.753.070 '
del 4020 Pisarniski in splosni material in storitve 454 1.683.000 1.902.179 88,48
del 4021 Posebni material in storitve 455 6.600.000 7.363.387 89,63
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 730.000 793.725 91,97
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 10.000 15.392 64,97
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 o
del 4025 Teko&e vzdrzevanje 459 500.000 818.802 61,06
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 50.000 70.753 70,67
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 2.391 0,00
del 4028 Davek na izplacane plage 262 o
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 610.000 786.441 77,56
403 D. Plagila doma &ih obresti 464 o
404 E. Plagila tujih obresti 465 o
410 F. Subve ncije 466 o
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 o
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 o
213 I. Drugi teko &i doma &i transferji 269 o
J. Investicijski odhodki 470 42.67
(A471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 1.230.000 2.882.771 ’
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 o
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 19.300 0,00
4202 Nakup opreme 473 590.000 2.561.287 23,04
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev a74 o
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 390.000 118.151| 330,09
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 130.000 57.690 225,34
4206 Nakup zem n naravnih bogastev 477 o
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 100.000 126.343 79,15
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring 479 20.000 o
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 o
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 113.67
(482+483+484) 372.000 327.258 '
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje bl aga in storitev na
del 400 trgu 482 100.000 o1.972| 108.73
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz na slova prodaje blaga in
del 401 storltes na trgu ' i ! i 483 12.000 11.998 100,02
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 260.000 223.288 116,44
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) o
11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0,00
(437-401) o 2.424.440
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka 2013 2012
PODSKUPIN 2a AOP | Prinodkiin odhodki[ Prihodki in odhodki | Prinodki in odhodki| Prinodki in odhodki
KONTOV za izvajanje javne | od prodaje blaga in | za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu sluzbe storitev na trgu

1 2 3 4 5 4 5

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 20.061.900 456.600 21.641.063 331.616
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 20.061.900 454.000 21.641.063 329.603
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 662 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE| 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 2.600 0 2.013
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 10.000 16.693 40
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 40.000 41.354 0

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 1.500 0 1.574 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 110 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 669 1.500 1.464 0

D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+665+666+667) 20.113.400 456.600 21.700.684 331.656

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+674) 10.303.400 254.400 11.301.219 202.674
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 7.185.800 168.000 7.657.099 124.506
461 STROSKI STORITEV 674 3.117.600 86.400 3.644.120 78.168

F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 8.940.000 100.000 9.425.726 90.031
del 464 [PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 6.842.000 84.000 7.231.795 73.048
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.147.000 13.000 1.173.744 11.856
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 951.000 3.000 1.020.187 5.127
462 G) AMORTIZACIJA 679 881.300 10.900 1.063.314 14.551
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 72.000 73.414 0
467 K) FINANENI ODHODKI 682 104 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 3.000 4.201 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+686) 684 5.000 0 4.526 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 5.000 4.525 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 686 2.000 1 0
N) CELOTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 20.204.700 365.300 21.872.504 307.256

0) PRESEZEK PRIHODKOV 688
(670-687) 91.300 0 24.400

P) PRESEZEK ODHODKOV 689
(687-670) 91.300 171.820 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0

Presezek prihodkov obra €unskega obdobja z upos$tevanjem davka od

del 80 dohodka 691

(688-690) 0 24.400
Presezek odhodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od

del 80 dohodka 692
(689+690) 0z. (690-688) 171.820 0

Presezek prihodkov iz prej$njih let , namenjen pokr itju odhodkov 693
obraéunskega obdobja 0 0
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Naziv BOLNISNICE:ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2013, I. del

Program

Finan €ni na ért za obdobje

1.1.do 31.12.2013

7727S

Z77S + ostali

Bolnisni €na zdravstvena dejavnost (Q86.100)

Stevilo primerov - SPP (brez nac. razpisa)

5.800

6.000

Stevilo uteZi (brez nac. razpisa)

Stevilo primerov - SPP (nac. razpis) ( 302)

Stevilo uteZi (nac. razpis) (__ 302)

Stevilo primerov - SPP SKUPAJ

14.400

5.800

N\

14.700

6.000

Stevilo uteZi SKUPAJ

14.400

14.700

Izvajanje transplantacij - St. primerov ( 303)

Rehabilitacija - §t. primerov (104 305)

Psihiatrija - St. primerov (130 341)

Paliativha oskrba - BOD (141 304)

Paliativha oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

4.050

4.100

PodaljSano bolnisSni¢no zdravljenje - BOD (147 307)

SploSna zunajbolniSni  €na zdravstvena dejavnost (Q86.210)

Dispanzer za Zenske - koli€niki (306 007)

Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli€niki (327 009)

OtroSki in Solski dispanzer - preventiva - koli€niki (327 011)

Zobozdravstvena dejavnost - to  €ke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - to¢ke (506 027)

Fizioterapija - to€ke (507 028)

Patronazna sluzba - to€ke (510 029)

Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030)

Izvajanje programa DORA - primer (511 031)

Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150)

Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)

Ostali sanitetni prevozi - km (513 153)

Nega na domu - to¢ke (544 034)

Dispanzer za mentalno zdravje - toke (512 032)

Klini¢éna psihologija - to¢ke (512 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Doje¢e matere - NOD (701 308)

Spremljanje - primer (701 309)

Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310)

Drugo*

Opombe:

v AO vkljuéeno 5% preseganje

Izpolnil: Metka Strgar

Podpis odgovorne osebe:

Tel. St.: 05 66 96 214

Prim. mag. Venceslav PiSot, dr. med., spec. ortoped




Naziv BOLNISNICE:ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

brazec 1 - Delovni program 2013, II. del

Program

Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

277S

Z777S + ostali

St. obiskov

St. to &k

St. obiskov

St. to &k

Specialisti €éna zunajbolnidni &na zdravstvena
dejavnost (086.220)

31.217

240.997

31.550

242.700

Abdominalna kirurgija (201)

Anesteziologija, reanimatologija in
perioperativna intenzivna medicna (202)

Dermatovenerologija (203)

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204)

Gastroenterologija (205)

Ginekologija in porodnistvo (206)

Hematologija (207)

Infekiologija (208)

Interna medicina (209)

Internistiéna onkologija (210)

Kardiologija in vaskularna medicina (211)

Kardiovaskularna kirurgija (212)

Kliniéna genetika (213)

Kliniéna mikrobiologija (214)

Maksilofacialna kirurgija (215)

Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216)

Nevrokirurgija (217)

Nevrologija (218)

1.300

46.954

1.350

47.200

Nukiearna medicina (219)

Oftalmologija (220)

Onkologija z radioterapijo (221)

Ortopedska kirurgija (222)

29.917

194.043

30.200

195.500

Otorinolaringologija (223)

OtroSka in mladostiSka psihiatrija (224)

OtroSka nevrologija (225)

Pediatrija (227)

Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija

Pnevmologija (229)

Psihiatrija (230)

Revmatologija (232)

SploSna kirurgija (234)

Torakalna kirurgija (235)

Travmatologija (237)

Urgenta medicina (238)

Urologija (239)

Oralna kirurgija (242)

Endokrinologija, diabetologija in tireologija

St. preiskav

St. to ¢k

St. preiskav

St. toék

Radiologija v specialisti
dejavnosti (231)

&ni zunajbolnidni &ni

44.560

147.500

44.850

147.800

Izvajanje mamografije (211)

Izvajanje magnetne resonance (244)

5.100

5.150

Izvajanje radunalnidke tomografije - CT (245)

2.160

2.200

Izvajanje ultrazvoka - UZ (246)

Izvajanje rentgena - RTG (247)

37.300

147.500

37.500

147.800

Izvajanje PET CT (248)

St. dializnih
bolnikov

St. dializ

St. dializnih
bolnikov

St. dializ

Nefrologija v specialisti &ni zunajbolnidni &ni
dejavnosti - izvajanje dialz (225)

Dialize |

Dialize Il

Dialize Il

Dialize IV

Dialize V

Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar

Podpis odgovorne osebe:

Tel. St.: 05 66 96 214

Prim. mag. Venéeslav PiSot, dr. med., spec. ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICAVALDOLTRA

yrazec 2 - Na&rt prinodkov in odhodkov 2013

i i Indeksi
Kont |z Finan Ezl r;gﬁn 2 ocena realizacijev | Finan&ninatrt za
on f"tp' Besedilo L f p 0311'312 obdobju obdobje EN 2013/ | FN 2013/
° =t -1 00SL 1% 19 1.d031.12.2012 | 1. 1. do 31. 12. 2013 | gy 2012 | OcENared.
2012 2012
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev
760 |1 21.520.000 21.970.666 20.540.000 95,45 93,49
(2+3+4+5+6+7)
Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi Z
2 7275) 18.294.000 18.658.494 16.830.0004 92,00 90,29
PTTTOUR- PO POY OU0T Z 222 Za JOTOva ZUr avTel
3 |poATC na5 niwoju iz seznama BOL II/b-5 SD #DEL/O! #DEL/O'}
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
4 S o 200.000, 198.393 200.000 100,00 100,81}
sekundarijev in specializacij
5 |Prihodki iz dodatnega prostowoljnega 2.476.000| 2.534.070 2.800.000) 113,09 110,49
PTITOUR 00 JOPIaCIT 00 POITE CENE ZOT avsSTVETTT
storitev, od nadstandardnih storitev, od
6 i ’ 300.000] 322.017| 450.0004 150,00 139,74
samopla€nikov, od ostalih planikovin od
) M
7 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 250.000] 257.692) 260.000§ 104,00 100,99
762 |8 |Finan&ni prinodki 33.000 16.733 10.004 30,30, 59,79
761, ) . ; . -
Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, |9 - - - . 30.000 44.941 20.000 66,67, 44,504
764 drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 |10 |PRIHODKI (1+ 8+ 9) 21.583.000] 22.032.340) 20.570.004 95,31/ 93,39
460 |11 [Stroski materiala (12 + 35) 7.480.000 7.781.606 7 .353.80( 98,31 94,50
12 PORABLJENAZDRAVILAIN ZDRAVSTVENI 6.339.000 6.565.274 6.124.80( 96,62, 93,29
MATERIAL (13 + 20 + 31)
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.106.000 1.086.311 1.063.800 96,18 97,93
Gotova zdravila z dowoljenjem za promet ter
zdravila s posebnim dovoljenjem za wnos ali uvoz
4 | . - o 830.000] 767.043 745.000 89,76 97,13
ki nimajo dovoljenja za promet po lastniskih
imenih (zajeta vbazi CBZ-IVZ)
15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama #DEL/O! #DEL/O!]
BOL II/b-5 SD 2010 ) )
16 |Kri (brez krwnih derivatov) 260.000, 301.063 300.0004 115,38 99,65
LekarniSko izdelani pripravid (razen tisti, ki so
17 - 14.800 17.122 18.0004 121,62 105,13
zajeti v19)
18 |Farmacewvtske surovine ter sti€ha ovojnina 450 488| 700 155,56 143,44
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli 750 595 100 13,33 16,81
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 5.045.000 5.265.805 4.878.000| 96,69 92, 64
21 |Razkuzila 82.000 84.234] 82.000) 100,00 97,39
22 |Obwezilni in sanitetni material 156.000 176.838| 160.000§ 102,56 90,49
23 |Dializni material #DEL/O! #DEL/O}
24 |Radioizotopi #DEL/O! #DEL/O!
25 |Plini 8.000 11.426 10.000 125,00 87,52
26 |RTG material 170.000] 134.588 1.000 0,59 0,74
27 |Sivalni material 139.000 133.070) 135.000 97,12 101,45
28 |Implantati in osteosintetski materiali 3.190.000| 3.376.630 3.190.000) 100,00| 94,47
29 |Medicinski potro$ni material 1.300.000 1.349.019 1.300.000 100,00 96,37
30 |Zobozdravstveni material #DEL/O! #DEL/O!
USTACT ZURAVS TVENT VAT ERTAC (0U™S:
31 | 188.000 213.158 183.004 97,34 85,89
32 |Laboratorijski testi in reagenti 67.000 80.611] 70.000§ 104,48| 86,84
33 |Laboratorijski material 46.000 52.597 43.000 93,48 81,79
34 |Drugi zdravstveni material 75.000 79.950 70.0004 93,33 87,59
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 1.141.000 1.216.332 1.229.00( 107,71 101,04
(od 36 do 40)
Stroski lj ije (elektri i
36 porab'.ene energije (elekirila, lurhva, 520.000 546.620 550.000) 105,77 100,67
pogonska goriva)
37 |Voda 45.000 44.113 44.000) 97,78 99,74
38 |Zivila 260.000] 261.405) 270.000 103,85 103,29
39 |Pisarniski material 55.000 72.764 70.000) 127,27 96,20
40 |Ostali nezdravstveni material 261.000| 291.430) 295.000 113,03] 101,22
461 |41 [Stro3ki storitev (42 + 47) 3.390.000 3.722.287 3. 204.004 94,51/ 86,09
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 760.00 0 889.988 680.00 89,47 76,4
43 |Laboratorijske storitve 180.000 201.822] 190.000 105,56 94,14
Stoski podiemnih —
40 PN poqlemm ) pogodb za izvjanje 360.000 472.927 320.000) 88,89 67,6
zdravstvenih storitev
44a] STOP o 100.000) 171.990) 120000 120,00 69,77
44b|  StroSki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 260.000| 300.937| 200.000§ 76,92 66,49
Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev
45 - 30.000 28.310 [0 0,00 0,09
preko s.p.ind.o.o.
45a]  Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 #DEL/O! #DEL/O!Y
45b|  StroSki ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 30.000 28.310) 0,00 0,00
46 _|Ostale zdravstvene storitve 190.000| 186.929 170.000 89,47 90,94
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.630.000 2.832 .299 2.524.004 95,97 89,1
48 |Storitve vzdrZzevanja 800.000 873.492 800.000) 100,00 91,59
Strokovno izobrazevanje delavcev, specializacije
39 | . . . 90.000 126.368 124.000 137,78, 98,13
in strokowno izpopolnjevanje
50 |Ostale nezdravstvene storitve 1.740.000 1.832.439 1.600.000) 91,95 87,37
462 |51 [Amortizacija 1.200.000 1.077.865 892.200) 74,35 82,77
464 |52 [Stroski dela (od 53 do 55) 9.398.000 9.515.757 9. 040.004 96,19 95,00
53 |Plae zaposlenih 7.223.000 7.304.843 6.926.000) 95,89 94,81
54 |Dajatve na plaCe 1.175.000 1.185.600 1.160.000 98,72 97,84
55 |StroSk dodatnega polajninskega zavarovaniain 1.000.000 1.025.314 954,000 95,40 93,04
drugi stroski dela
467 |56 |Finan&ni odhodki 0| 104 0 #DEL/O! 0,00
465, s s . ’
266 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
468' 57 |odhodki in prevrednotovalni poslovni 115.000| 82.141 80.000% 69,57 97,39
269 odhodki
46 |58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 21.583.000] 22.179.760) 20.570.004 95,31/ 92,74




59

PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10- 58)

PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58)

147.42]]

61

Davek od dohodka pravnih oseb

0

[¢

#DEL/O!

#DEL/O!Y

62

Presezek prihodkov obra &unskega obdobja
z upostevanjem davka od dohodka (59 - 61)

147.421]

Presezek odhodkov obra &unskega obdobja
z upostevanjem davka od dohodka
(60 + 61) oz. (61 - 59)

Opombe:

1zpolnil:

Zajec Nada, univ.dipl.ekon., dipl. CIPFA

Podpis odgowvorne osebe:

Tel. 5t

05 6696 215

Prim.mag.VenCeslav PISOT, dr.med.spec.ortoped



Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolnignica Valdoltra

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - I.del

Stevilo
zaposlenih Naértovano Stevilo delavcev na 31. 12. 2013 INDEKS
na dan
31.12.2012
Struktura zaposlenih 0d skupaj )
) . Dopoln. (stolpec 4) kader, Od skupaj
SKUPAJ |Polni d/ € | Skraj. d/ & delo * SKUPAJ ki je financiran iz (stolpec 4)_ , 2013/ 2012
Lo 2 nadomes éanja
drugih virov
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0

. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 192 176 10 0 186 B 4 96,88
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 38| 34! 3 0 & 3 97,37
1 Zdravniki (skupaj) 38 34 3 0 37 3 0 97,37
1.1.[Specialist BB] 31 2 33 100,00
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 100,00
1.3.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 0| #DEL/Q!
1.4.[Specializant 4 3 3| 3 75,00
1.5.|Pripravnik / sekundarij 0| #DEL/Q!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
2.1.[Specialist 0 #DEL/0!
2.2.|Zobozdravnik 0 #DEL/0!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0!
2.4.|Specializant 0 #DEL/0!
2.5.|Pripravnik 0 #DEL/0!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
3.1.|Visji svetnik 0 #DEL/0!
3.2.|Svetnik 0 #DEL/0!
3.3.|Primarij 0 #DEL/0!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 154 142 7 0 149 0 96,75|
1|Svetovalec v ZN 1 1 1| 100,00
2|Samostojni strokovni delavec v ZN 0 #DEL/0!
3|Koordinator v ZN 0 #DEL/0!
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
5|Medicinska sestra za podrocja... 4 0 #DEL/0!
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
7|Diplomirana medicinska sestra (58} 51 51 96,23|
8|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT IlI 0 #DEL/0!
9|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DEL/0!
10{Srednja medicinska sestra / babica 100 90 7 97 97,00
11(Bolni¢ar 0 #DEL/0!
12|Pripravnik zdravstvene nege 0 #DEL/O!
Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 4 0 0| 4 0 100,00
1[Farmacevt specialist konzultant 0 #DEL/0!
2|Farmacevt specialist 1 1 1] 100,00
3|Farmacevt 1 1 1] 100,00
4|InZenir farmacije 0 #DEL/0!
5|Farmacevtski tehnik 2 2 2 100,00
6|Pripravniki 0 #DEL/0!
7|Ostali 0 #DEL/0!
Il E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 30 3 1 0 0| Bill 0 103,33
1|Konzultant (razli¢na podrodja) 0 #DEL/0!
2|Analitik (razli¢na podrogja) 0 #DEL/0!
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1] 100,00
4|Klini¢ni psiholog specialist 0 #DEL/0!
5|Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina) 0 #DEL/0!
6|Socialni delavec 0 #DEL/0!
7|Sanitarni inZenir 0 #DEL/0!
8|Radioloski inZenir 18] 13 13| 100,00
9|Psiholog 0 #DEL/0!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 #DEL/0!
11|Logoped 0 #DEL/0!
12|Fizioterapevt 13 13 13 100,00
13|Delovni terapevt 0 #DEL/0!
14|Analitik v laboratorijski medicini 0 #DEL/0!
15|InZenir laboratorijske biomedicine 8 4 4 133,33
16[Sanitarni tehnik 0 #DEL/0!
17(Zobotehnik 0 #DEL/0!
18|Laboratorijski tehnik 0 #DEL/0!
19(Voznik reSevalec 0 #DEL/0!
20| Pripravnik 0 #DEL/0!
21|Ostali 0 #DEL/0!
V. Ostali delavci iz drugih pla  &nih skupin ° 8 6 0 2 8 2 100,00
1|Ostali 8 6 2 8 2 100,00
V. J - Nezdravstveni delavci po podro  &jih dela skupaj ° 80 76 4 0| 80 0 100,00
1JAdministracija (J2) 19 17 1 18 94,74
2|Podrogje informatike 5 5 5 100,00
3|Ekonomsko podrodje 12 11 1 12 100,00
4]|Kadrovsko-pravno in splosno podrodje 5 6 6 120,00
5|Podrocje nabave 7 6 1 7 100,00
6|Podrocje tehni¢nega vzdrZzevanja 12 12 12 100,00
7|Podrocje prehrane 18 17 1 18 100,00
8|Oskrbovalne sluzbe 0 #DEL/0!
9|Ostalo 2 2 2 100,00
VI. Skupaj (I. + 11 + [l + V. + V.) 314 293 14 2 309 5 98,41

Opombe:

I1zpolni Denia Juri€, univ. dipl. soc

Tel. St 05 6696 422

Podpis odgovorne osebe:

Prim. mag. Venéeslav PiSot, dr. med., spec. ortoped




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolnisnica Valdoltra

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - I1.del

Stevilo zaposlenih v
dejanskem delezu Stevilo zaposlenih v dejanskem delezu zaposlitv e na 31.12. 2013 INDEKS
zaposlitve na dan
31. 12. 2012
Struktura zaposlenih
Od skupaj (stolpec
Dopoln. 4) kader, ki je Od skupaj (stolpec
SKUPAJ Polni d/ €| Skraj. d/ & SKUPAJ N : 2013/ 2012
delo * financiran iz 4) nadomes &anja °
drugih virov
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0

I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 190,39 179,00 1,29 0,04 180, 2! 3,04 7,04 94,64
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 36,39 37,00 0,39 0,0 37,34 3,04 0,01 102, 7!
1 Zdravniki (skupaj) 36,39 37,00 0,38 0,0 37,39 3, 0, 102, 75
|__1.1.| Specialist 31,25 32,00 0,25 32,2 103,20)
1.2|Zdravnik brez specializacije z licenco 0,13 0,13, 0,13 100,00
1.3|Zdravnik brez ializacije / zdravnik po opravlj sekundariatu 2,00 2,008 #DEL/O!
1.4.| Specializant 5,00 3,00 3,008 3, 60,00)
1.5.] Pripravnik / sekundarij 0,00 #DEL/O!
2 Zobozdravniki skupaj 0,004 0, 0, 0,0 0,008 0, 0,0 #DEL/0)|
2.1.| Specialist 0,04 #DEL/O
2.2.|Zobozdravnik 0,04 #DEL/O!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0,04 #DEL/O!
2.4.|Specializant 0,04 #DEL/O!
2.5.| Pripravnik 0,04 #DEL/O!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0,008 0, 0, 0,0 0,008 0, 0,0 #DEL/0)|
3.1|Visji svetnik 0,04 #DEL/O!
3.2| Svetnik 0,04 #DEL/O!
3.3.| Primarij 0,04 #DEL/O!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 154,04 142, 0,8t 0,0 142,84 0,0 7,00 92, 7¢

1} Svetovalec v ZN 1,00 1, 1,04 100,
2] Samostojni strokovni delavec v ZN 0,04 #DEL/O!
Koordinator v ZN 0,04 #DEL/O!
4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0,04 #DEL/O!
| Y Medicinska sestra za podrogja... * 0.04 #DEL/O
6| Profesor zdravstvene vzgoje 0,04 #DEL/O!
7 Diplomirana medicinska sestra 53,00 51, 51,04 4,0( 96,2
8 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 111 0,04 #DEL/O!
9 Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (V1. R.Z.D.) 0,04 #DEL/O!
10 Srednja medicinska sestra / babica 100,00 90,09 0,89 90,89 3,0 90,89
11y Bolnicar 0,04 #DEL/O!
12| Pripravnik zdravstvene nege 0, #DEL/O!
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4,04 4, 0, 0,04 4,04 0,04 0,04 100,04
1 Farmacevt specialist konzultant 0,04 #DEL/O!
2JFarmacevt specialist 1,00 1, 1,04 100,04
3 Farmacevt 1,00 1,00 1,04 100,04
4Inzenir farmacije 0,04 #DEL/O!
5 Farmacevtski tehnik 2,00 2,00 2,04 100,04
6 Pripravniki 0,04 #DEL/O!
7|Ostali 0, #DEL/O!
111, E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 30,04 31, 0, 0,04 31,04 0,04 0,04 103,33
1 Konzuttant (razlicna podrocja) 0,04 #DEL/O!
2| Analitik (razliéna podrocja) 0,04 #DEL/O!
3 Medicinski biokemik specialist 1,00 1,09 1,04 100,04
4Kliniéni psiholog specialist 0,04 #DEL/O!
5 Specializant (klinicna psihologija, laboratorijska medicina) 0,04 #DEL/O!
6 Socialni delavec 0,04 #DEL/O!
7| Sanitarni inzenir 0, #DEL/O!
8 Radioloski inzenir 13,00 13,00 13,04 100,04
Psiholog 0,04 #DEL/O!
10| Pedagog / Specialni pedagog 0,04 #DEL/O!
11} Logoped 0,04 #DEL/O!
12 Fizioterapevt 13,00 13, 13,04 100,04
13 Delovni terapevt 0,04 #DEL/O!
14| Analitik v laboratorijski medicini 0,04 #DEL/O!
15 InZenir laboratorijske biomedicine 3,00 4, 4, 133,39
16| Sanitarni tehnik 0,04 #DEL/O!
17| Zobotehnik 0,04 #DEL/O!
18] Laboratorijski tehnik 0,04 #DEL/O!
19 Voznik reSevalec 0,04 #DEL/O!
20 Pripravnik 0,04 #DEL/O!
21 Ostali 0,04 #DEL/O!
V. Ostali delavci iz drugih pla énih skupin ° 8,0 6,00 0,00 0,2 6,2 2,04 0,04 78,19
1| Ostali 8,00 6,00 0,2 6,2 2,0 78,1
V. J - Nezdravstveni delavci po podro  g&jih dela skupaj ° 80,04 75,00 0,50 0,04 75,5( 0,04 3,04 94,34
Administracija (J2) 19,00 16,00 0,13 16,1 2,00 84,8
Podrogje informatike 5,00 5,00 5,04 100,04
Ekonomsko podrocje 12,00 11, 0,13 11,1 92,7:
Kadrovsko-pravno in splosno podrocje 5,00 6,00 6,0 1,00 120,0(
Podrocje nabave 7,00 6, 0,13 6,1. 87,5¢
Podrogje tehnicnega vzdrzevanja 12,00 12, 12,04 100,04
Podrocje prehrane 18,00 17,00 0,13 17,1 95,14
Oskrbovalne sluzbe 0,04 0,04
Ostalo 2,00 2,00 2,04 #SKLIC!
V. |skupaj 0.+ 1+ 1+ v+ V) 312,34 295,00) 1,79 0,2 297,04 5,04 10,04 95,04

Opombe:

|zpolnil: Denia Juri¢, univ. dipl. soc

Tel. §t. 05 6696 422

Podpis odgovorne osebe:

Prim. mag. Venceslav PiSot, dr. med., spec. ortoped




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolnisnica Valdoltra

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013 - Ill.del

Naértovana struktura zaposlenih

Stanje zaposlenih
na dan 31.12.2012

Zaposleni na podlagi
izdanega soglasja po

ZUJF v letu 2012 za
zaposlitve v letu 2013

Zaposleni v letu 2013
na podlagi izdanega
soglasja po ZUJF v

letu 2013

Zaposlitve, za katere
zavod ne potrebuje
soglasja po ZUJF
(upostevati predznak -

1+)

Prekinitve
delovnih razmerij

Prihodi in odhodi zaradi
porodniskih dopustov,
dopustov za nego in
varstvo otroka ter
bolniskih nad 30 dni
(upoStevati predznak -
1+)

Stanje zaposlenih
na dan 31.12.2013

Kontrolni
stolpec

0

7=1+2+3+4-5+6

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA
NEGA (A+B)

192

186

186

E1 - Zdravniki in zobozdravniki
(1+2+3)

38

37

37

1 Zdravniki (skupaj)

38

37

37

1.1.|Specialist

33

33

33

12 Zdravnik brez specializacije z
“|licenco

1

Zdravnik brez specializacije /
zdravnik po opravljenem
sekundariatu

13.

o

(=)

[=)

1.4.|Specializant

1.5.|Pripravnik / sekundarij

2 Zobozdravniki skupaj

2.1.Specialist

2.2.|Zobozdravnik

Zobozdravnik brez specializacije z
licenco

2.4.|Specializant

2.5.|Pripravnik

3 Zdravniki svetovalci skupaj

3.1.|Vi§ji svetnik

.|Svetnik

3.3.|Primarij

olo|o|°|o|o| o |oo|P|o|s

olo|olo|o|o| o |o|o|o|o|w

olololo|olo| o |o|o|olo|w

E3 - Zdravstvena nega (ZN)
skupaj

14

©

i
'
©

Svetovalec v ZN

Samostojni strokovni delavec v ZN

Koordinator v ZN

Koordinator promocije zdravja in
zdravstvene vzgoje

Medicinska sestra za podrogja...

Profesor zdravstvene vzgoje

ool o [0 © |-

Diplomirana medicinska sestra

51l

a

Diplomirana babica / SMS babica v
porodnem bloku IT IlI

© |Njojal » [w| N e

o |klolo]l o o] o |-

Medicinska sestra - nacionalna
poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

=]

10|Srednja medicinska sestra / babica

100

97

©
N

11|Bolnicar

o

o

12|Pripravnik zdravstvene nege

1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj

Farmacevt specialist konzultant

Farmacevt specialist

Farmacevt

InZenir farmacije

Farmacevtski tehnik

Pripravniki

~Njolalslwn]e

Ostali

olo|v[o|k|k|o

[=)t=11N =1 =}

E4 - Zdravstveni delavci in

Ik sodelavci skupaj

Konzultant (razli¢na podrocja)

Analitik (razlicna podrocja)

Medicinski biokemik specialist

Klini¢ni psiholog specialist

Specializant (klini¢na psihologija,
laboratorijska medicina)

Socialni delavec

Sanitarni inZenir

olo| o |o|r|olo

olo| o |o|r|o|o

RadioloSki inZenir

[N
w

[N
w

olo(No| o |MMw|N[E

Psiholog

o

o

[
o

Pedagog / Specialni pedagog

o

o

11|Logoped

o

o

12|Fizioterapevt

[N
w

[N
w

w

13|Delovni terapevt

14|Analitik v laboratorijski medicini

15|InZenir laboratorijske biomedicine

16Sanitarni tehnik

17{Zobotehnik

18| Laboratorijski tehnik

19|Voznik reSevalec

o

20|Pripravnik

21|Ostali

Ostali delavci iz drugih pla  &énih
skupin

-

Ostali

o] ® |o|o|oo|olo]| w |[o|o

o] © |o|o|oo|oo| » O]

o] © |ojo|oo|oo] » Ol

J - Nezdravstveni delavci po
podro &jih dela skupaj

<]
o

®©
=]

©
=]

Administracija (J2)

(=)
Pl w ] ~

[N
®

[N
©

Podrogje informatike

o

o

Ekonomsko podrocje

[N
N

[N
N

Kadrovsko-pravno in splodno
podrocje

Podro¢je nabave

Podro¢je tehni¢nega vzdrzevanja

12

12

Podrogje prehrane

18

18

Oskrbovalne sluzbe

oo~ o |a] » [w|N[e

Ostalo

VI. Skupaj (I + 1. + 1. + V. + V.)

10

309

309

Opombe:

Izpolnil: _Denia Juri€, univ. dipl. soc

Tel. 8t.: 056696 422

Podpis odgovorne osebe:

Prim. mag. Venceslav Pisot, dr. med., spec. ortoped




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolninica Valdoltra

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2013

Finan €ni na ért za

Ocena realizacije v

Indeks

VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) * obdobje obdobju Fminf nég%:rtlzza ggigbje EN 13/ FN 12 FN 13/ Ocena
1.1.do 31.12. 2012 1.1.do 31.12. 2012 T T real. 12
NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 390 0 #DEL/O! 0,00
1|Programska oprema (licence, ra€. programi) #DEL/0! #DEL/0!
2|Ostalo 390 #DEL/O! 0,00
Il NEPREMICNINE 961.000 127.725 480.000 49,95 375,81
1|ZemljiS¢a #DEL/Q! #DEL/Q!
2|Zgradbe 961.000 127.725 480.000 49,95 375,81
Il OPREMA (A + B) 2.598.000 916.277 2.170.900 83,56 236,93
A Medicinska oprema 2 848.000 759.092 487.900 57,54 64,27
1|33111000-1 Rentgenske naprave 581.000 602.565 0,00 0,00
33112000-8 Op_rema za eho, ultrazvok in 50.000 0,00 #DEL/O!
dopplersko odslikavanje
3 33113_000—5 Opr_ema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4[33114000-2 Naprave za spektroskopijo 23.000 17.814 0,00 0,00
5/33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/Q! #DEL/Q!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DEL/Q! #DEL/Q!
7]/33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/0! #DEL/0!
8/3315000-6 Terapevtika #DEL/Q! #DEL/Q!
9|33160000-9 Operacijska tehnika 95.000 106.089 154.500 162,63 145,63
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija 12.000 42.000 350,00 #DEL/Q!
11[33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/Q! #DEL/Q!
12[33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/Q! #DEL/Q!
13 32232200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 87.000 32.624 291.400 334,94 893,21
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.750.000 157.185 1. 683.000 96,17 1.070,71
1|Informacijska tehnologija 1.514.000 45.190 1.585.000 104,69 3.507,41
2|Drugo 236.000 111.995 98.000 41,53 87,50
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 11I) 3.559.000 1.044. 392 2.650.900 74,48 253,82




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolninica Valdoltra

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2013

Finan €ni na ért za

Ocena realizacije v

Finan €ni na €rt za obdobje

FN 13/ Ocena

VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju FN 13/FN 12
1.1. do 31. 12. 2012 1.1. do 31. 12. 2012 1.1.do31.12.2013 real. 12

NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 390 0 #DEL/O! 0,00
1|Amortizacija 390 #DEL/O! 0,00
2[Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/O!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
Il NEPREMICNINE 961.000 127.725 480.000 49,95 375,81
1|Amortizacija 127.725 #DEL/O! 0,00
2[Lastni viri (del presezka) 961.000 480.000 49,95 #DEL/Q!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
Il NABAVA OPREME (A + B) 2.598.000 916.278 2.170.900 83,56 236,93
A Medicinska oprema 848.000 759.093 487.900 57,54 64,27
1|Amortizacija 848.000 759.093 487.900 57,54 64,27
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/O!
B Nemedicinska oprema 1.750.000 157.185 1.683.000 96,17 1.070,71
1|Amortizacija 600.000 157.185 404.300 67,38 257,21
2|Lastni viri (del presezka) 1.150.000 1.278.700 111,19 #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
V. VIRl FINANCIRANJA SKUPAJ (I + Il + 1) 3.559.000 1.044.393 2.650.900 74,48 253,82
1|Amortizacija 1.448.000 1.044.393 892.200 61,62 85,43
2|Lastni viri (del presezka) 2.111.000 0 1.758.700 83,31 #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolninica Valdoltra

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2013

Finan €ni na ¢rt za

Ocena realizacije v

Finan €ni na ért za obdobje

FN 13/ Ocena

AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju FN 13 /FN 12
1. 1. do 31. 12. 2012 1. 1. do 31. 12. 2012 1.1.do31.12. 2013 real. 12
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.200.000 1.077 .865 892.200 74,35 82,77
2|Obra€unana amortizacija 1.448.000 1.221.127 1.180.000 81,49 96,63
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 16.853 #DEL/0! 0,00
ZmanijSanje amortizacije v breme zadrZanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in #DEL/0! #DEL/0!
zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 248.000 126.409 287.800 116,05 227,67
sredstva
=234 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.200.000 1.077.865 892.200 74,35 82,77
7|ZdruZzena amortizacija po Z13Z #DEL/0! #DEL/0!
8|Porabljena amortizacija 1.448.000 1.044.393 892.200 61,62 85,43
Odplacilo dol dstva i
p a.CI o} ( oAga za osnhovna sredstva iz 4DEL/O! 4DEL/O!
amortizacije
Opombe:

Razlika med amortizacijskimi sredstvi in dejanskimi investicijskimi porabami se bo v letu 2013 krila v breme presezZkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let, ki so bili s sklepom sveta zavoda
namenjenih za pokrivanje investicij. V letu 2013 se zaklju€uje investicija v digitalizacijo - projekt je bil naértovan v letu 2012.

1zpolnil:

Zajec Nada, univ. dipl.ekon., dipl.CIPFA

Tel. St.:

05 6696 215

Podpis odgovorne osebe:

Prim.mag.Venéeslav PISOT, dr.med.spec.ortoped




Naziv BO

LNISNICE: Ortopedska bolnisnica Valdoltra

Obrazec 5 - Na ért vzdrzevalnih del 2013

v EUR, brez centov

Celotna na értovana

Naértovani stroski

Naértovani stroski
investicijskega

Namen vrednost vzdrzevalnih |teko éega vzdrzevanja . ; .
1 . vzdrzevanja (konti
del v letu 2013 (konti 461) 461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 800.000 646.200 153.800
1|preureditev prostorov po prehodu na RIS/PACS 10.000 10.000
2|lzdelava posnetka - PID dokumentacija 10.000 10.000
3|Prezragevalni sistem v lekarni in laboratoriju 50.000 50.000
4|Ureditev pristopne kontrole 35.000 35.000
4|Zamenjava zunanjih Zaluzij 2.000 2.000
5|Druge strojne instalacije 20.000 20.000
6|Sanacija int. telefonskega omreZja 4.000 4.000
7|Vhodna vrata v Kkleti kuhinje 3.000 3.000
7|prezrac¢evanje v kletnih prostorih 3.000 3.000
8|OP-sistem spremljanja temperature in vlage 1.500 1.500
9|0Okno v pisarni v kleti 300 300
10[Sanacija zemeljskega plazu 15.000 15.000
11 |tekoce vzdrZzevanje medicinske opreme 350.000 350.000
12|tekoce vzdrZevanje nemedicinske opreme 50.000 50.000
13|tekoce vzdrZevanje informacijskega sistema 220.000 220.000
14 |tekoce vzdrZzevanje objektov, instalacij 26.200 26.200

Opombe:

Izpolnil;

Zajec Nada, univ.dipl.ekon., dipl. CIPFA

Podpis odgovorne osebe:

Tel. §t.:

56696215

Prim.mag.Vengeslav PISOT, dr.med.spec.ortoped



