Ortopedska bolnisnica
Valdoltra

LETNO POROCILO
ZA LETO 2011

Odgovorna oseba: prim.mag. Veteslav PiSot, dr.med., spec. ortoped

FEBRUAR 2012



KAZALO

UVOD .ttt 18£8 E R £ AR RS £ £ £ RSt ettt e R R s et 1
OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA .......coitieieiststsiesesesesesesesesesesssesesesesesesesesesesesesssesssesasasasasasasasasasasasasasasassasaes 2.
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA .......ooiuiieeeeeeeeeeee e eeenens 3
VODSTVO ZAVODA . ... 3
POSLOVNO POROCILO ....oiiiiiiiiiiieieieseiesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesessasassasasasasssssssasassassssns 4
ZA LETO 2001ttt eaes et s et b et b bbbt s s s et bbb s et et sttt ettt n s 4
1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJE.DELOVNO
PODRGEJE ZAVODA........oouiiititii ettt sttt s ettt ettt s st ennans st s s esens 6
2. DOLGORGENI CILII ZAVODA ..ottt eteeeee st eaess st saens s eanaeas 10
3. LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CLIEV.......ccoveverireeeeeeeans 10
4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJIENIH CILIEV......cccoiiiiiiiiiiiiiis 12
4.1. REALIZACIJA LETNIH CILIEV ....oiiiiiiiiiiiiciiiiiiiieieeeree et e e e e e e e e e e e e e s s s s s snmnnnnneaeae s 18
4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA ... ..o 19.
4.2.2. Uresnéevanje planiranega fizénega obsega dela v letu 2011 do ZZZS in ostalih
1= T3] 1 S0 Y PSPPSR 20
4.3. POSLOVNI IZID c.ciiiiiii e emems ettt e e e e e e e e e e e e e e s e s s s s s mnnnne e e e e e aaaaeaaaaaeannans 21
5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRTAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANIU PROGRAMA DELA ...ttt e e e e nnnnen e e e e e e 22
6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV........coooiiiiiiiiiiieieeeee 23
7. OCENA GOSPODARNOSTI IN OINKOVITOSTI POSLOVANJA .....cvovveeeeeeeee e 27
7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOST ....ocviviieieeeeee e eemeeee et eeenns 27
7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJIA ......ocvittieecteee ettt 28
8. OCENA STROKOVNE ICINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI ......ocveveemee 28
9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC.......cicc ittt 39
10. POJASNILA NA PODR@JIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI....40
10. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODR@JA.......cceeveviririeeeenannn, 40
12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANA IN KADROVSKE
POLITIKE IN PORGCILO O INVESTICIISKIH VLAGANIIH ..o, 42
12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRQIH DELA ................. 42
12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike..............ooooiiiiiiiii e 42
Strokovno MediCINSKO POAIGE ......oiiiieie e s e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeennnnes 43
POArocje ZAraVvsSiVENE NEOE .....cooi i r e e et e e e e e e e e 43
POSIOVNO UPraVNO POUI@JE .....uvuvueeeiiiieeeeeeeeeeeeee ettt e e s e e e e e eeeeeaeeeeeeennnssnnnnns 43
Znanstveno raziskovalno in pedagoSKo POdRe ...........coovvivvieiiiiiiiiee e 43
Analiza stanja zapoSIeNIN iZ UL..........coooiiiiiiie e e 44
POSKOADE NA AEILL.....cceeeeeeee e e e e et b bnnnnneeaeeees 47
(@ g1 1107 7= 0 1= - TSRS a7
11.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravnt¥a ...........cccceeevvvevveiiiivivniinnnneee . 48
12.2. POR@ILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH V LETU 2011....cooveivereeverrceeeeene 50
12.2.1. Investicije v okviru projekta energetSkBaBAIe ...............uveeiiiiiiiiiieeeeeeeee e 55
12.3. POR@ILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2011 ................ 55
1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAMK BILANCI STANJA
......................................................................................................................................... 59.
1.1 SREDSTVA ottt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e serne et e e e e eeaaaaaaaaaaeaeaaaas 59
1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV .......uuttiammmmiiiiiieiiiiiieeeee e siivieeeeas 63
2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOWV ...ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e s s s s be e e e ee e e e e e e e e s e n s nannebeneees 66
2.1. ANALIZA PRIHODKOV ....ciiiiiiiiiiiiicette et e e e e e aaenennnnssnneees 66
2.2. ANALIZA ODHODKOV .. ..ttt e e e e e e e e s eessnnseaneeees 67

2.3. POSLOVNIIZID ...ttt eaa e e e e e e e e e e e e e e e 73



2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov ihamtkov dol@enih uporabnikov po

gF= e (U e [T o P T (=T o T= T (] - 73
2.3.2. Pojasnila k izkazudana finagnih terjatev in nalozb doéenih uporabnikov.......... 74
2.3.3. Pojasnila k izkazudana financiranja dokgenih uporabnikov..............cc..cceee 74
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkovadehih uporabnikov po vrstah
(0 L= = A 0 ] P 74
3. PORQ@'ILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU SK_EPI
SVETA ZAVODA ...ttt et e e e e e e e et r e e e e e e e e s 74

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGAIIA V LETU 2011



uvoD

Poslovno leto 2011 smo v Ortopedski bolniSnici dédra uspesno zakk, kljub Stevilnim
predvsem zunanjim, pa tudi notranjim objektivnimoléinam, ki so nakazovale tudi mozen
drugaen koréni rezultat. To smo dosegli z ekstremnimi naporeh/zaposlenih, racionalizacijo
porabe materiala, kontrolo in znizanjem cen dolefje ter izpolnitvijo vseh pogodbenih
obveznosti z ZZZS. Uresiili smo tudi n&rtovani dodatni nacionalni program, obdrzali poveza
s tujimi samoplaniki in pristopili s petimi partnerji k skupnemprojektu pod blagovno znamko
SLOVENIAMEDICAL na obetavno rusko podije.

NasSa bolniSnica ob tem ni opustila skrbi za varnpsvisok strokovni nivo diagnostih in
operativnih storitev, kontinuiran razvoj in trajposodabljanje.

Prestrukturiranje v digitalizirano bolniSnico jeakljucni fazi izbire ponudnikov.

Javni razpis za adaptacijo oddelka A2 v 2 noviraggski dvorani in razSiritev pooperativne nege
je v fazi pred odpiranjem ponudb. Tu gakujemo racionalizacijo dela v operacijskem bloku,
zmanjSano Stevilo bolniskih oddelkov s postedi omilitvijo problema pomanjkanja kadra v
zdravstveni negi.

Pridobili smo mednarodno akreditacijo po standakdAHO, v kratkem préakujemo podelitev
certifikata.

Pospeseno tejo aktivnosti za realizacijo zahtevnega projektatrategije glede reorganizacije na
strokovno-zdravstvenem delu naSe bolniSnice, pgiega tudi ze procesi izpeljave potrebnih
sprememb na upravnem pogito

Vstopili smo v Stevilne  mednarodne projekte, velilaktivhosti poteka na znanstveno
raziskovalnem podtgu. Sledimo zastavljenemu cilju pridobitve statusaciarne ustanove ter
podpiramo podiplomsko izobrazevanje in objavljargeanstvenih in strokovnih izsledkov
raziskovan;.

Z ustreznimi ukrepi na podlagi sprotnih analiz sracionalizirali porabo materiala, znizali notranje
stroSke storitev, obvladovali Stevilo zaposlenihvebkoletnem pov&nju zdravstvenih storitev. To
nas je obdrzalo na pozitivni strani fikae vzdrznosti v letu 2011, vpraSljivo pa bo letesn;
poslovanje, tudi zaradi nepremisljenega odvzema% 3fperativhega programa na d@aih
segmentih, kjer OBV dosega evropske standarde.

NasSa bolnisnica je po kakovosti storitev primedjw mednarodno priznanimi ortopedskimi centri,
da cenovno konkuré€nost sploh ne omenjam. Tako smo pripravljeni napst skupno evropsko
zdravstveno trzi®e po 1.1.2014, kjer bo @laik najprej zahteval mednarodno akreditacijo. Zat®
nikakor ne moremo pa tudi ne Zelimo primerjati Xaterimi domaimi privatnimi izvajalci, ki
delujejo brez lastnih, ustrezno usposobljenih, sivoikh kadrov ter potrebne opreme.

Vizija in dolgorana strategija razvoja nase bolniSnice ni ustvagjapitala in doseganje dokov
temve uravnotezeno poslovanje in ohranjanje pomembnaevioa podrgu zagotavljanja
ortopedskih storitev in nacionalnega razvoja ortlijeev okviru mreze slovenskega zdravstva. Nase
poslanstvo temelji na zagotavljanju najvisje stegkovosti in varnosti bolnika.

NaSa bolniSnica se zaveda, da je potrebno miglitvse sedanje in bo#® slovenske bolnike, ki
bodo trkali na naSa vratadedalje vejem Stevilu kljub krizi. Nek® pa bo tudi krize konec. In o
tem bo moral razmisliti tudi glavni piaik...

Direktor
Prim.mag. Veteslav PiSot, dr.med.
spec. ortoped



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA
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Sifra dejavnosti86.100

Mati¢na Stevilka5053765

Dawna Stevilka:SI 30348145

Sifra uporabnika protaina: 27731

Stevilka podrauna EZR:01100-6030277312
Telefon:05 6696 100

Telefax:05 6527 185

Spletna stranttp://www.ob-valdoltra.si

Ustanovitelj in datum ustanovitvBepublika Slovenija, 09.12.1993

Dejavnosti:

Zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarniravni, v okviru katere zavod
opravlja:

bolniSni¢no zdravstveno dejavnost,

specialisténo ambulantno dejavnost,

izobrazevalno dejavnost,

raziskovalno dejavnost,

druge dejavnosti skupnega pomena, ki se organizirajzaradi nemotenega
delovanja bolniSnice.

Stevilo zaposlenit318

Organi zavoda:

Vodstvo zavoda

svet zavoda,

direktor,

strokovno - medicinski svet,

svet za ekonomsko — upravno podkie,
izvrsilni organi in komisije.

Direktor: prim.mag. Vegeslav PISOT, dr.med., spec.ortoped




PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

BOLNISNICA

KAKOVOST IN POSLOVNA

ODLIENOST

STROKOVNO-MEDICINSKO
PODROCJE

ZNANSTVENO
RAZISKOVALNO IN
PEDAGOSKO PODROCJE

PODROCJE ZDRAVSTVENE

POSLOVNO UPRAVNO
PODROCJE

0 Specialisttne
ambulante

0 Bolniski oddelki v
okviru bolniSnénih
paviljonov A, B in
C

0 Enota za slikovno
diagnostiko

o Laboratorij

0 Operacijski blok

0 Oddelek
pooperativne nege

o Fizioterapija

o Lekarna

o BolniSnkkne okuzbe

o Temelji na
vodenju
projektov in
programov.
Izvaja se v
ostalih

enotah in v

zunanjimi
znanstveno

ustanovami

organizacijskih

sodelovanju z

raziskovalnimi

0 Specialisttne
ambulante

o Bolniski oddelki v
okviru
bolniSninih
paviljonov A, B in
C

0 Operacijski blok s
centralno
sterilizacijo

0 Oddelek
pooperativnhe nege

o Case manager

o BolniSnikna higiena

0 Splosno kadrovski
sektor

o Finartno
ratunovodski sektq

0 Sektor za ekonomik
poslovanja

o Nabavni sektor

0 Sektor za
organizacijo in
informatiko

o0 Tehnino vzdrzevaln
sektor

o Sektor bolniSnine
prehrane

DI

VODSTVO ZAVODA

Direktor: prim.mag. Ve&eslav PISOT, dr.med., spec.ortoped
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Poroéilo o dosezenih ciljin in rezultatih predpisuje_Navodilo o pripravi zakfjpega réuna
drzavnega in abinskega pror&una ter metodologije za pripravo poéita o dosezenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov gitara — Uradni list RS, St. 12/01, 10/06, 8/07,
102/10:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejelovho podrgéje posrednega
uporabnika;

2. Dolgoraine cilje posrednega uporabnika, kot izhaja ideteega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma pdaib strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljenerazdbzitvi finartnega narta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, tepage fiztne, finagne in opisne
kazalce (indikatorje), dot@ne v obrazlozitvi finatnega narta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih gpkdejavnosti;

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali négkiovanih posledic pri izvajanju programa dela;

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljevimenjavi z dosezenimi cilji iz potdla
preteklega leta ali wepreteklih let;

7. Oceno gospodarnosti irtimkovitosti poslovanja glede na opredeljene staielan merila,

kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziromeupan in ukrepe za izboljSanje

ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednegarapaika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podegih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zgkalji niso bili dosezeni.

Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terkningrt za doseganje zastavljenih

ciliev in predloge novih ciljev ali ukrepove zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10.0ceno dinkov poslovanja posrednega uporabnika na drugaoped predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionaavoj in urejanje prostora,

11.Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanjakedrovske politike in pokslo o
investicijskih vlaganijih.

© o



1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, St. 121/1991, 4984 OdI.US: U-1-104/1992, 8/1996,
18/1998 OdI.US: U-1-34/1998, 36/2000-ZPDZC, 127R&IZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS,951992, 26/1992 - popr., 13/1993,
45/1994 - Odl. US, 37/1995, 8/1996, 59/1999 - @8, 90/1999 - popr., 90/1999, 98/1999
- ZZdrS, 31/2000, 36/2000 - ZPDZC, 45/2001, 62/2608kl. US, 86/2002 - ZOZPEU,
135/2003 - Odl. US, 2/2004, 80/2004, 23/2008, 5880 ZZdrS-E, 15/2008, 77/2008 -
ZDZdr),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, St. 989, 67/2002, 86/2002 - ZOZPEU,
15/2003, 63/2003 - Odl. US, 2/2004, 62/2004 - Qiif, 47/2006, 68/2006 - ZSPJS-F,
58/2008, 15/2008 in 107/2010 - ZPPKZ),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, St. 31/2006 &/@8),

Zakon o medicinskih pripont&ih (Uradni list RS, St. 98/2009),

Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, st. 138)/0

Zakon o nalezljivin boleznih (Uradni list RS, SB/6995, 25/2004 - Odl. US, 47/2004 -
ZdZPZ, 119/2005),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zaeaaja (Uradni list RS, St. 72/2006 —
UPB, 114/2006, 91/2007 in 76/2008),

Zakon o zbirkah podatkov s podja zdravstva (Uradni list RS, St. 65/2000),

Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, $/2D08),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS86/2004, 113/2005 - ZInfP, 51/2007 -
ZUstS-A, 67/2007),

Zakon o dostopu do informacij javnega &@ma (Uradni list RS, St. 24/2003, 61/2005,
113/2005 - ZInfP, 109/2005 - ZDavP-1B, 28/2006,/2006 - ZDavP-2),

Zakon o javnem natanju (Uradni list RS, St. 128/06, Uradni list Evs&p unije, St.
317/2007, Uradni list RS, st. 16/2008, 34/2008,ddrdist Evropske unije, St. 314/2009,
Uradni list RS, St. 19/2010 in 18/2011),

Zakon o integriteti in preptevanju korupcije (Uradni list RS, st. 45/2010, Z4/2,
30/2011 - Skl. US in 43/2011),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2011 z aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih stoatepogodbeno leto 2011 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravebs poréila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 79/924/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU,
127/06-2JZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/201AUK,107/2010 in 110/2011 —
ZDIU12),

Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, $t/2010),

Zakon o preglednosti fingnih odnosov in Iéenem evidentiranju razhih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/2011),

Zakon o r@unovodstvu (Uradni list RS, St. 23/1999, 30/200&-ZJin 114/2006 - ZUE),
Navodilo o pripravi zakljtinega r&una drzavnega in dlmskega proré&una ter metodologije
za pripravo poréila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednihpiosrednih uporabnikov
prora&una (Uradni list RS, St. 12/2001, 10/2006, 8/260102/2010),

Pravilnik o sestavljanju letnih pafib za pror&un, prorg&unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/031/Q3, 126/04, 120/07, 124/08, 58/2010,
60/2010 — popr., 104/2010 in 104/2011),

Pravilnik o enotnem kontnem &&u za proraun, pror&gunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, St. 112/09, 58/20103,/2010 in 104/2011),



Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravmseb javnega prava
(Uradni list RS, St. 134/2003, 34/2004, 13/200%/26806, 120/2007, 112/09 in 58/2010),
Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev redopetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/2005, 138/2000/2@07, 48/2009, 112/2009 in 58/2010),
Pravilnik o dol@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnegaokginskih
proratunov (Uradni list RS, 46/2003),

Pravilnik o n&inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti B@. ¢clena Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/2002 in 134200

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova ganega obsega dela za javne usluzbence (Uradni
list RS, St. 53/2008, 89/2008, 98/2009 — ZIUZGK 412010),

Uredba o delovni uspesSnosti iz naslova prodajeablagstoritev na trgu (Uradni list RS, St.
97/2009),

Pravilnik o dolg@itvi obsega sredstev za delovno uspesSnost iz nastogdaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnostiriétrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/2010),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnildravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0122010-20 z dne 15. 12. 2010).

c) Interni akti zavoda:

Zap. | Naziv sploSnega akta Leto sprejema oz. spremembe
St. akta
1 Statut javnega zavoda Ortopedske bolniSnice iaéddo | 1994, spremembe 1997 in 2006,
pretis¢eno besedilo 2007,
spremembe 2009
2 Pravilnik o evidenci delovnegasa 1994, spremembe 1999
3 Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995esm@mmbe 2004,
pretis¢eno besedilo 2004
4 Pravilnik o vratarski sluzbi 1997
5 Pravilnik o ravnanju z zigi in Stampiljkami v OBV 1999, spremembe 2005
6 Organizacijsko navodilo o postopku ditwe poStnih 1999
posiljk v OBV
7 Organizacijsko navodilo o kotignju letnega dopusta ter2000
odsotnosti z dela z nadomestilom oz. brez nadolaesti
place
8 Navodila KOBO 2000
9 Izjava 0 varnosti z oceno tveganja 2001
10 Strokovni standardi zdravstvene nege 2001 stedaiji
11 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2002
12 Navodila o dezurni sluzbi 2002, spremembe 200810,
preciséeno besedilo 2011
13 Poslovnik sveta zavoda 2003
14 Delotoki — Navodila (dezZurstvo, izraba letnegpukta, |2003
bolniSke odsotnosti, delo preko polnega delovriega)
15 Dokumentacija zdravstvene nege 2003 in naslednji
16 Pravilnik o notranjem revidiranju 2004
17 Pravilnik o rédunovodstvu 2004
18 Navodilo o popisu sredstev in obveznosti dowiro 2004
sredstev
19 Sklepi o delovnersasu 2004 in naslednji
20 Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu 2005




21 Pravilnik o delavskem domu 2005, spremembe 2008,
pretis¢eno besedilo 2008
22 Hisni red delavskega doma 2005
23 Nart gospodarjenja z odpadki 2005
24 Pravilnik o dostopu do informacij javnega &mja 2005
25 Katalog informacij javnega z&aja 2005
26 Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugelodigalcu | 2005
27 Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krim 2005
pripravkov
28 Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri 2005
opravljanju zdravstvene dejavnosti
29 Navodila o povrélu stroSkov v zvezi z delom 2005
30 Navodila o uporabi osnovnih sredstev Ortopedske | 2005
bolniSnice Valdoltra
31 Navodila o uporabi sluzbenih mobitelov 2005
32 Navodila HACCP sistema 2005
33 HACCP sistem kuhinje 2005
34 Organizacijska navodila za n&aoje prehrane bolnikom 2005
35 Navodila za uporabo modula »Diete« v Birpisu 200
36 Organizacijsko navodilo — najava prireditve v\OB 2005
37 Pozarni red 2006, 2008, 2009
38 Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiramu i 2006
posredovanju podatkov iz zdravstvene dokumentacije
39 Navodila o stalni pripravljenosti 2006, spremergb10
40 Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatk 2007
Ortopedski bolnisnici Valdoltra in Priloga
41 Katalog zbirk osebnih podatkov 2007
42 Pravila reda in discipline v Ortopedski bolngéni 2007
Valdoltra
43 Navodila za oddajo javnih n&ibpo postopku zbiranja | 2007
ponudb
44 Navodila o financiranju programa izobrazevanja i 2007
strokovnega izpopolnjevanja ter sluzbenih potovan;
tujino
45 Pravilnik o organizaciji dela in sistemizacijilolenih 2008, spremembe 2009, 2010
mest 2011
46 Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno 2008
razporejenem delovnetasu
a7 Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev etsv 2009
zavoda OBV
48 Navodilo o prepovedi nadlegovanja ali tt@nja na 2009
delovhem mestu
49 Navodila o dol®anju, izvajanju in evidentiranju 2010
mentorskega dela ter oldtmavanju in izpléevanju
mentorskega dodatka
50 Navodila o izvedbi in ob&anavanju strokovnih mnenj 2010
51 Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugerajacu 2010
zdravstvenih storitev v mrezi javne zdravstvenelsuz
52 Sklep o visini poloZajnega dodatka 2010
53 Sklep o dolaitvi delovnih mest, na katerih se opravlja | 2010

dezurstvo




54 Sklep o evidenci in obtanu deZurstva 2011

55 Sklep o razporedu delovnetgsa izvajalec NZV 2011

56 Sklep o internih Sifrah dezurnih delovnih mesplitilu | 2011
dezurstva

57 Delovni koledar za leto 2011 2011

58 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2011




2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zavod ima iz svojih StrateSko razvojnih prograndolgora:no zastavljene naslednje cilje:

Strateski cilji OB Valdoltra za obdobje 2011-15 so:

1.

Reorganizirati in racionalizirati poslovanje za izboljSanje rezultatov poslovanja in
harmoni¢en razvoj na vseh podrdij poslovanja:

ukinitev paviljonov kot organizacijskih enot, poweanje enot na poslovno upravnhem
podra:ju — uvedba organizacijske strukture, ki bo terfeeljia dejavnostih oz. procesih z
imenovanimi vodji dejavnosti (lastniki procesov) dddo imeli strokovne in finame
pristojnosti in odgovornosti;

Trziti storitve:

analiza in izbor prioritetnih trznih segmentov, Ereawinkov uvedbe OBV amublant v
Sloveniji in Italiji, delovanje na pod&u medicinskega turizma in aktivho sodelovanje s
komercialnimi zavarovalnicami;

Zaklju ¢iti proces mednarodne akreditacije (DNV standard k&ovosti):

mednarodna akreditacija je priloznost za izbolgagslovanja in podlaga za uspesno
trzenje storitev na domiam in mednarodnih trgih. Na poti osvojitve mednaed
akreditacije bo OBV definirala medicinske procasstandarde, izvajala meritve in uvajala
izboljSave:meritve rezultatov posegov, zadovoljgiaaientov in zaposlenih ter uvajanje
izboljSav so predpogoj za zakigk procesa mednarodne akreditacije in uspesno algev
OBV v prihodnje;

Pridobiti status terciarne ustanove — ortopedskeganstituta:

s pridobivanjem raziskovalnih projektov, spodbuganjdoktorskega Studija in habilitacij ter
aktivnim pisanjem znanstvendtankov, bomo omogali pozicioniranje OBV na ravni
terciarne ustanove, prispevali k razvoju doktrimepodbujali razvoj ter prenos znanja med
zaposlenimi v OBV;

Razvijati temeljne dejavnosti in uvesti najmanj enododatno, komplementarno
dejavnost:

v skladu s svetovnimi trendi bomo razvijali temelgegavnosti; s ciljem nuditi Se bolj
celovito oskrbo pacientom bomo analizirali moznastuvedbo dodatnih komplementarnih
dejavnosti, zlasti na podtjn revmatologije in plastne kirurgije;

Pripraviti se na proces vzpostavljanja javno-zasebaga partnerstva:

OBV je lahko zanimiva priloznost za zasebne inveg&, zato bomo delovali v smeri
nadaljnjega izboljSevanja konkurgrosti in s tem powevali vrednost vloZenih sredstev
obstoj&im javnim in morebitnim novim zasebnim investitane

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CI  LJEV

1. cilj: uravnotezen poslovni izid
2. cilj: realizacija vseh pogodbenih obveznosti z ZZZSn 20% preseganje programa

endoprotetike

a. realizacija delovnega programa v celoti
b. preseganje programa do fjevih 20%
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c. spremljanje obveznih kazalnikov
d. uvedba predpisanega Stevila ktmih poti
3. cilj: akreditacija bolniSnice po mednarodnem stadda
a. zaetek postopka pridobivanja akreditacije po mednasodstandardu — predpresoja
b. odprava neskladnosti
c. akreditacijska presoja
4. cilj: skrajSanje realnéakalne dobe za primarne operacije kolkov in kokdadno s predpisi
a. nadaljevanje revizije obstajecakalne vrste
b. uvrstitev nac¢akalno vrsto v skladu z Pravilnikom o najdaljSihpdstnih ¢akalnih
dobah
c. preverjanje in ambulantni pregled bolnikov¢kkajo na poseg ¢e&kot 12 mesecev
5. cilj: Siritev programa
a. vpeljava novih strokovno zahtevnejSih metod na pgdrkirurgije stopala in gleznja.
V slovenskem prostoru in SirSi regiji JV Evrope zZa@smo z razvitim delom Evrope
po strokovni plati, potrebe prebivalstva pa so keeliZa realizacijo tega programa
bomo predhodno ocenili in spoStovali pogoje fiér@vzdrznosti.
6. cilj: spremljanje in izboljSevanje kakovosti in naisti zdravstvene obravnave in oskrbe
a. spremljanje kazalnikov kakovosti, ki jih je opretteMinistrstvo za zdravje
b. analiziranje in uvajanje izboljSav (kot npr. sprejeizboljSanega temperaturno-
terapevtskega lista)
aktivnejSa vloga case managerja pred in po odpagdhika
timski sestanki in dodatna izobrazevanja na pgdredravstvene nege o zagotavljanju
varnosti bolnikov
presoja ravnanja in hrambo zdravstvene dokumeataaijpolniskih oddelkih,
Presoja standardov zdravstvene nege in redninetizor po posameznih oddelkih,
letna presoja dela zdravstvene nege po posamedddikih 0z. enotah z pisnim
poraiilom o nadzoru in dokumentiranim svetovanjem prgdioza izboljSave,
h. lzdelava novih strokovnih standardov (vsaj 3) isquiobitev obstojgh
7. cilj: spremljanje in izvajanje projektov:
a. izvedba energetske sanacije objektov, ki poteka wirokprojekta Ministrstva za
zdravje
b. izvajanje nalog v okviru projekta E-Health (progré@zmejnega sodelovanja Slo-Ita)
c. nhadaljevanje projektov, ki potekajo v okviru ARRS
i. PrezZivetje in analiza alternativnih kombinacij nmatka kontaktne povrSine pri
umetnih koénih sklepih
ii. Ugotavljanje infekcije protez pri zamenjavi umetskiepov
iii. Genetski dejavniki pri osteoporozi
iv. Analiza elementarnih gibalnih vzorcev in adaptagjeleta in miginega
sistema na nekatere dejavnike sodobnega zivljeggs&mga otrok med 4. in 7.
letom starosti
d. v primeru potrditve (predvidoma v juniju 2011)¢etek izvajanja dveh znanstveno-
raziskovalnih projektov
8. cilj: priblizevanje statusu terciarne ustanove
a. nadaljevanje podiplomskega izobrazevanja z namearadobitve znanstvenih nazivov
b. vzpodbujanje objav znanstvenih in strokovéliginkov
c. prenos dobre prakse in organizacija strokovniliaste(kot npr. mednarodni AO daj
— Kirurgija gleznja in stopala v nasi bolnisnici moa 2011)
d. aktivha udelezba na dowih in tujih strokovnih dogodkih.

oo

Q™o
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Poro¢ilo o delu na strokovno-medicinskem podr&ju

Dejavnost endoprotetike kolka in kolena

Tudi v letu 2011 je bil primarni cilj oddelkov, lge ukvarjajo z endoprotetiko kolkov in kolen,
doseganje predvidenega Stevila operativnih posefioso se izvajali v rednem delovniku, nekaj
casa dodatno tudi v prostorih operacijske dvorane4.BZaradi nezmoznosti izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti z ZZZS v zvezi s Stevilommarnih op. posegov, smo bili primorani
omenjene posege opravljati tudi ob sobotah kot thbagoerativni program, ki je bil ptan preko
podjemnih pogodb.

Trend, katerega opazamo zadnja leta, je predvysewetanje zahtevnejSih revizij omajanih
kol¢nih, v zadnjem letu pa predvsem tudi kolenskih @ndi@z. Ta trend je pfakovan, saj je
dinamika vstavljanja le-teh v preteklih letih zagata za kainimi protezami. Ker so revizijski
posegicasovno zelo nepredvidljivi, imajo tudi neposredeliw na izpolnjevanje pogodbenega
Stevila primarnih protetnih operacij, ki jih izvedemo v okviru rednega daiika.

Pricakovati je, da se bo Stevilo revizijskih posegovedvsem s strani kolenskih endoprotez,
poveievalo tudi v prihodnjih letih, zato smo v uporapoleg dosedanjih dveh standardnih sistemov
(proizvajalca Zimmer — LCCK, proizvajalca LINK — &m model), uvedli Se endoprotezo
prozvajalca De Puy — Sigma revision knee system.

Na podr@ju inStrumentarija primarnih kolenskih protez smadgpbili novejSe, preciznejSe
inStrumente (PFC Sigma, AGC Biomet).

InStrumentarija, prilagojenega pacientom, zaenkeanismo ptieli uporabljati, saj so stroski le-
tega previsoki, polega tega ni dovolj péitpda je inStrumentarij dejansko boljSi.

Na podr@ju primarne protetike kehih protez v preteklem letu ni bilo bistvenin speemb. Se
vedno uporabljamo moderne, a preizkuSene mateNaleadnjem letu tudi na svetovnem nivoju
bistvenih novosti na podéu kolécne endoprotetike ni bilo. l1zstopa magole ugotovitev, da je
alergitnih reakcij na kovina-kovina kontaktne sklope vieot se je ptiakovalo. To pa na naSe delo
v preteklem letu ni imelo vpliva, saj je omenjen takini sklop v bolniSnici zelo redko uporabljen.
V letu 2011 je bil ponovno izveden dvoletni razpgsendoprotetiko, v katerem bistvenih sprememb
glede na prejSnja leta ni. Na osnovi strokovnihopidr smo z razpisom pridobili nekaj novejSih,
vendar v svetu Ze preizkuSenih modelov oz. podstipmotez. Pri tem ta zamenjava ni imela
negativnih finagnih winkov. So pa nekateri dosedanji ponudniki cene nateizjemno zvisali,
zato je préakovati, da se bo zmanjSalo Stevilo nekaterih ditajseedno uporabljanih endoprotez
(predvsem proteze proizvajalca Smith & Nephew).

Zdravniki, ki se pri svojem delu primarno ukvarjgcendoprotetiko kolka in kolena, so se tudi v
preteklem letu redno izobraZevali v okviru manjgitenzivnejSih téajev, kakor tudi v okviru
obiska véjih strokovnih kongresov (EFORT, SICOT, AAQS).

Dejavnost kirurgije hrbtenice in pedidine ortopedije

Za operacije na hrbtenici trenutiaka ve€ kot 300 pacientov, od tega je 33 otrok, ki bodo
vecinoma operirani na hrbtenici zaradi skolioze.

V letu 2011 smo opravili 270 operativnih posegov hmhatenici, od tega 30 posegov na otrocih
zaradi skolioze, ostalo so bili operativni posegihniatenici pri odraslih, in sicer 127 spondilodeze
(pedunkularni vijaki in TLIF), 81 operativnih posmg brez inStrumentacije (laminektomije in
operacije diskus hernije) in 32 operativnin posegari katerih smo naredili dekompresijo in
dinamino fiksirali - DIAM. Poleg tega smo opravili 18 apéivnih posegov na otrocih
(elongacije, stopala, otroSki kolki, kostni izrastkiSMex). 1z leta v leto povajemo Stevilo
operativnih posegov na hrbtenici za do 5%. Treradiefo, da se Stevilo pacientov, ddkajo na
operacije hrbtenice poveje. Stevilo operativnih posegov na otrocih pa jakesleto priblizno
enako.
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Glede na Stevilo operativnih posegov, ki jih zmooeopraviti v treh operacijskih dneh na teden v
eni operacijski dvorani, smo dosegli maksimum, atoz kljub temu, da so potrebe vedna@jeeni
mozno poveati Stevila operativninh posegov. Trenutno ima vsedktreh zdravnikov specialistov
ortopedov na Paviljonu C, ki te operativhe posegajajo, ¢akalno dobo za op. poseges et
eno leto. Poleg tega dva zdravnika pripravljavitai@t iz biomedicine. Ob tem izvajamo zahteven
projekt — RaunalniSko voden register operiranih skolioz. V 12012 bo opravil specialighi izpit
zdravnik Janez Mohar, dr. med., ki Ze opravlja aenmo dejavnost in tudi operativhe posege na
hrbtenici, tako, da ima tudi otakalni seznam pacientov za sprejem v bolniSnicoaroperativne
posege. Zaradi navedenega sem na strokovno mddininsvetu zavoda vkrat predlagal, da se
uvede Se en operativni dan v tednu za operativisegeo na hrbtenici. Ko bo zdravnik Mohar
naredil specialisthi izpit, bo to nujno potrebno uvesti. Ocenjujem, loa do leta 2014 za
zadostitev potrebam po operativnih posegih na hititen s tem posledno nujnosti zmanjSanja
cakalne dobe za tovrstne operacije, potrebno ugeséin dodatni operativni dan, tako, da bi imeli
pet operativnih dni v tednu. Rakujem, da bo med tetasom tudi zdravnik Matevz Toplovec, dr.
med., ki se Zeli posvetiti kirurgiji hrbtenice, apil specialisitni izpit. S petimi operativnimi dnevi
na teden in petimi zdravniki specialisti, ki bi apljali kirurgijo hrbtenice, bi lahko povali Stevilo
operativnih posegov na hrbtenici na 330 do 350Cet@ ravni in bi tako zajezili trend po¥evanja
¢akalne dobe za tovrstne op. posege.

Dejavnost artroskopije

Na podrgju operativne terapije poskodb kolena smo v letli120oleg ohiajnih artroskopij kolena
ter rekonstrukcij sprednje krizne vezi opraviléwekonstrukcij zadnje krizne vezi in kombiniranih
osteotomij tibije in rekonstrukcij sprednje krizmezi. Pri ve&jih korekcijah varus deformacije tibije
(>10st) uporabljamo za fiksacijo osteotomije kostabilno plo8o. Opravljamo suprakondilarne
osteotomije stegnenice pri valgus deformaciji kaleNa podrdju stabilizacije pogéce smo
izpopolnili metodo rekonstrukcije MPFL-ja (medialpatelofemoralni ligament) s tetivo gracilisa,
katero trenutno opravljamo pod kontrolo RTG morjétobirektna fiksacija v kost omoga hitrejSo
rehabilitacijo. Rutinsko smo g@eli z opravljanjem poglobitvene trohleoplastike preliki
patelofemoralni displaziji (tip D) in z uporabo atajov pri multiigamentarnih poskodbah kolena.

Na podra@ju artroskopije ramena rutinsko opravljamo stahiife sklepa (artroskopske ali odprte)
ter artroskopsko rekonstruiramo strgane tetivetoot@ mansSete. Izpopolnili smo tehniko tenodeze
bicepsa in uporabljamo tudi transkortikalno fikgacietive na humerus. Opravljamo tudi
subakromialne dekompresije, kapsulotomije ter adgijemo kalcinate. Rwli smo tudi z
endoprotetiko ramena, predvsem v primerih cuffoetije, kjer vstavljamo reverzno ramensko
protezo. Masivne poSkodbe rotatorne mansSete laldkavimo z v vstavitvijo subakromialnega
balortka.

Na podrgju artroskopije gleznja rutinsko izvajamo stabitiga z rekonstrukcijo ATFL (sprednje
talofibularne) in CTFL (kalkaneofibularne) vezi stivo gracilisa. Redno izvajamo posteriorne
artroskopske pristope na gleznju. ManjSe eksostaepetnici lahko odstranimo endoskopsko
(endoskopska kalkaneoplastika). &l smo tudi z endoskopsko asistirano zatrditvignrnjega
skatnega sklepa.

Dejavnost septne ortopedije

V letu 2011 smo v okviru septiega tima zdravili 27 bolnikov zaradi kostnih okubd tega 26
operativno. Med temi so bili 4 bolniki z ostomigdm in 23 bolnikov z okuzenimi ortopedskimi
vsadki, od tega kolenske endoproteze (6)®I(8). Iz drugih ustanov je bilo k nam na zdrayie
napotenih 17 bolnikov, 3 bolniki so bili tuji samejaiki.

Pet bolnikov z okuzenim kostnim vsadkom smo zdrawiez odstranitve vsadka, 2 bolnika z
enostopenjsko zamenjavo vsadka, 16 z dvostopen]skolnico s trajno resekcijsko artroplastiko,
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enega z dvostopenjsko zatrditvijo sklepa, nobenagmo préeli zdraviti s trajno antibiotno
supresijo. V dveh primerih smo zaradi reSevanjankgaroblematike poseg izvedli v sodelovanju s
kirurgom plastikom, v enem primeru smo morali nasdgplnika operirati v UKC LJ zaradi
zahtevne perioperativne priprave pri hemofiliji. t¢m letu nismo zabelezili nobenega primera
recidiva, oziroma neuspesSnega zdravljenja. Pri Hikibl smo imeli 5 zapletov in sicer: nekroza
kozZe pri dveh bolnikih, prehodna ledma insuficienca pri enem, neprenaSanje zdravilkepem,
TIA pri enem bolniku.

NasSe izkuSnje z obravnavo kostnih okuzb smo aktiposredovali med domia in mednarodno
strokovno javnost na 5 kongresih oziroma strokowsahtankih. Pri zalozbi Springer - Verlag smo
priceli tudi z urejanjem knjige, kjer poleg naSih swokjakov iz OBV sodelujejo tudi mnogi
ugledni tuji strokovnjaki na tem podija.

Neznano Stevilo bolnikov s kostno okuzbo pa je bilOBV zdravljenih tudi izven okvira septie
ekipe. Pri zdravljenju nekaterih izmed teh bolnikemo sodelovali z nasveti glede primerne
diagnosttne in terapevtske obravnave.

Porocdilo o delu na podraiju zdravstvene nege

Leto 2011 je zaznamovalo veliko sprememb in aktitings so pomembno vplivale na delovne
obremenitve zaposlenih, prav tako pa tudi na 3$tevidadane naloge, ki so prinesle pozitivhe
spremembe. Za srednjeérm obdobje (2011-2014) je bilo zastavljenih nddpjcnih ciljev, nekaj
ciliev pa je bilo postavljenih na letni ravni. Rigakija dela nalog srednjefito zastavljenih nalog in
aktivnosti je bila dosezena ze v letu 2011. Takm simetu 2011 nadaljevali s posodabljanjem
dokumentacije, veliko naporov je bilo vloZzenih wzvganje kakovosti in varnosti ter v proces
pridobivanja akreditacije bolniSnice. Kljub velikimbremenitvam je bilo naSe temeljno vodilo
zadovoljstvo pacientov. Zaradi vpliva zunanjegalgkm zavedanja vsesplosne fikae situacije

je bila v ospredju tudi racionalna raba materialapno ravnanje s kadri in delovnimi sredstvi, s
cillem poveevanja dinkovitosti, varnosti in kakovosti.

V okviru informatizacije notranjih procesov, razanju kakovosti in varnosti je izpeljan prehod na
elektronsko vodenje kazalnikov kakovosti: padcel@zanine, elektronsko vodenje porabe krvi in
krvnih derivatov, elektronsko natanje preiskav punktatov, ter oma@gnje vpogleda v elektronske
urnike (razpored dela) vsem zaposlenim v ZN. lzdeta vpeljan je Kirurski varnostni list ter
dokumentiranje obiskov zunanjih sodelavcev v oggilab prostorih.

Narejeni so pozitivni premiki pri uvajanju pogovoravvarnosti v okviru timskih sestankov in
kolegijev zdravstvene nege. Uveden je nov dokunpeiprave ter markacije operativhega polja
pred vstopom bolnika v operacijske prostore. \elikuda je bilo vloZzenega v pripravo
posodobljene dokumentacije zdravstvene nege s pkuda na sistemathem ngrtovanju
zdravstvene nege in vpeljavo negovalnih diagn@zlelvanje pri pripravi novega Lista terapije.

Na podr@ju zagotavljanja zadovoljstva uporabnikov smocgii posodabljati nekaj klgnih
navodil, namenjenih bolnikom pred sprejemom v l@iiGo za operativni poseg na kolku ali
kolenu, navodila pred sprejemom bolnikov v bolnigniza operativni poseg na hrbtenici ter
navodila o avtologni transfuziji. V priprava je Buoa, namenjeno bolnikom. Izvedena je anketa o
ugotavljanju zadovoljstva bolnikov, ki kaZze ustaljigend visoke stopnje zadovoljstva, kljub temu
pa se zavedamo, da imamo Se vedno veliko moznasizlmljSave. Realizirana je ¢réovana
adaptacija sanitarij na A paviljonu¢emer smo zagotovili ustrezne higienske pogoje tengrnost
prostorov za bolnike, ki so pri gibanju ovirani @lbtrebujejo pripomike za hojo. Na oddelku
pooperativhe nege smo zamenijali dotrajane bolrpsktelje.
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Sodelovanje z FVZ Izola (prej VSZ Izola) je bilonusrjeno na izvajanje klitinih vaj, udelezbo
mentoric klintnih vaj na izobraZzevanjih za mentorje, omégge raziskovalnega dela Studentom
za potrebe diplomskih nalog z zbiranjem podatkov podrebe bolniSnice. Dijakom srednjih
zdravstvenih Sol smo omogjb ogled in predstavitev bolniSnice.

V okviru ravnanja s kadrovskimi viri je izpeljanaldvnica lzgorevanje na delovnem mestu.
Sodelovanje z zdravnikom medicine dela na temo @Ereanje absentizma in reSevanje
problematike zaposlovanja delavcev z omejitvamidgiu je izpeljano v sodelovanju s kadrovsko
sluzbo. Nadaljevali smo z aktivnim vk§evanjem sodelavcev v pripravo strokovnih standatdov
posodobljene dokumentacije (zbiranje predlogovdstavitve osnutkov, spodbujanje k aktivnemu
sodelovanju), vkljgevanjem srednjih medicinskih sester v izobrazevaajezvajanje mentorstva
dijakom v okviru obveznega prafttiega usposabljanja dijakov pri delodajalcu in sodahje s SZS
Izola. Vetina predlogov je bila podana ustno. Okvirno lahkeromo, da je bilo Stevilo predlogov v
primerjavi z letom 2010 bistveno &e, kar kaze na ustrezno komunikacijo in motivacijo
zaposlenih. Uveden je dokument Uvajanje novozapdslez preverjanjem kompetenc in
sistemattnim uvajanjem in usposabljanjem novozaposlenihls@dev, pripravnikov.

Stekla je priprava projekta za razvijanje pozitikmanmunikacije in dobrega timskega sodelovanja,
ki ga Zelimo izpeljati v letu 2012, za kar pa bo nwjpotrebno opredeliti datena finadna
sredstva, potrebno bo aktivno sodelovanje kadroskk&be in podpora vodstva bolniSnice.

Ohranjanje minimalnega kadrovskega standarda inmestanje daljSih odsotnosti ali upokojitev
je bilo realizirano. Se vedno je glede na podatk€ZiN, kompetence in varnosti bolnikov na
podraiju ZN neustrezno (premajhno) Stevilo zaposlenibdpsem diplomiranih medicinskih sester.

Strokovni razvoj, razvijanje kadrovskih potencialopotekala so redna interna izobrazevanja in
delavnice ter udelezba na izobraZevanjih izven Boloe v skladu z katom. Pripravljeni so bili 4
strokovni standardi, spremljali smo novosti na popr zdravstvene nege ortopedskega bolnika.
Posebej je potrebno izpostaviti delo skupin za pevan, posodobitev dokumentacije zdravstvene
nege, pripravo strokovnih standardov, ki so pripeadelovna gradiva in usklajevale predloge. V
okviru strokovnih kolegijev smo nadaljevali dobroakso z udelezbo strokovnjakov iz drugih
podraiij (lekarna, laboratorij, prehrana bolnikov, kakogpster rednimi timskimi sestanki.
Pomembna je tudi podpora sodelavcem, ki se izofm@Zw lastnem interesu in omoganje
izrednega plkéanega dopusta v skladu s kolektivno pogodbo inrorgaijskimi moznostmi.

Notranji nadzor: v okviru nadzornih vizit je bilorggledano ravnanje in hramba zdravstvene
dokumentacije na bolniskih oddelkih in varovanjelgiov, beleZenje podatkov ZN in ustreznost
varovanja bolnikovih osebnih podatkov. Izvedenidsonadzori ravnanja z odpadki inckvanje
odpadkov. Opravljen je nadzor izvajanja KZN.

Zunanji nadzor: s strani zdravstvenega inSpektasttdila opravljena 2 redna nadzora. Presoja je
bila opravljena na podéph: ravnanja in Iéevanja odpadkov, preptevanje bolniSriinih okuzb,
prepré&evanje legionele in varnosti pitne vode, postopikogvidenc sterilizacije, pravice pacientov
v zvezi z informiranjem o pritoZbenem postopku irstdpnosti informacije o varuhih pacientovih
pravic tercakalnih vrstah. V nadzorih ni ugotovljenih bistvemiepravilnosti.

V letu 2011 nismo uspeli realizirati centralnegaeggma za vse hospitalizirane bolnike, prav tako
nismo uspeli uvesti dodatnih aktivnosti in razsivitoge case managerja — krepitev vloge pri
obravnavi in po odpustu bolnikov ni realiziranaadhrdela na pregledovanju in urejarjakalnih
vrst (delo opravlja samo 1 oseba, zato je potrgbermzmislek o kadrovski okrepitvi). V okviru
ugotavljanja zadovoljstva bolnikov smo ¢n@vali 4 anketiranja, vendar je bilo zaradi deka n
drugih projektih in nalogah izpeljano samo eno. rddézirano je tudi izobraZzevanje o
dokumentiranju procesa zdravstvene nege in negbvaliagnozah. Prav tako ni realizirana
revizija analize delovnih mest z oceno tveganjasi{eo naloge je kadrovska sluzba) in presoja v
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skladu s standardi ISO. Ocenjujemo, da realizgdga@a nismo v celoti izvedli zaradi p@amem
obsegu programa dela, vezanih na akreditacijo $wite, spreminjanja dokumentacije,
posodabljanje navodil in standardov, kar je predst® dodatne naloge ob Ze tako visokih
delovnih obremenitvah z rednim delom.

Porocdilo o delu na znanstveno raziskovalnem podkgu

- Znanstveno raziskovalno podrdéje

Znanstvenoraziskovalno delo v Ortopedski bolniSKigidoltra poteka skozi raziskovalne projekte
in Studije, ki so v&inoma financirani s strani Javne agencije za raxiskm dejavnost RS, in tudi
skozi projekte, ki potekajo znotraj bolniSnice, S0 nhamenjeni spremljanju Klimih rezultatov
posameznih skupin pacientov. Na$ cilj je v prih@gtnde povéati nivo financiranja s strani
pristojnih institucij, kar bo omogdo postavljanje¢im vetjega obsega raziskovalnega dela v
formalne okvire z zagotovljenim financiranjem.

V letu 2011 smo nadaljevali z delom na petih profekki jih financira Javna agencija za
raziskovalno dejavnost (ARRS):

1. "Prezivetje in analiza alternativnih kombinacij materiala kontaktne povrsine pri umetnih
kolénih sklepih®, Sifra projekta J3-0052, vodja projekta dr. Ingridddev

2. "Ugotavljanje infekcije protez pri zamenjavi umetnih sklepov", Sifra J3-2218vodja projekta
prof.dr. Andrej Cor

3. "Genetski dejavniki pri osteoporozi”, Sifra J3-2330, vodja projekta prof. pr. Janja dla
Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani.

4. "Analiza elementarnih gibalnih vzorcev in adaptacip skeletno misénega sistema na
nekatere dejavnike sodobnega Zivljenjskega slogarok med 4. in 7. letom starosti ', Sifra J5-
2397, vodja projekta prof. dr. Rado PiSot iz Unheena Primorskem.

5. "Modifikacije povrSine kovinskih biomaterialov in n jihove interakcije z biookoljem™, Sifra
J1-4136, vodja projekta prof. dr. Ingrid MiloSev.

V bolnisnici potekata tudi dva mednarodna projekta:

1."Klasifikacija periproteti ¢nih tkiv glede na patoloSke mehanizme odgovorne zamajanje
sklepne proteze ' Sifra Bi-FI/11-12-012, vodja projekta prof. drnévej Cor, bilateralni projekt
med Slovenijo in Finsko, ki ga financira ARRS.

2. "Transregional network for innovation and technology transfer to improve health care«
("Transregionalno omrezje za inovacijo in prenos ténoloSkega znanja za izboljSanje
zdravstva"), akronim Trasn2Care, evropski strateSki projekt teritorialnega sodeloaaBp07-
2013. Vodja projekta je prof. dr. Sabina Passamantiniverze v Trstu. V projekt je vkljienih 14
institucij iz Slovenije in Italije, med temi tudiasa bolniSnica. V okviru projekta je financirana
zaposlitev na delovhem mestu asistenta z doktoratmbdobje treh let. V novembru 2011 smo
tako po izboru na javhem razpisu v Raziskovalnendebdl zaposlili dr. Franjo Sulek,
univ.dipl.inz.kem.inz., ki bo delala na tem projekt

Se naprej smo zelo angazirani pri razvoju in vodéginiSnénega registra primarnih in revizijskih
operacij, ki poteka ze deseto leto. Projekt Regigindoprotetike Slovenije (RES) trenutno ni
aktiven zaradi fina#nih in organizacijskih tezav na IVZ.

Bibliografija v letu 2011 obsega dva znanstvelaaka:
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1. Ingrid MiloSev. Metallic materials for biomedicaplications: Laboratory and
clinical studies. Pure and Applied Chemistry. 831(2) 309-324.

2. Gerold Labek, Simon Kowa Vesna Levag| Wolfgang Janda, Luigi Zagra. The
outcome of the cementless tapered SL-Plus stemanatysis of arthroplasty
register data. International Orthopedics (SICOT),line — doi. 10.1007/s00264-
011-1421-5.

Sodelavci smo se aktivno udelezili tudi nekaj staakb in znanstvenih donddn in mednarodnih
konferenc in sr&anj, med ostalim EFORT v Kopenhagnu, SICOT v Pidwi

Dne 25. novembra 2011 smo organizirali 2. raziskovdan Ortopedske bolniSnice Valdoltra.
Srgtanje je bilo prijavljeno na vse zbornice (ZdravniZkernica, Zbornica babiSke in zdravstvene
nege, Zbornica fizioterapevtov Slovenije) in sokialudelezenci pridobili ustreznecta. Natisnili
smo zbornik sri&anja s prispevki. Vi@na sodelavcev Raziskovalne skupine se jéasija aktivno
udelezila s prispevki. Odzivi na senje so bili zelo pozitivni, zlasti ker so bili zapana vsa
podraija, od ortopedije, zdravstvene nege, laboratorjakdela in dela v operacijski dvorani.
Sretanje je bilo tudi medijsko dobro podprto. &rje bomo organizirali tudi v letu 2012,
predvidoma v mesecu novembru.

- Pedagosko podréje

V letu 2011 je bilo deset naSih sodelavcev vpisawitpodiplomski Studij: MatevZz Topolovec, dr.
med., mladi raziskovalec, Danijel B&dioredan, dr. med., spec. ortop., Boris Poberajad.,
spec. ortop., mag. Bogdan Ambrgzdr. med., spec. ortop., mag. Simon Kgvdr. med., spec.
ortop., NataSa Faganeli, mag.farm., spec.klin.fanm. specializanta ortopedske kirurgije AleS
Berce, dr. med in Janez Mohar, dr. med., mag. N#8eo, dr.med.,Vesna Levasidr.med., in
Liliana Vouk Grbac, univ.dipl.inz.ziv.tehnol.

Mladi raziskovalec M. Topolovec se je prijavil na@zpis, ki ga je izdala ZdravniSka zbornica za
specializacije iz ortopedske kirurgije v oktobru Q0BIl je izbran na mesto specializanta v
Ortopedski bolnisSnici Valdoltra, in je razdelihs usposabljanja o0z. specializacije skladno z
navodili iz Pravilnika o usposabljanju mladih r&asalcev v raziskovalnih organizacijah (UR
68/09). V letu 2011 je opravljal delo mladega rkaislca 5 mesecev.

Poroéilo o delu na podraju kakovosti

Poleg pogodbenih obveznosti iz pofJeospremljanja in uvajanja kakovosti in varnostiosskladno

z vizijo bolnisnice v letu 2011 uspesno izpeljaladw&ja strateSka projekta pri katerih je aktivho
sodelovalo vge Stevilo zaposlenih iz vseh podijoposlovanja: zapisali smo Strategijo razvoja
bolniSnice do leta 2015 in uspeSno prestali akaeg#ko presojo po mednarodno priznanem
standardu NIAHO za bolniSnice. Oba projekta stavbi® pripomogla k ztnemu stadiju
uvajanja sprememb v bolnisnici, Ze prve aktivnestzahtevale velike napore zaposlenih, ki so vse
naloge iz projektov izvajali poleg redne delovneemhenitve, velikokrat izven delovnegasa, brez
dodatnega ptala.

Glede na izzive okolja in obst@@ notranjo organizacijsko kulturo se zavedamo matjnavajanja
sprememb notranjega okolja, v smislu reorganizacigamenom usklajenega strokovnega razvoja
posameznih subklitnih podr@ij ob istatasni finagni vzdrznosti poslovanja. Obenentesno
dodatne moznosti pridobivanja prihodkov v zaostrgmbgojih poslovanja, kar povai@ bistveno
vecjo obremenitev obstojega kadra. Razvijamo kulturo kakovosti, varnostivsah podrgjih
poslovanja, v skladu z zahtevami mednarodnih stadoda Zelimo biti pravéasno dobro
pripravljeni na izzive, ki jih prinasa Direktiva E prostem pretoku bolnikov, ostati konkuten
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med vrhunskimi ortopedskimi centri tako v smisluk&eosti storitev, varnosti bolnikov kot v

smislu

vrhunske opremljenosti in poslovne &alisti.

Izvedene aktivnosti:

Oblikovanje skupnega dokumenta StrateSki razvajibnice od 2011 do 2015,

pravno formalno je zazivel projekt Slovenia medicakaterega je vkljigenih 6 partnerjev.
Operirali smo Ze nekaj ruskih pacientov in s temepali trzni prihodek. Gostili smo e
ruskih delegacij zdravnikov in agencij. Aktivho sbgiemo na skupnih sestankih, pri
oblikovanju skupnega kataloga, spletne strani. @gamo na premajhno viogo drzave,
predvsem zunanjega ministrstva pri aktivnostin eh trgih preko veleposlaniStev,
gospodarskih institucij ipd.,

na podlagi ocene akreditacijske predpresoje smojtakeli z odpravo ugotovljenih
neskladij, kar nam je dalo potrebno energijo z&etek postopka sistematiega urejanja
postopkov, pravil, dokumentov. Novembra smo uspedmi@vili akreditacijsko presojo.
BolniSnica je s tem pridobila mednarodni akredjskticertifikat, ki velja eno leto. Kljub
temu se zavedamo, da imamo Se veliko dela, da lradostili vsem zahtevam standarda,
neskladja moramo ¥im krajSem roku odpraviti in vzpostaviti sistem,ldo skladen tako z
NIAHO kot z I1SO standardi. Ze v letu 2011 smo \&fpwili nekaj novih dokumentov in
pravil, vzpodbujamo timsko delo in delo na skupmibjektih,

aktivno pripravljamo osnove za reorganizacijo neolkgivno-medicinskem podému po
subklininih dejavnostih z namenom standardizacije, obvlagiav&akovosti in varnosti,
nadzora, nadaljnjega razvoja in figae vzdrznosti,

aktivna vloga na mednarodnem Interreg projektu aliHe

vodenje sektorja bolnistne prehrane.

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1:Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni podko 3:

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek
realizacije
uravnoteZen poslovni | Realiziran presezek prihodkov nad odhodki 100%
izid
realizacija vseh a. akutna obravnava 116% a. neakutna obravnava 78%
pogodbenih obveznosti
z ZZZS in 20% b. MR preiskave 101% b. CT preiskave 94%
preseganje programa
endoprotetike c. EMG preiskave 100% c. totke SA 95%
d. Preseganje protetike 19,40%
akreditacija bolnisnice a. zaetek postopka pridobivanja 100%
po mednarodnem akreditacije po mednarodnem
standardu standardu — predpresoja
b. odprava neskladnosti
c. akreditacijska presoja
skrajSanjecakalne dobe za oba posega jmkalna doba 100 %
za primarne operacije
kolkov in kolen skladno znotraj dopustné&akalne dobe 17
s predpisi mesecev
Aktivnosti za Siritev Prijava na razpis MZ - nove 100%
programa posegi na tehnologije
stopalu
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spremljanje in a. spremljanje kazalnikov kakovosti a. aktivnejSa vloga case Ocena 60%

izboljSevanje kakovosti ki jih je opredelilo Ministrstvo za managerja pred in po
in varnosti zdravstvene zdravje odpustu bolnika
obravnave in oskrbe b. analiziranje in uvajanje izboljSav b. letna presoja dela
(kot npr. sprejem izboljSanega zdravstvene nege po
temperaturno-terapevtskega lista) posameznih oddelkih oz.
c. timski sestanki in dodatna enotah z pisnim potdom
izobraZevanja na podtju 0 nadzoru in
zdravstvene nege o zagotavljanj dokumentiranim
varnosti bolnikov svetovanjem predlogov za
d. presojaravnanja in hrambo izboljSave,

zdravstvene dokumentacije na
bolniskih oddelkih,

e. Presoja standardov zdravstvene
nege in redni letni nadzor po
posameznih oddelkih,

f.  lzdelava novih strokovnih
standardov (vsaj 3) in posodobitev

obstoj&ih
spremljanje in izvajanje a. izvajanje nalog v okviru projekta a. izvedba energetske Ocena
projektov E-Health (program ¢ezmejnega sanacije objektov| 100% za
sodelovanja Slo-Ita) ki poteka v okviru| realizirane
b. nadaljevanje projektov, ki projekta
potekajo v okviru ARRS Ministrstva za

c. Vv primeru potrditve (predvidoma
juniju 2011) zaetek izvajanja

=

zdravje

dveh znanstveno-raziskovaln|h

projektov
priblizevanje statusu a. nadaljevanje podiplomskega 100%
terciarne ustanove izobraZevanja z namenom

pridobitve znanstvenih nazivov

b. vzpodbujanje objav znanstvenih |n
strokovnih¢lankov

Cc. prenos dobre prakse in
organizacija strokovnih stanj
(kot npr. mednarodni AO tej —
Kirurgija gleznja in stopala v nas
bolniSnici marca 2011)

d. aktivha udelezba na dowia in
tujih strokovnih dogodkih

- _nerealizirane naloge:
1z 6.cilja:
- aktivnejSa vloga case managerja pred in po odpa@hika ni bila realizirana zaradi obsega del in
nalog pregledovanja in urejarjakalnih vrst
- letna presoja dela zdravstvene nege po posamedddikih oz. enotah z pisnim périom o
nadzoru in dokumentiranim svetovanjem predlogoizkaljSave ni bila realizirana v skladu z
nacrtom. Letne presoje po oddelkih so bile izvedemedar ne v skladu s zahtevami standardov
ISO

Iz 7.cilja:
- izvedba energetske sanacije objektov, ki poteklaviro projekta Ministrstva za zdravije.
PodrobnejSa obrazlozitev je podana patkdol2.2.

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Realizacija delovnega programa 2011 za ZZZS v piavez realizacijo 2010, FN 2011, pogodbo
2011 in v primerjavi z rebalansom FN 2011:
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ind.

real. FN rebalans| real. ind. real./ | ind.reall ind. real./
Storitve za pog. re FN
277S: 2010 2011 2011 FN 2011 2011 | 2011/2010FN 2011|pog.2011 2011
St. prim. 6.148 6.300 5.887 6.177] 6.230 101,33 98,89 105,83 100,86
St. utezi 14.088 | 14.750 13.283 14.667| 15.475 109,85| 104,92 116,50 105,51
povp. utez? 2,29 2,34 2,26 2,37 2,48 108,40 | 106,09 110,09 104,61
BOD neak. 6.668 6.052 6.052 4,750 4.712 70,67 77,86 77,86 99,20
to¢. RTG 138.038 | 147.466 147.466 147.466 140.906 102,08 95,55 95,55 95,55
to¢. EMG 47.011| 46.954] 46.954) 46.954| 46.987 99,95| 100,07 100,07 100,07
to¢. ortopedija | 175.820 | 194.043 194.043 194.043 183.025 104,10 94,32 94,32 94,32
CT preiskave 2.742 3.864 2.553 2.553| 2.402 87,60 62,16 94,09 94,09
MR preiskave 3.621 4.190 5.110 5.110{ 5.153 142,31 | 122,98 100,84 100,84
prim- amb. 28.342| 29.917| 29.917| 29.917| 29.718 104,85 99,33 99,33 99,33

Vecje odstopanje realizacije od pogodbenih &alije le na podr§u neakutne obravnave. V
mesecu maju smo organizirali samostojen oddelekarepd je realizacija tega programa manjsa,
premestitve iz akutne obravnava se izvajajo v glavie na podrgju spinalne kirurgije, kjer je
rehabilitacija po posegu daljsa.

4.2.1. Glavne zn#éilnosti pogodbe z ZZZS
Dolocila posameznih aneksov k Pogodbi 2010 — veljavnogt. .2011 dalje:

Aneks St. 2: vrnitev programa endoproteze kolk&dlena iz nacionalnega razpisa 2010 v redni
program 2011 (veljavnost 1.1.2011).

Aneks St. 3: sprememba prospektivh@rt@anega programa na osnovi sklepa arbitraze z dne
23.8.2011 (veljavnost 1.4. 2011).

Aneks St.4: prestrukturiranje CT programa v MR paog v okviru enakih sredstev.

4.2.2. Uresnéevanje planiranega fizénega obsega dela v letu 2011 do ZZZS in ostalih
plaénikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 201h(@. del- v prilogi)

Tabela 2: Primerjava finaténih nartov iz Pogodbe 2010 in Pogodbe 2011 (o z Aneksom 1,
2in 3k SD 2011) v EUR ter delezih posameznih\dejati v primerjavi s celotno dejavnostjo:

* AO ne vsebuje pavSala za dvojgmbst

PLACANA

2ep- DEJAVNOST POSOeA POSOnEA REALIZACIA POGOE A
11/10.
EUR | % EUR % EUR

1| AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA* 17.437.64083,42| 17.327.939 8337804  19.304.971 99,37

3| NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 668.261 3,20 656.284| 3,157887 418.560) 98,21
11| SPEC. AMB. DEJAVNOST 709.000 3,39 727.686| 3,501457 697.913 102,64
12| FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 2.089.379 9,99 2.070.469 9,962618 2.024.635 99,09
SKUPAJ 20.904.280 100 20.782.378 100 22.446.079 99,42
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Tabela 3: Stevilo primerov in Stevilu utezi — ZZZS:

real. FN rebalans real. ind. ind. repltd. real/| ind. real./
Storitve za ZZZ$: 2010 2011 | pog.2011FN 2011] 2011 |2011/201CFN 2011|pog.2011 re FN 2011
St. prim. 6.14B  6.30( 5.887 6.177 6.230 101,33 98,89 105,83 100,86
St. utezi 14.088 14.750 13.283 14.667 15.47% 109,85 104,92 116,5( 105,51
Tabela 4: Prospektivno natovani primeri v letu 2011:
real. FN pog. | rebalans real. ind. ind. ind. ind.
Naziv programa 2010 2011 2011 FN 2011 2011 |2011/2010 real/FN | real/pog. re;K ©
Endoproteza kolka 1.076] 1.150 955 1.127) 1.140| 105,95 99,13| 119,37 101,15
Endoproteza kolena 821 880 734 866 876/ 106,700 99,55 119,43 101,15
Ortopedske op. rame 237 225 229 230 254| 107,17 112,89 110,92| 110,43
Artroskopija 1.125/ 1.000 890 1.000, 1.074| 95,47 107,40 120,67 107,40
Endoproteza gleznja 5 4 4 4 5| 100,00] 125,00] 125,00 125,00
Operacija hrbtenice 264 200 244 245 279| 105,68 139,50 114,34/ 113,88
Odstranitev OSM 93 50 50 50 91 97,85/ 182,000 182,00, 182,00
skupajl 3.621| 3.509] 3.106| 3.522| 3.719 102,71 105,98 119,76/ 105,59

4.3. POSLOVNI 1ZID

Doseganje uravnoteZenega poslovnega izida je tlukiapljeno kot prvi cilj poslovanja za leto
2011. Za urestitev navedenega je vodstvo bolniSnice ze §etlau leta sprejelo dodene ukrepe
nadzora gibanja in racionalizacije vseh vrst strgSkstatasno so bili veliki napori usmerjeni v
realizacijo programa zdravstvenih storitev nad zZZ&Zpogodbeno dotenim obsegom in v

poveevanje obsega samopiaskih storitev na podege operativhe dejavnosti.

Tabela 5: Pregled dosezenega poslovnega rezultdidobju 2005 do 2011

v 000 €

Elementi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CELOTNI PRIHODKI 18.254 19.349 19.375 23.463 22.163 22.420 23.714
CELOTNI ODHODKI 17.800 18.667 19.310 21.899 22.028 22.400 23.327
PRESEZEK PRIHODKOV 454 682 65 1.564 135 20 386
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRI CAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Na osnovi 5.¢lena Pravilnika o upravnem nadzoru v zdravstvu jeister za zdravje 22.6.2011
izdal sklep, da se v Ortopedski bolniSnici Valdmlypravi upravni nadzor z namenom preverjanja:

- izvajanja neakutne bolnisime obravnave

- organiziranosti negovalnega oddelka

- Stevila postelj na negovalnem oddelku

- kadrovske strukture zaposlenih na negovalnem oddelk
- vodenja zdravstvene dokumentacije.

V skladu z pravilnikom bi komisija morala v roku @i po opravljenem nadzoru sestaviti polm

in ga posredovati predlagatelju nadzora in nadzoremnu izvajalcu.

Ce se pri upravnem nadzoru ugotovijo nepravilnastia MZ odlabo, s katero dokd ukrepe in
roke za odpravo nepravilnosti.

Upravni nadzor je bil opravljen 24.6.2011, poi® o nadzoru do danes (februar 2012) Se nismo
prejeli, prav tako nobene odloe MZ.

V mesecu decembru 2011 nam je ZZZS znizal cenadkaroskrbnega dne neakutne obravnave z
veljavnostjo 1.4.2011 sklicujose na zapisnik o nadzoru, ki so ga prejeli iz MZ.

V koncnem obraunu akutne obravnave za leto 2011 nam je tako ZZiai%al prihodek iz tega
naslova za 86.213 €, cena v knam obraunu je tako 70 % z veljavnostjo 1.4.2011.

Tako pripravljen obr&n smo zavrnili, a na osnovi 3@dena Dogovora 2011 (2. odstavek) smo
racun za obdobje IV.-VI. in VII.-XIl. morali izdati, & nestrinjanje izvajalca z viSino olbtama ne
zadrzi obveznosti izvajalca, da ZZZS-ju izstawiua v viSini , navedeni v obvestilu o kiarem
obraunu. Sporni del obtaina v skladu z 3'€lenom izvajalec in ZZZS reSujeta naknadno.

Na podr@ju uveljavljanja pacientovih pravic in na podjo izvajanja programa zdravstvenih
storitev smo imeli Se naslednje nadzore:

1) Dne 23.3.2011 inSpekcijski nadzor zdravstvenegpekidrata RS z namenom preverjanja
obveznih objav, vodenja&akalnin seznamov, uwa&nja pacientov vcakalni seznam,
naraanja na zdravstvene storitve. Iz zapisnika izhdg,bolniSnica posluje v skladu z
Zakonom o pacientovih pravicah in v skladu z uredipmslovanju v javnem zdravstvu.

2) Dne 28.6.2011 je bil opravljen finamo- medicinski nadzor na dejavnosti akutne obragnav
— SPP. Nadzorna zdravnica je pregledala medicimgkaumentacijo 40 zavarovancev, v
zapisniku je navedla, da je dokumentacija urejappravilnosti pri obr&nanih storitvah pa
ni bilo.
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3) Dne 30.06.2011 je bil opravljen administrativni nadzZZZS nad izvajanjem datb
Pravilnika o najdaljSih dopustni#akalnih dobah. KrSitev na tem podyo ni bilo.

4) Dne 8.11. 2011 je bil opravljen fin&mo-medicinski nadzor na dejavnosti MR. Nadzorna
zdravnica je pregledala medicinsko dokumentaaijonapotnice 40 zavarovancev, Vv
zapisniku je navedla, da je dokumentacija urejendoistopna nadzoru, napak pri aiunau
storitev pa ni bilo.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

6.1. Obseg programa v preteklih letih:

Redni program za

Z77S: 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |ind.11/06
St. prim. -plan 5.530 5.604| 5.900] 5.821] 5.834| 5.887 106,46
St. primerov -real. 5.599 5.640] 5.974] 5.875] 6.148| 6.230 111,27
St. utezi - plan 11.02811.541| 12.700] 12.961] 13.052| 13.283] 120,45
St. uteZi - real. 11.60511.842| 13.418 13.131] 14.088 15.475 133,35

6.2. Realizacija operativno zdravljenih primerov (@ SPP-jih):

Reailizacija posegov{ po SPPj 2005-2010
= k0lk €ndo —@—Koleno endo
hrbtenica = artro koleno
=== Artro rame stopalo
ostali posegi
1.300 -
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6.3. Gibanje nekaterih vrst stroskov glede na realizac operativhega programa

V nadaljevanju je predstavljen kratek povzetek haita elementov prihodkov in odhodkov glede
na realizirane storitve. |z pregleda je razvidna,je bolniSnica v obdobju 2005 — 2011 ptala
Stevilo operirancev za 26,33%, v tem Stevilo enpleracij za 35% ob istasnem le 27% povanju
priznanih prihodkov za opravljene storitve. Stro@kateriala, storitev in dela pa so se v istem
obdobju poveali za dobrih 32%.
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Tabela 6: Pregled stroSkov materiala, storitev ia deede na realizacijo OP

v 000 €
Elementi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 [Ind 2011/2005
stroSki materiala in storitev 9.193 9.670 10.124 11.341 10.986 11.297 12.143 132,09
stro$ki dela 7.296 7.400 7.713 8.551 9.428 9.726 9.695 132,89
prihodki od opravljenih storitev 18.051 19.063 19.192 23.222 21.970 22.356 23.010 127,47
Stevilo operirancev 3.175 3.284 3.367 3.637 3.788 4.038 4.011 126,33
Stevilo endo operacij 1.494 1.717 1.719 1.810 1.781 1.897 2.017 135,01
25.000
20.000 4
15.000 -
5.000 -
% -= X* -= -= =3
0 T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—e— stroSki materiala in storitev ~ —s— stroSki dela
prihodki od opravjenih storitev Stevilo operirancev
—x— Stevilo endo operacij
Graf: prikaz gibanja stroskov in prihodkov
6.4. Gibanje kadra
Tabela 7: Gibanje Stevila zaposlenih po organigkitijenotah v obdobju 2006-2011
31.12.2006| 31.12.200[7 31.12.20p8 31.12.2p09 3A01P.| 31.12.2011 Index
2011/2006
Strokovno 71 70 72 78 74 76
medicinsko podrge
Zdravstvena nega 143 145 151 152 157 157
Poslovno upravng 88 89 84 85 83 82
podraje
Znanstveno 1 1 2 3 3 3
raziskovalno in
pedagosSko podifa
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Ortopedska bolniSnica Valdoltra Letno pordilo za leto 2011

Graf 1: Gibanje Stevila zaposlenih po organizadijskiotah v obdobju 2006-2011
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Graf 1 prikazuje gibanje Stevila zaposlenih po pggn dela.

V nadaljnjem besedilu sledi podrobna analiza gledenotranje organizacijske enote, kjer je
razvidno, na katerih podtfih dela se je Stevilo zaposlenih v obdobju 5 letggalo 0z. zmanjSalo.
V obdobju 5 let je skupno Stevilo zaposlenih narasl 5%.

Glede na podrfa dela se je Stevilo zaposlenih bistveno galena Znanstveno raziskovalnem in
pedagoskem podéu, nekoliko manjSe povanje se kaze na strokovno medicinskem p&dry %
pove&anje) ter podrgu zdravstvene nege (10% péaaje), Na poslovno upravnem poditose je
Stevilo zaposlenih zmanjSalo za 7%.
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Tabela 8: Gibanje Stevila zaposlenih po notranjganizacijskih enotah v obdobju 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Index

2011/2006
Zdravniki 31 31 32 32 32 33
specialisti 1,06
Specializanti 2 1 1 6 4 5

2,50
Dipl. rad. Inz. | 11 11 13 13 12 13

1,18
Laboratorij 6 5 4 5 6 5

0,83
Lekarna 4 5 4 4 4 5

1,25
Fizioterapija 15 15 16 16 14 14

0,93
Dipl. m.s.,| 41 39 44 42 46 51
v.m.s 1,24
Srednje m.s. 102 106 106 109 110 105

1,03
Pup —tajnistvo| 2 2 2 2 2 2

1,00
Svetovalec 1 1 1 -
pravnik
Finartno 7 7 7 7 7 7
racunov. sektor 1,00
Nabavni sekton 9 9 8 8 8 6

0,67
Splosno 6 6 6 6 4 4
kadrovski 0,67
sektor
Sektor za 4 4 5 5 5 5
organiz. In 1,25
informatiko
Sektor 19 20 18 18 18 18
bolniSnine 0,95
prehrane
Sektor zal 15 15 12 13 12 12
investic. 0,80
vzdrZzevanje
Sektor za 5 5 5 5 5 5
ekonomiko 1,00
poslovanja
Zdravstvena | 20 20 19 18 19 19
administracija 0,95
Zrpp 1 1 2 3 3 3

3,00
Direktor in| 3 3 5 5 5 5
poma:niki 1,67
Skupaj 303 305 309 318 317 318

1,05

! Poveanje Stevila zaposlenih v Lekarni je vezano narsprebo Sistemizacije delovnih mest v leti 2011,

26



Kategorizacija zahtevnosti zdravstvene nege

Kakovost v zdravstveni negi postavlja v ospredjgobma zdravstvena nega, ki temelji na procesni
metodi dela, dokumentiranju, kategorizaciji zahtesthazdravstvene nege (KZN) in drugih
temeljnih elementih. 1z literature je razvidno,jd&adrovska zasedba v zdravstveni negi povezana
s kakovostjo in varnostjo izvajanja zdravstvene n@gebrazbena struktura zaposlenih in Stevilo
zaposlenih). Véetni podatki kaZzejo, da se povpma kategorija zahtevnosti zdravstvene nege
poveuje, predvsem zaradi porasta zahtevnejSe Il kaijegdear gre pripisati starosti populacije
obravnavanih bolnikov in powevanju njihovih dejanskih potreb, ki so posledicéhamjega
zdravstvenega stanja. Do leta 2010 je opazen taddtvelikega pov@vanja Stevila operativno
zdravljenih bolnikov, ter stalen trend natasja ambulantnih pregledov. V letu 2011 je IVZ
potrdila KZN kot primerno metodo za analizo obrermseaogti zdravstvene nege. Izha@iskKZN
kazejo predvsem na pomanjkanje diplomiranih medidimsester.

Tabela 9: Prikaz gibanja kategorizacije zahtevnosti zdravstvenege, Stevi
obravnavanih pacientov in zaposlenih v zdravstvegi n

2006 |2007 |2008 | 2009 | 2010 2011
KZN delez \delez \delez \delez \delez

0 0 0b 0b %
KZN I. 50,2 48,1 [42,3 | 40 41,51| 40,9
KZN 1. B2,1 31,2 [33,6 34,8 | 36,18| 35,66
KZN Il 13,6 16 20,3 21,4 | 22,3 | 23,43
KZN IV. D 0 0 0 0 0,01
ostale KZN 4,1 4.7 3,8 3,8 0 0
Stevilo ambulantn, . 263 |27.380 | 27.371| 27.674 28.609 30.088
pregledov
Stevilo operatvig »e4 3367 | 3.637 | 3.788| 4.034 4.011
zdravljenih
Stevilo zaposlenih v ZN 143 145 150 151 156/ 6 15
éZ:;ooslenl za krajSi deloy 5 5 7 12 13 10

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

BolniSnica je kljub Ze «elet zaostrenim pogojem delovanja uspela realizirdinancnem nértu
opredeljen obseg zdravstvenih storitev. S sredstaterimi upravlja je vodstvo in zaposleni
razpolagalo gospodarno irtinkovito, kar je razvidno tako iz doseZzenega paséga rezultata
kakor tudi iz v nadaljevanju predlozenih patder bilantnih izkazov. V bolniSnici so bile sprejete
in realizirane tudi odléitve glede izvajanja dela &asu prostih dni, kar je vplivalo tako prihodke
kakor tudi na vgo izkori&enost predvsem opremskih in prostorskih virov.

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE U CINKOVITOSTI

Kazalniki poslovne ¢&inkovitosti so doldeni v Prilogi BOL I1I/b-8 SploSnega dogovora za
pogodbeno leto 2011 in izpolnjeni v skladu s peloa metodologijo Izpolnjeni obrazci
kazalnikov so dani v prilogi 2. K éganovodskemu potdlu za leto 2012.
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7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 10 Finartni kazalniki poslovanja (doteni v Prilogi BOL II/b-8 SploSnega dogovora za
pogodbeno leto 2011)

Vrsta kazalnika 2010 2011 Ind 2011/2010

1. Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,02 102,00
2. DeleZ amortizacijskih sred. v pogodbah zzzs 5,81 6,06 104,30
3. DeleZ porabljenih amortizacijskih sred. 53,58 81,70 152,48
4. Stopnja odpisanosti opreme 85,24 83,62 98,09
5. Dnevi vezave zalog materiala 9,98 7,88 78,91
6.Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 100,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 100,00
8. Kazalnik zadolZenosti 0,18 0,20 111,11
9. Pokrivanje kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi

sredstvi 3,07 2,77 90,23
10. Prihodkovnost sredstev 88,19 89,66 101,66

Iz predlozenih Finamih kazalnikov izhaja, da je gospodarnost poslavastja od 1, kar pomeni
da so ustvarjeni prihodki ¥g od odhodkov in da je ustvarjen presezek prihadkad odhodki. V
letu 2011 je bila v ceni priznana oz. vkalkulirarradnost amortizacije v viSini 6,06%, med letom
so bila porabljena amortizacijska sredstva v visd1,70% vkalkuliranih sredstev. Stopnja
knjigovodske odpisanosti opreme je sicer nizja kakdetu 2010, kljub temu pa je skoraj 84%
delez zaskrbljujo, ker kaze na pregasno obnavljanje opremskih virov — dolgémo lahko to
pomeni tudi tehnolosko zaostajanje 0z. uporabotrere opreme. Za skoraj 2 dneva se je skrajsal
¢as vezave zalog materiala. Iz podatka glede Stduilaezave materiala na zalogi ugotavljamo, da
se v bolnisnici odgovorni predvsem na paglo zdravstvenega materiala obnasSajo izredno
racionalno in skrbijo za hitro ohranje materiala ob zagotavljanju neprekinjenegageamskrbe
dejavnosti. Koeficient ptalne sposobnosti kaze, da bolniSnica fitrae obveznosti pokriva v celoti

v pltilnem roku ter nima Ze zapadlih nefdaih obveznosti. BolniSnica ni zadolZzena, svoje
kratkorane obveznosti pokriva z gibljivimi sredstvi. TudizZednik prihodkovnosti sredstev je
visok in kaze tinek vloZzka osnovnih sredstev na enoto ustvarjer@geodka — viSja vrednost
kazalnika kaze tudi na visoko zasedenost oz. izk@mpst opremskih kapacitet.

8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

8.1. Letni cilji namenjeni izboljSevanju kakovosti in varnosti pacientov

V skladu z vizijo bolniSnice, strateSkimi usmeritvapostopoma uvajamo in razvijamo
kulturo kakovosti in varnosti z uporabo r&nih orodij, ki jih pripor@a tudi Nacionalna
strategija kakovosti in varnosti. OBV je v svoji ®etni zgodovini Ze razvila lastno
organizacijsko kulturo, ki je temeljila na vredabt kot sta osredatenost na bolnika,
kakovost in varnost zdravstvenih storitev, kolektivdoprinos k razvoju stroke in
opremljenosti, skrbnemu in varemu razpolaganju s sredstvi, dobrimi medsebojouiniosi
ipd. DanaSnje razmere nas silijo k vednocjiveproduktivnosti, w@inkovitosti in
izkoris¢enosti, ob zagotavljanju najviSje mozne kakovastvarnosti storitev. To zahteva
vecjo formalizacijo delovanja, z vhaprej opredeljenmaivodili, postopki, zapisi o izvajanju
aktivnosti, nadzoru. Zunanje okolje zahteva dolkazda delamo v skladu z veljavnimi
strokovnimi standardi, izmerjeni rezultati moraglektirati naso strokovnost in sposobnost
ustreznega obvladovanja tvegan;, itd.

Za dosego tega smo se datllip da bomo uredili notranje okolje v skladu z mami
standarda ISO 9001. Mednarodna akreditacijska @résdniSnéne dejavnosti po standardu
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NIAHO (ki je skladen z ISO) nam je potrdila, da smgposobljeni in strokovni, da v veliki
meri zadostujemo zahtevam standarda na vseh gidiovajanja zdravstvene dejavnosti (v
operacijski dvorani, bolniskih oddelkih, laborajorilekarni, na podrgu fizioterapije in
slikovne diagnostike, ambulantne dejavnosti) kogatavljanja ustrezne varnosti okolja
(prostori in oprema), ustrezno usposobljenih kadhoence, dokazila o usposobljenosti) in
ustreznega ria vodenja (notranje presoje, vodstveni pregléd@jveija pomanijkljivost je
ta, da nimamo v celoti urejenega sistema obvladavéeakovosti v skladu z zahtevami
standarda (sistem dokumentov, sistem pretoka irdoljimpodatkov, sistem merjenja in
spremljanja kazalnikov poslovanja in procesov,esispor@anja in odl@anja na podlagi
izbranih informacij - kazalnikov ipd.). V letu 20kno pristopili k urejanju tega podia.
Pripravili smo Navodila za obvladovanje dokumento®niSnice, ki upoSteva zahteve
standarda in tudi novo organizacijsko strukturo.

Priprave na akreditacijsko presojo so pripomogl8irlenju znanj o zahtevah standarda,
veliko zaposlenih je bilo aktivho vkigenih v priprave. Rezultati so vidni predvsem v
pregledu in izboljSevanju obstgja dokumentov, predvsem na podospremljanja poteka
zdravljenja, obvladovanja procesa zdravljenja zaviiy pravatasnega pretoka informacij
ipd.

Izvedli smo nekaj notranjih presoj procesov, uggema odstopanja smo sproti odpravljali
na podlagi predlaganih ukrepov in postavljenih rokNwtranje presoje Se ne izvajamo v
celoti v skladu z zahtevami standarda, planiramoazdednje leto.

Na podr@ju varnosti zaostajamo glede na Zelene cilje. Rezultati ank&tenavanje
varnostne kulture pacientov, ki jo je izvajalo Mitnstvo za zdravje:

Skupna ocena po 12. razseznostih kulture varnasteptov:

Skupna ocena kulture varnosti pacientov kaze péjppozitivnih odgovorov 12.
razseznosti kulture varnosti pacientov (grafikdhbena od razseznosti ne presega meje
75%, kar bi pomenilo, da je bolniSnica na tem pg&drdobra.

Podraja celokupno zaznavanje varnosti, povratna inforjaao napakah, predaja in
premestitev pacientov znotraj bolniSnice, podpotanpaga vodstva za varnost pacientov,
timsko delo med bolniSémimi enotami, nekaznovalni odziv na napake in ustoeStevilo
osebja so na ravni 50% ali manj pozitivnih odgowvorkar pomeni, da so tu prioritetne
priloznosti za izboljSave.
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Skupna ocena varnosti pacientov

Pogostost poredanja dogodkov # 77
E Timsko delo v bolnizniénih enotah ] | [ ] ] 62
5 Podpora vodstva oddelka za varnost pacientov I | [ ] 61
= U¢efa se organizacija/NIK ] 35
';: Odprtost komunikacij ] l ] 53
g Celokupno zaznavanje varnosti 50
E Povratna informacija 50
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g Timsko delo med bolniZniénimi enotami 39
= Nekaznovalni odziv na napake 5

Ustreznost stevila osebja 5

0 10 20 30 40 50 o0 7FO 80 90

QOdstotki

Grafikon: Povpreje pozitivnih odgovorov 12. razseznosti kulturenasti pacientov. Z

rdeto barvo so ozn#na podrdja, ki so ocenjena slabo (50% ali manj pozitivnih
odgovorov). Z rumeno barvo so ozZeaa podrdja, kjer bolniSnica ni dosegla meje 75%
pozitivnih odgovorov in z zeleno barvo podja kjer je bolniSnica dosegla ali presegla
mejo 75 % pozitivnih odgovorov.

Z rezultati ankete smo seznanili vodilne na posahegodrajih. Rezultate razumemo kot
resno opozorilo, da je potrebno temu pggronameniti posebno skrb. Tako rezultati te
ankete kot porsilo akreditacijske presoje sta nas vzpodbudila,ndfprej pristopimo k
ureditvi procesov in dokumentov, ki vplivajo na kakst in varnost bolnika. Ob tem
ugotavljamo, da se zaposlemidalje bolj zavedajo pomena varnosti, osebne odgosgti in
pomena skupnega — interdisciplinarnega pristop#et¥ 2011 nismo uspeli realizirati oz.
implementirati sistema varnosti v celoti (siste@ati in dokumentiran r&n poraianija,
spremljanja, analiziranja, ukrepanja). Varnostndukal je oldutljivo podraije, Sirimo jo z
rednimi pogovori o varnosti, timskimi sestanki, izabevanji, odkritem pogovoru ob
nastanku nezelenih dogodkov, ki bi lahko imeli pdste za paciente, itd.

Dejstvo je, da se mora bolniSnica v zadnjih letitedno hitro prilagajati zahtevam phaka
po veiji produktivnosti, znizevanju stroskov, kar imaikelpliv tudi na kakovost in varnost
bolnikov v procesu zdravljenja. Zahtevnost deloloremenitve zaposlenih nataf z
poveievanjem Stevila operirancev, natfa$tevilo zahtevnejSih primerov (revizije, infekti)
zahtevano je wWge Stevilo ambulantnih pregledov, kar dodatno olmejume oddeine
zdravnike. Zaradi izvajanja pot@nega operativhega programa, dela v ambulantah se
poveiuje tveganje na bolniskih oddelkih, saj je velikanp¢asa namenjenega spremljanju
poteka zdravljenja bolnika na oddelku. Ob kimem pomanjkanju kadra na podo
zdr.nege (bolniSke odsotnosti, starSevski dopust) ipd posledino preobremenitvi
obstoj€ega kadra, prerazporejanju med bolniskimi oddptlv tako predstavlja tveganje
za varnost bolnikov. Z namenom zmanjSevanja tvegamjvarnost smo pristopili k
postavljanju pravil o zagotavljanju prasasnih informacij in dokumentov z zapisi le-teh, ki
so pomembni iz vidika obvladovanja varnosti in zagtanja kakovosti storitev v procesu
zdravljenja.
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8.2. Povratne informacije uporabnikov (npr. rezultati ankete o izkuSnjah pacientov
v akutni bolniSniéni obravnavi, obravnave pri pristojni osebi v skladi z Zakonom o
pacientovih pravicah, zapisi iz knjige pohval in pitozb....),

1. Nacionalna anketa o izkuSnjah odraslih pacientokuira bolniSnici

Anketa je bila izvedena na 9 bolniskih oddelkihawketo je bilo vkljdeno 193 odraslih
pacientov (29,9% moskih, 54% jih je Ze bilo hodpteanih v nasi bolniSnici, izobrazbena
struktura je po v&ni osnovna in srednja). VpraSalnik je razdeljdadsanaliza posameznih
sklopov. V primerjavi s prejSnjimi leti so odgovaiiladni..

Sprejem v bolniSnico

Vecina anketiranih bolnikov:

. je bila n&rtovano sprejeta,

. datumu sprejema je pacient sodeloval,

. ni prislo do zamika datuma sprejema ter

. na dan sprejema je bil pacient v manj kot 1 w8veji postelji 0z sobi na oddelku

Obravnava zdravnika
Z vetino anketiranih bolnikov pravi, da je zdravnik vedn

. jih obravnaval vljudno in spostljivo,

. dajal odgovore na razumljiv &ia,

. se pogovoril o skrbeh in strahovih,

. pred posegom obrazlozil poseg, preiskavo ter maaplete,

. zagotovil zasebnost pri pogovoru, viziti in opjadju posegov
. 0z. nikoli ni govoril pred pacientom, kot da ga n

Obravnava medicinske sestre
Z vetino anketiranih bolnikov pravi, da je medicinskatsa vedno:

. jih obravnavala vljudno in spostljivo,

. dajala odgovore na razumljiv &,

. se pogovorila o skrbeh in strahovih,

. zagotovila zasebnost pri pogovoru, viziti in ogjanju posegov,

. zagitila pred nezazelenimi pogledi pri izvajanju negimh postopkov,

. 0z. nikoli ni govorila pred pacientom, kot darga

Na poma je medicinska sestra v &ai primerov prisla k pacientu v manj kot 5 minutah.
Zdravljenje

Vecina anketiranih pacientov meni o svojem zdravljedgar

. od drugega zdravnika niso dobili drégaga mnenja o svoji bolezni,

. druzinskiclani so se lahko vedno pogovorili z zdravnikom,

. so vedno dobili pomomedicinske sestre ali drugega osebja za odhottarasse,
. so jih zdravniki in medicinske sestre vedno jemesno,

. so jim razlozili razloge za jemanje zdravil teihoye Wwinke

. so imeli boleine ter

. da je osebje storilo vedno vse za zmanjSanjeiole

BolniSnicno okolje

Vecina anketiranih pacientov meni, da je bilo bolnifioi okolje vednaiisto, nikoli jih ni
prebudil hrup s strani zdravstvenega osebja tesadseznanjeni s pravicami in dolznostmi
bolnika.

BolniSnina prehrana

Velikost obrokov je bila za paciente vedno ustrefblade okusa se delijo mnenja med tem
ali je bila dobra oz. zelo dobra. Pestrost jedilnileenperatura hrane ter postrezba so zelo
dobro ocenjene.
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Odpust iz bolniSnice

Vecina pacientov meni, da je ob odpustu prejela ugtnpisne informacije o zdravilih,
njihovih stranskih @inkih ter na katere opozorilne znake morajo biti qroz v zvezi z
boleznijo.

2. Pritozbe pacientov v letu 2011

Varnost in kakovost zdravstvene oskrbe Wil tudi varstvo pacientovih pravic, ki jih
posebej dolda zakon o pacientovih pravicah. V bolniSnici szpdevamo v naj\§ mozni
meri zasledovati interese pacientov in smo tudéudjivi na njihovo pcutje in
zadovoljstvo med zdravstveno oskrbo ter z odnosdravatvenih delavcev in sodelavcev.
Zato skuSamo vsako izrazeno nezadovoljstvo paciesemoma nesporazum takoj odpraviti
z dodatnimi pojasnili pacientom oz. drugimi potrebnukrepi.

V letu 2011 smo zabelezili 4 pritozbe vezane zastvar pacientovih pravic, ki jih je na
bolniSnico naslovil Zastopnik pacientovih pravio @o pritozbe: zaradi zamude pri dostavi
strokovnega mnenja oz. izvida po pregledu; zaradiafjSanjacakalne dobe, zahteve po
dodatnem pojasnilu o zdravstvenem stanju, zaradinggnega zamika z informiranjem
pacienta o zdravstvenem stanju), in 1 pritozbondin jo je posredovalo Ministrstvo za
zdravje (zaradi podaljSanjgakalne dobe na op. poseg). BolniSnica je te r&oz
obravnavala in Zastopniku pacientovih pravic oz.nistrstvu za zdravje potala o
ugotovitvah v posameznem primeru oz. o izvedenitepik. Po telefonu oz. elektronski
posti so bile na bolniSnico naslovljene pritozbecakalno dobo, ki sicer niso bile posebej
evidentirane.

Sodni postopki v letu 2011

Na sodigih so se v letu 2011 vodili oziroma se Se vodgsladnji sodni postopki, in sicer:

- 5 pravdnih postopkov z &stkom v preteklih letih - zahtevki za odSkodnireradi
zdravniSke napake. Od teh sta bila v letu 2 prawdom zakljiwtna. V enem je bolniSnica v
celoti uspela (umik tozbe). Drugi postopek, v katerje bila bolniSnic&etrto obtozena, je
zakljwen s sodno poravnavo, pri tem pa bolniSnica nenil@krSnega plala, ker bosta
Skodo poravnala stranska intervenieta v postojksta zavarovalnici Adriatic Slovenica in
Triglav.

Opomba:V preteklih letih so bili pravnondoo zakljueni Se 3 sodni postopki zaradi
odskodnine zaradi zdravniSke napake in je v vsétdmca uspela (1 v letu 2007, 1 v letu
2009, 1 v letu 2010).

Stevilo sodnih postopkov se giblje v okviru tedtainih postopkov v preteklinh letih.
Postopki pri_zavarovalnici iz _naslova sploSne odgoesti 0z. poklicne odgovornosti
medicinskega osebja v letu 2011

V letu 2011 smo v bolniSnici zabelezili 4 Skodnéare iz naslova sploSne odgovornosti
0z. poklicne odgovornosti medicinskega osebja, iki j¢ nato bolniSnica na podlagi
zavarovalne pogodbe prijavila zavarovalnici Adag@lovenica d. d., in sicer:

- 1 prijava odsSkodninskega zahtevka pacienta réedesne poskodbe zaradi odgovornosti
medicinskega osebja (op. povzeto iz zahtevka paieBblniSnica je zahtevek zavrnila in
posredovala prijavo primera zavarovalnici. Iz p&dat zavarovalnice je razvidno, da je
zahtevek zavrnila.

- 1 prijava odSkodninskega zahtevka pacientadzrdelesnih in duSevnih bdle in strahu
za izid zdravljenja, kot posledice operativnegaggas— korekcije palca desnega stopala (op.
povzeto iz zahtevka pacienta). BolniSnica je zatkexavrnila in posredovala prijavo
primera v reSevanje zavarovalnici. Po sgduozavarovalnice je le-ta zahtevek zavrnila.

- 1 prijava odskodninskega zahtevka pacientadrar@amlomarno povzrene telesne
poskodbe pri operaciji kolena (op. povzeto iz zekeag BolniSnica je ugotovila, da je
zahtevek utemeljen in je posredovala prijavo prameavarovalnici. Zavarovalnica je
zahtevku ugodila.
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- 1 prijava odskodninskega zahtevka zaradi izgudtelne ustne proteze pacienta med
zdravljenjem oz. po operaciji v bolniSnici. Bolniéa je ugotovila, da je zahtevek utemeljen
in je posredovala prijavo primera zavarovalnicivZi@valnica je zahtevku ugodila.

Stevilo prijav Skodnih primerov zavarovalnici sélgg v okviru Stevila prijav iz preteklih

let.

8.3.

Ugotovitve ob spremljanju kazalnikov kakovosti

OBVEZNI KAZALNIKI Ministrstva za zdravije

UCINKOVITOST ZDRAV STVEN OSKRBE
Razjede zaradi pritiska* Stevilo pacientov, ki so pridobili razjedo zaradi 1000 sprejetih pacientov (z izloGilnimi kriterij)
21 pritiska v bolninici
2 Cakalna doba za CT* Stevilo ¢akalnih dni Stevilo ¢akajocih bolnikov
Uginkovitost dela v Vsota ur obravnavanja bolnikov v operacijski sobi | Skupno Stevilo ur s prisotnim osebjem glede na lokalne norme. To Stevilo je
operacijskem bloku* med obi¢ajnim delovnim ¢asom, ko je prisotno normativno in ga izraGunamo tako, da pomnoZimo “obicajni” delovni ¢as v
osebje operacijskem bloku (npr. od 8:00 do 16:00 = 480 minut za sobo, ki se uporablja
samo za elektivne posege; delovni ¢as sobe za urgentne posege pa je 24 ur) s
Stevilom delovnih dni v preuéevanem obdobju (npr. 20 dni za sobe, ki se
23 uporabljajo samo za elektivne posege, ali 30 dni za sobe za urgentne posege).
Pooperativna tromboembolija* | Odpusti med primeri, ki ustrezajo pravilom Vsi kirur$ki odpusti pacientov starih 18 let ali vec, pri katerih je zabeleZena koda
vkiju¢evanja in izkljucevanja za imenovalec, pri posega, izvedenega v operacijski sobi.
katerih so zabelezene MKB (ICD) kode za globoko
vensko trombozo ali pliuéni embolizemv
47 kateremkoli polju za dodatne diagnoze.
VARNOST PACIENTOV IN OSEBJA
Poskodbe z ostrimi predmeti Stevilo sporoéenih poskodb z ostrimi predmeti Stevilo zaposlenih zdravstvenih delavcev s polnim delovnim éasom
65 (osebje)*
Padci * vsi padci pacientov (padec=nenameren Stevilo bolni§nic¢no oskrbnih dni (razen spremljevalce in dojece matere)
67 nepri¢akovan pristanek na tieh oz. nizji ravni)
Kolonizacijo z MRSA* Stevilo bolnikov, ki so MRSA pridobili v posamezni | $tevilo vseh bolnikov, pri katerih smo ugotovili MRSA v tekoem letu
71 bolni§nici v tekoéem letu
OBDOBJE: [ jan-marec | apriljunij [ julij-september | oktober-december
& KK [me kazalnika pomba rednost Sfevec Infen. Vrkdno st[Stevec Jmen. Vrednost §tevec Ithen. Vfednost Stevec Im| en.
Razjede zaradi pritiska|vsi pacienti*
21 0,001 2[ 1649 0,000 0| 1654 0,001 1] 1292 0,001 1 1747
pacienti, ki pridobili
RZP v bolnisnico? 0,001 1| 1649 0,002, 3| 1654 0,000 1292 0,000 0| 1747,
*22  |Cakalna doba na CT 0,017 4 231 0,018 4 218 0,015 2,5 163 0,010 3 287
Ucinkovitost dela v
**23 |operacijskem bloku 0,690 4444 644 0,701] 1.198| 1.708|- - - 0,688 1.156 1.680
pooperativna
47]trombembolija 0,012 12| 1041 0,014 15| 1048 0,015 12| 793 0,015 16| 1057
poSkodbe z ostrimi
65|predmeti (osebje) 0,000 0 187 0,016 3 189 0,005 1] 189 0,011 2 185
padci pacientov \Si padci
hospitaliziranih
67 pacientov3 0,769 10000| 12998 0,354 6000] 16965 0,322] 4000| 12426 0,417)  7000| 16804
71]kolonizacija z MRSA 0,000 0 2 0,000 0 0 0,000 0 1 0,000 0 1]
ure €akanja in ne dnevi| ! - stevec so vsi pacienti z RZP, imenovalec pa
skupno Stevilo sprejetih bolnikov (1. kazalnik v
* PriroCnik, str. 63)
zaradi LD ni primemo | 2 stevec je $tevilo pacientov, ki so pridobili RZP v
obdobje za zbiranje bolnidnici, imenovalec je Stevilo sprejetih pacientov
** podatkov (3. kazalnik v Prironik, str. 65)
% stevec sovsi padci hospitaliziranih pacientov,
pomnozeno s 1000 (1. kazalnik v Priro¢nik, str. 197)
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*. Pri kazalniku $t.22 qakalna doba za CT za hospitalizirane paciente) pouali le
oceno ker: v OBV so vsi napoteni hospitalizirantipati Se isti dan obdelani. Gajna
praksa je, da natonapotitev oddeini zdravnik ob viziti. Oddelek radiologojije oprgavl

v dopoldanskentasu storitve za ambulantne preglede (&@mo zunanji pacienti), za
hospitalne praviloma v popoldanskem (po 12.urigeraza nujne primere, ki se jih
opravi takoj. Na bolniskih oddelkih so s tenmXim@m seznanjeni in se dogovorijo za
ustrezen termin po 12. uri. Temucma bi tezko rekli, da je ta@akalna doba na
preiskavo.

Komentar k kazalniku 21

Pri spremljanju kazalnika razjede zaradi pritiskav& let ugotavljamo ptiakovano nizko
stopnjo pojavljanja razjed. Ocenjujemo, da gre agzpripisati planskim operativnim
posegom in sisteméti pripravi bolnikov na operativhe posege in s temimalni stopnji
tveganja za nastanek razjed zaradi pritiska.

Komentar k kazalniku 67

Kazalnim je mono odvisen od rednega prijavljanja dogodkov, zato & letu 2011 presili
na elektronsko voden prijave. Podatki kazejo, darga kazalnika ostaja ista oziroma kaze
rahel trend upadanja. V primerjavi s podatki z Bolitami v slovenskem prostoru je
stopnja kazalnika nizka, kar kaZze na dokaj visdkprgo varnosti.

Komentar k kazalniku 71

Trend gibanja primerov MRSA je odvisen od dogajanjslovenskem prostoru. Wketno
spremljanje kaze, da se pojavnost MRSA ne pajee Vsi primeri, ki smo jih v letu 2011
zabelezili, so prihajali iz drugih zdravstveniharmstv ali od doma. Od 4. Sta dva primera
ugotovljena po odvzemu brisov v anesteziolosSki dariiy v enem primeru je Slo za
premestitev bolnika iz doma starejSiktabov, v enem primeru pa je bolnik prisel iz tujine.
Pri vseh zaznanih primerih so izpeljani vsi ustréagienski ukrepi.

8.4. lzvedba internih strokovnih nadzorov in glavne ugobvitve le-teh

V letu 2011 so bili opravljeni 4 strokovni nadzod 4 bolniskih oddelkih.

Vsebina nadzorov:

- dokumentacija pacientov

- predpisovanje zdravil

- evidenca narkotikov

- zdravstvena nega in oskrba pacientov

- urejenost in higiensko stanje oddelka

- podpisovanje soglasij za anestezijo in operativeegas strani zdravnikov

Klju¢ne ugotovitve:

- v primerjavi z letom 2010 je opazno izboljSanje ejanosti dokumentacije pacientov;
dokumentacija je sistematio urejena, dokumenti so izpolnjefiiljivo, ugotovljene so
posamezne manjSe neskladnosti pri izpolnjevanju mekdacije

- na podrgju predpisovanja zdravil so ugotovljene nekatergopmosti za izboljSave,
predvsem v smislu nat&mega predpisovanja zdravil in jasnosti (berljivpstipisov

- pregledane evidence narkotikov so bile skladngand&im stanjem

- na podrgju zdravstvene nege je zaznati stalen trend mimen&bhdrovske zasedbe, na
kar so opozarjale tako medicinske sestre, kakarzidvniki
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- pogosto prerazporejanje kadra ZN zaradi neplamiramisotnosti ali neplaniranih
operativnih posegov, kjer je potrebna dodatna kak@vokrepitev (npr. septii
pacienti)

- navedena je velika obremenjenost zdravnikov, kea@di operativnhega programa in
dela v ambulantah pogosto odsotni z oddelka

- oddelki so higiensko ustrezno urejeni, razen pogareneskladij, ki so bila odpravljena
v kratkemcasu

- vetina soglasij s strani zdravnikov ni bila podpisana

- vodje oddelkov ne navajajo bistvenih organizacijstapletov

- neprimerni delovni pogoji in neustreznost higienskstandardom v ambulantah v B
paviljonu

Predlagani ukrepi:

- obravnava pomanjkljivosti glede izpolnjevanja dolamtacije na timskih sestankih

- pregled razporeda zaposlenih s ciliem razporejaajan&in, da bo v vsaki izmeni
zagotovljena prisotnost vsaj 1. medicinske sekingozna oddelek

- organizacijske spremembe v smeri delitve protikiakke terapije po VAS lestvici

- zamenjava dotrajane opreme ambulant v B paviljonu

Realizacija ukrepov:

- obravnava pomanikljivosti glede izpolnjevanja dolantacije na timskih sestankih in
kolegiju zdravstvene nege je bila izvedena, kaapyidno iz zapisnikov

- Pregledan je razpored zaposlenih v zdravstveni.nggiadi racionalne kadrovske
zasedbe reorganizacija oziroma izboljSave niso moB8premembe so mozZne le s
poveanjem Stevila kadra

- lzdelan je nov terapevtski list, ki omagosistematino spremljanje boténe po VAS
lestvici. V letu 2012 n&tujemo izobrazevanja zaposlenih v zdravstveni nmegiktivno
vklju¢evanje zdravnikov

- Zamenjava dotrajane opreme je bila realiziran&emer so odpravljena neskladja,
vezana na higiensko neustreznost opreme in deloegeje

8.5. Razvoj in uporaba kliniénih poti

V letu 2011 sta vzpostavljeni dve novi klini poti in sicer ena na podijo spinalne
kirurgije in ena za artroskopijo ramena. Obstej&klinicne poti so zaradi preobseznosti
dokumentacije in zaradi vpeljave Stevilnih novostdokumentaciji potrebne revizije, kar
nartujemo za leto 2012.

8.6. Razvoj in uporaba drugih protokolov, namenjenih powanju kakovosti storitve
uporabnikom ali varnosti pacientov,

Na podra@ju spremljanja kvalitete dela endoprotetike bistiiesprememb od preteklih let ni.
Se vedno se redno izpolnjujejo obrazci endopratetia registra in obrazci intra- in po-
operativnih komplikacij. Register endoprotetike @BIdoltra je Se vedno edini v Sloveniji,
na republiSkem nivoju Zal Se ni zazivel. Popolndiaaaezultatov bolniSkhega registra za
[. 2011 Se ni bila pripravljena, pakujemo jo v naslednjih mesecih. V njej ne¢gkiujemo
bistvenih odstopanj od preteklih let. V letu 20Thosza&eli s sistematinim spremljanjem
zapletov 0oz. komplikacij na vseh subkénih podra;jih.
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Sistematino spremljanje zgodnjih zapletov:

Komplikacije v % 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ni bilo komplikacij 94,6 96,2 92,5 93,5 94,4 94,2 94,3 90,4
Hematom 4,4 15 51 2,6 2,0 2,5 2,4 55
Luksacija proteze 0,5 0,6 0,4 0,2 0,1 0,4 0,0 0,3
Pareza Zivca 0,5 0,6 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,5
Plju¢na embolija 0,6 0,6 1,6 2,4 2,1 2,4 1,9
Zlom 0,6 0,2 0,4 0,1 0,3 0,2
Okuzba 0,6 0,9 0,5 0,2 0,3 0,3
Nekroza rane 0,2 0,4 0,2 0,4 0,1 0,1
Globoka venska tromboza 1,1 1,1 0,1 0,1
Smrt 0,4 0,3 0,2 0,1 0,1
HujSa postop. anemija 0,7
Postop. hipokaliemija 0,0
komplikacije v %
m 2004 m 2005 m 2006 m 2007 m 2008 m 2009 = 2010 m 2011
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Graf: ZGODNJE KOMPLIKACIJE V OBV od leta 2004 dOP21

V letu 2011 je 90% operacij minilo brez zgodnjilmialikaci.

Najvesji porast belezimo pri hematomih (polovica vseh kdikacij), kar je predvsem
posledica sistemdtiega uvajanja kulture varnosti, jasne definicijeboljSega porganja.
Hematom je zelo pogost pojav pri posegih na veldklepih, ki obtajno izzvenijo ze v teku
hospitalizacije brez posledic za pacienta.

Procent pljgnih embolij je v letu 2011 padel na 1,9%, ven@a$g vedno nekoliko visji kot
v ostalih bolniSnicah. To si razlagamo s tem, dagpulacija operirancev v OB Valdoltra

precej starejSa od povpgja (naSe povpkge je 67 let), poleg tega vpliva na izid tudi
komorbidnost pri teh bolnikih. Prav tako imamo &iin dostopno diagnostiko, kar dodatno

zviSuje incidenco prepoznanih pijuh embolij.

Kljub vedno veéjemu Stevilu operirancev, nat@ocemu Stevilu tezjih primerov (revizije,
infekti ipd) ohranjamo zelo nizke vrednosti komptikaoz. zgodnjih zapletov v primerjavi z
domaimi in tujimi ortopedskimi centri, predvsem tistdapletov, ki bi imeli za posledico
bistveno poslabSanje zdravstvenega stanja paaéreao smrt.

RazSirili smo izpolnjevanje obrazcev tudi na drggaklinicna podrgja, tako da gre ge
Stevilo raznovrstnih komplikacij tudi na tatum. Glej graf:
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8.7. Aktivnosti namenjene obvladovanju bolniSn&nih okuzb in smotrne rabe
protimikrobnih zdravil

8.7.1. Obvladovanije bolniSn&nih okuzb

Komisija za obvladovanje bolnigmih okuzb (KOBO) je aktivno sodelovala pri izvedbi
nacionalne presae Studije o bolniSanih okuzbah. Rezultati nas u¥ao med bolniSnice z
nizko stopnjo bolniSknih okuzb, doko#éno por@ilo Se cakamo. KOBO je izvajala redni
nadzor nad higieno rok. Zunanja neodvisna insfjau@ opravljala redne nadzore pitne
vode, preverjala prisotnost legionele, izvajalaneedhadzore nad izvajanjem higienskih
predpisov in standardov. V bolniSnici smo izvajedidne nadzore nad obvladovanjem
odpadkov iz zdravstva, redna izobraZzevanja o higrek in prepréevanju prenosa
bolniSninih okuzb na podigu zdravstvene nege. Izvajali smo redne nadzorenssd
povrsSin v operacijskem bloku, na oddelku pooperegtinege in na bolniskih oddelkih.

V centralni kuhinji in vseh odd&hih razdelilnih kuhinjah smo redno, preko zunanje
neodvisne institucije preverjali snaznost povr&iansportne in jedilne posode, higiene rok,
zaposlenih v centralni kuhinji ter mikrobioloSketreznosti pripravljenih jedi. l1zvajali smo
redna periodina notranja izobrazevanja glede zagotavljanja \&rno skladu z néeli
HACCP sistema. InSpekcijski nadzor ni ugotovil Hadk.

Porciilo o spremljanju MRSA za leto 2011:
Stevilo sprejemov v bolnisnico: 5543
V nasi bolnisnici redno odvzamemo nadzorne kuzmineamenom odkrivanja MRSA
Nadzorne kuznine smo odvzeli 704 bolnikom, kar pradja 13% odvzetih kuznin odvzetih
v letu 2011 (kazalci kakovosti — prip@ita Ministrstva za zdravje 15%)
Stevilo vseh bolnikov koloniziranih z MRSA v letOP1: 4
o Ze koloniziranih ob sprejemu: 4
o Pridobili MRSA med hospitalizacijo: O
Delez MRSA med vsemi izolati SA: 2,4
Incidenca:
o St.sprejetih bolnikov: 5543
o Novi bolniki z MRSA: 4
o St. Bolnikov z MRSA na 100 sprejemov: 0,07
Primerjava pojavnosti:
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0 Za bolniSnice s Stevilom postelj pod 200 je zmepwavnost 0,075. Visoka
pojavnost je 0,25.

o Podatki kazejo na nizjo pojavnost MRSA v bolnisnici

o Podatki nas uvrSajo med bolniSnice z niZjo pojatjpddRSA

8.7.2. Smotrna raba protimikrobnih zdravil

BolniSnica Ze vrsto let sodeluje v projektu ESAQi@ean Surveillance on Antimicrobial
Consumption). V okviru tega projekta bolni&ma lekarna posreduje porabo protimikrobnih
zdravil za vsako tromege tekaega letagemur sledi povratna informacija o primerljivosti
porabe z sorodnimi ustanovami znotraj Slovenijeztestraj EU. Primerjalna analiza kaze,
da smo glede porabe zelo &airin smotrni. V letu 2011 je bila na podlagi dopitdv
Pravilnika o pogojih za pripravo in izvajanje pragra prepréevanja in obvladovanja
bolniSnenih okuzb vodja bolniSine lekarne imenovana za odgovorno osebo za izeajanj
programa smotrne rabe in spremljanja porabe pritobnih zdravi. Z namenom
zagotavljanja in nadzora nad smotrnostjo porabérpiiaobnih zdravil odgovorna oseba
pripravi letni pregled nad izoliranimi povaiitelji okuzb implantatov, njihova razmerja ter
trende razvoja odpornosti. Na podlagi teh podatgmdlaga smernice za vrsto in dolzino
protimikrobnega zdravljenja za posamezno indikacfjagotavljanje varnosti in kakovosti
protimikrobnega zdravljenja podpira tudi redna wliev klinicnega farmacevta v proces
zdravljenja ter pov&anja aktivnosti farmacevtske skrbi ob in po odpuwstioma&e okolje za
celotno obdobje podaljSanega zdravljenja.
Ugodne rezultate v letu 2011 podpirajo nasledngigtki:
- Zabelezili nismo nobenega novega primera razvopootbsti na rifampicin
- Zabelezili nismo nobene okuzbe implantata z MRSA
- Incidenca okuzb z koagulaza negativnimi stafilokokive: v porastu glede na
predhodna leta (realno znizala za 7%)
- ZniZzala se je incidenca z enterobakterijami ineddtdi
- Nismo zabelezili odstopanja od protokola o periapeni antibioteni profilaksi
- Interni protokoli zdravljenja proteznih okuzb soejpti na vseh oddelkih
Dodatno smo vpeljali naslednje organizacijske rokgivne protokole:
- Poenotena shema jemanja intraoperativnih vzorcev
- Natartno dolaena in nadzorovana pot mikrobioloSkih vzorcev odstaedvzema
do mesta analize
- Interpretacija mikrobioloSkih izvidov s strani orxa, odgovornega za sepid
ortopedijo ter klintnega farmacevta
- Pri¢eli smo z uvajanjem novih diagnastih postopkov (sonikacija).

8.8. Razvoj in uporaba sistema pordanja o varnostnih zapletov

V OBV imamo utéeno prakso dnevnega poéamja na jutranjih raportih, kjer so prisotni vsi
zdravniki in ostalo vodilno osebje vseh zdravsthiedejavnosti. Vse operativhe posege
prejSnjega dne pregledajo (med.dokumentacijo) primmeru odstopanj préjo moznosti
nadaljnjega zdravljenja. Med tem po potrebi izgol®brazec MM (Morbidity - Mortality).

V primeru nezelenih dogodkov, ki so opredeljeni s@etni strani MZ direktor odredi
analizo dogodka v skladu z navodili. V lanskem katwo analizirali 2 neZelena dogodka.

8.9. Presoje zadovoljstva zaposlenih.

Porailo o ugotavljanju klime in zadovoljstva zaposleribolniSnici

38



V letu 2011 smo ponovno poskusili z uporabo eleldkega orodja za izvajanje ankete o

ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih v bolniSni@a. poskus lahko smatramo kot neuspesen,

predvsem zaradi slabe odzivnosti s strani anke#nanRazlogi za to se kazejo v smem

nezaupanje s strani zaposlenih za elektronsko obifk@Salnika, ki so se odrazale v

komentarjih o zagotavljanju anonimnosti te oblikeod)a (kljub vsem prehodnim

zagotovilom).

Kljub slabi odzivnosti s strani zaposlenih, so t&u z letom 2010 primerljivi, saj je

primerljiva struktura vzorca (levji delez anketikaje Zensk, zaposlenih kot izvajalci, s

delovnim razmerjem v bolnisnici ¥e&ot 10 let, starih od 30 do 50 let, s srednjo raabo)

kot tudi odgovori, ki ne kazejo na bistveno odstgmal izrazenih mnenj v letu 2010.

Iz tega lahko sklepamo, da se v letu 2011 ni bisivepremenila delovna klima ter

zadovoljstvo zaposlenih v bolnisnici.

Podraja kjer se kaze pozitivha delovna klima med zaposie

- ugled bolniSnice v okolju, primerljivost z ostalinbiolniSnicami ter pozitiven odziv
navzven

- samostojnost pri opravljanju dela

- zavedanje po nujnosti sprememb, prispevanje k dogegstandardov kakovosti ter
ob¢utek odgovornosti za kakovost svojega dela

- cenjenje sodelavcev znotraj poklicne skupine, zappa sodelavce, agnje drug od
drugega

- varnost ter ponos zaposlitve

- pripravljenost na prevzem dodatnega dela

- zadovoljstvo bolnikov je najviSja vrednota.

Na splosno zaposleni so pozitivho zadovoljeni ®mbelsodelavci, neposredno nadrejenim,

opremo in prostori, moznostjo izobrazevanja, stajo@aposlitve ter delovnirdasom.

Podraja kjer se kaZze negativna delovna klima med zaposie

- razumevanije kriterijev napredovanja

- (ne)uporaba stimulativhega delagtb preobremenjenosti

- pomanijkanje kazni ob slabo opravljenem delu tevptEhob dobro opravljenem

Na sploSno so zaposleni zelo nezadovoljni s sistenmapredovanja 0z ne razumejo

kriterijev ter pomanjkanja pohval ob dobro oprangen delu.

Kljub uporabi drugadnega merilnega instrumenta, so rezultati za letdl 28ddobni kot v
letu 2011. V letu 2011 smo poskuSalipestevilo informacij posredovati preko intraneta.
Zaposleni so podajali mnenja ter pobude glede delga procesa. V tem letu so se tudi
formirale nove delovne skupine, v katere se jewklp vecje Stevilo zaposlenih. Za zelo
uspesno posredovanje informacij zaposlenim, predvgede ciljev in vizije bolniSnice ter
priprave strategije, lahko smatramocsmge ob koncu leta.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Na osnovi sprejetega Registra tveganj za leto 28mhb bolniSnici spremljali pomembnejSa
podraja za katera je bila na osnovi samoocenitve vogjgehosti izkazana moznost tveganja. Na
osnovi analize prejetih patib 0 izvajanju ukrepov za zmanjSanje tveganj se@®tno sprejemale
odlaitve in ukrepi za odpravo nezeljenih dogodkov. @led pridobljene ocene je pripraviljena tudi
Izjave 0 oceni notranjega nadzora javnih finanprilogi Ra&unovodskega potda za leto 2011).
Pri pripravi ocene upoStevamo tudi pripéta, ki jih po opravljeni notranji reviziji poslovga izda
izvajalec notranje revizije.
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V letu 2011 je bila s strani zunanjega izvajalcé&range revizije izvedena revizija danovodskih
izkazov za poslovno leto 2010; glede na obdobj@jaya pa je bila s strani izvajalca revizije
pregledana tudi tekRa raunovodska dokumentacija glede pravilnosti evidanfa poslovnih
dogodkov. V okviru notranje revizije danovodskih izkazov za leto 2010 smo preverili z§ivest
delovanja raunovodskih notranjih kontrol in pravilnost izdelanratunovodskih izkazov za
omenjeno leto. V kafmem porgilu je dana naslednja sklepna ugotovitev izvajdlB® Veritas
revizija d.o.o. Ljubljana): » Notranjo revizijo smopravili skladno s Standardi notranjega
revidiranja in Usmeritvami za drZzavno notranje dingnje. Pri pregledu delovanjactmovodskih
notranjih kontrol in pri opravljanju anaktih postopkov nismo ugotovili drugih pomembnih
nepravilnosti, kar pomeni, da se poslovni dogodkdBV evidentirajo na nan, ki je predpisan z
Zakonom o r&aunovodstvu, predpisi, sprejetimi na njegovi podlaégi Slovenskimi r&unovodskimi
standardi.« lzkaze poslovanja za leto 2012 bo takoze veé let revidirala zunanja revizorska
sluzba,saj v bolniSnici ne zaposlujemo lastnegeang revizijskega kadra.

Register tveganj za leto 2011 z oceno izvajangajev prilogi tega potala.

10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Navedba pojasnil, zakaj cilji niso bili dosezeniikBz seznama ukrepov in terminskega@rteaza
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novilegilali ukrepov¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi.

Tabela 11:Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminskidraza ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NA CRT ZA
DOSEGANJE
Zaposlovanje deficitarnega kadra - stalne objave prostih del.mest na
(anestezija) doma&em in tujem trgu dela
Siritev programa posegi na stopalu - po pridobitvi soglasja s strani MZ | V skladu stasovnico po pridobitvi
bomo pristopili k nadaljnjim soglasja
aktivnostim

10. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODRO CJA

Ortopedska bolniSnica Valdoltra kot zdravstvenamsta deluje na obmiju Ankaranskega zaliva
Ze v& kot 100 let, zato je njen vpliv na tem ob¥jw obiuten na prakéino vseh podrgih.
Zaposleni v bolnisSnici so prebivalci iz obtj@ Ankarana in Kopra, v manjSem delezu tudi iz
ostalih obalnih mest in krajev. Zaposleni v bolmsnimajo vsa leta moznosti dodatnega
izobrazevanja in usposabljanja, delo je zagotovljankar je v obdobju sedanje gospodarske krize
izredno pomembno — zaposleni imajo zagotovljenanfine dohodke, kar pomeni relativho visoko
socialno varnost tako za njih kakor tudi za njihavezinskeilane. Ortopedska bolniSnica Valdoltra
razpolaga oz. upravlja tudi z domom, ki je namenmedvsem za reSevanje kratkotrajnih
stanovanjskih problemov zaposlenih ter z&asao nastanitev nekaterih specialistov (zaposlevan;
iz drugih obmgij, tudi tujine). Premisljeno in ratovano obnavljanje ter vzdrZzevanje bolnéin
objektov in neposredne okolice je danes prepoznamak ne le bolniSnice, temvecelotnega
obmaja Valdoltre. Zunanji izgled bolniSnice sicer kljuprenovi ohranja osnovno, zelo
prepoznavno gradbeno arhitekturo, notranji prosiohisnice pa so moderno urejeni in opremlijeni
tako, da nudijo prijetno in zdravo okolje tako matom, kakor tudi zaposlenim. Varovanje okolja,
skrb za priobalni pas, urejenost bolné&miga parka ter v tem okviru tudi vzdrZzevanje $agnosti
znanega »rosarija« z bogato zbirko vrtnic so tugaehosti, ki jih izvajajo zaposleni v bolniSnici.
Urejeno je ravnanje z odpadki — Ze nekaj let jgem@ Iaieno zbiranje infektivnih odpadkov,
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posebna skrb je namenjena tudi urejanju komunamidpadnih voda. Za ogrevanje v bolniSnici

Ze ve& let uporabljamo extra lahko kurilno olje, ki im#&je izpuste. Obmge, kjer je locirana

bolniSnica je mediteransko, kar v poletnem obdobpvzraa visoke zunanje temperature, ki so

kljub na&inu gradnje objektov vplivale na patje pacientov. Zato je bolniSnica Ze pred letiagiia

v skoraj vse prostore klimatske naprave.

Ortopedska bolniSnica Valdoltra se povezuje z ¢aihi ustanovami tako na mednarodnem kot

slovenskem obnigu:

- na podrdju strokovno medicinskega sodelovanja s priznamirtopedskimi klinikami in instituti

predvsem v Evropi in Ameriki;

- na podrgju raziskovalnega dela z Univerzo na Primorskergtitimom Jozefa Stefana, preko
mednarodnih projektov z univerzami v Italiji;

- aktivno sodelovanje v okviru Slovenia medical iuglh oblik skupnega nastopanja na tujih
trzi&kih (predvsem Rusija).

Tako si bolniSnica utrjuje ugled ter doprinaSa&vigu in ugledu slovenske ortopedije.

Pomembno pa je, da bolniSnica poleg vseh naloglgowornosti Se vedno zna prisluhniti potrebam

lokalnega prebivalstva (sodelovanje z drustvi, dvap skupnostjo) ter tako nadaljuje tradicijo

skupnega zivljenja.
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12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJ A IN
KADROVSKE POLITIKE IN PORO CILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRO CJIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov na dan 31.12.2011

Tabela 12 : gibanje Stevila zaposlenih po pognalela v letu 2011

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt No Dec | etna
razlika

Podraje P|OlPIOl PP QHRH O R © P PP |OP|O|P|O|P| O] P[ O P| O

SM — J-1-1-1-1-1-T-1-1-1T21-1-1-1-1-1-7-7-1-1-T7T-1-1T 3 1
specialisti

SM - lo-fa - fatatg-f--f-1-4-1-1-"a2 - -{-1-71-[-]- |- 1
specializanti

SM - -1t -t -ttt 1
dipl. rad. inZ

SM — - - 1-1-1-0-0-10-0 rtat-0-1-1-0-1-1-1-1-1-1 2 -1 - D
lek. tehnik

SM — -txt-1-1-1-1r-tr-1r-tr-1r-t-r-t-t-tr-f-t o (-1-12f- |- -1
lab. tehnik

ZN — -1 - fal-1a-1-1-1-{-120-1--taf-1-1-1-!-{- 1 - 5
dipl. m.s

ZN — 4121 1(-1213] -1 (2 -({3|3|-|-| 4 -] -{2 ] 2f -1 -|- |6 -5
sms

PUP — -1 1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-12"-71-1-1-1-1-1-1-1-1 F =

Nabavni
sektor

PUP — -1-1-t-t-1-1a-t-t-tr-t-r -t -1 -t -1 -1-1-1-1-1-11 0
zdr. admin.

PUP — -1 -1-1-1 - 1-1-1{-1--f{t-f{-1-1t-t1atal-1-1-1-1- c
sektor bol.
preh.

ZRPP e e, 0

Razlika 2 2 1 4 0 -1 3 -2 -1 2 -2 -7

1

V tabeli 12 prikazujemo gibanje Stevila zaposlepth posameznih podéph dela za vsak mesec
posebej z navedenimi prihodi in odhodi ter absautzliko ob koncu meseca. Iz razlike v mesecih

2 Upokoijitev na dan 31.12.2011.
*Premestitev iz delovnega mesta Mladi raziskovaf@afstveno raziskovalno pedago$ko pejrp na zdravnik
specializant
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je razvidno, da se je skupno Stevilo zaposlenivihpetih mesecih leta po¥#evalo, ob koncu leta
pa znizalo. Kot je iz nadaljnje analize za posamegwdraija razvidno, smo v letu 2011 v &igi
zaposlovali pripravnike na raghih podrajih dela ter specializante. Vsi ti kadri se finaa@ iz
zunanjih virov. V posameznih primerih so bile zdjpes zaradi nhadome&anja odsotnega kadra
nujne za izpeljevanje delovnega procesa.

Strokovno medicinsko podrdije

Na podr@ju slikovne diagnostike smo v mesecu marcu sklemigodbo o zaposlitvi s dipl.
radiolosko inzenirko - pripravnico. Po zelo uspe3maravljenem pripravnistvu smo sklenili
pogodbo o zaposlitvi za nedokn ¢as. Na tem podegu je deficitarnost kadra zelo prisotna. V
preteklem letu smo zaradi nemotenega potega dédgpadk tudi pogodbe o zaposlitvi s tujimi
drzavljani.

V lekarni smo v mesecu juniju omaoglb opravljanje pripravniStva 1 pripravnici za pakl
farmacevtski tehnik.

Na strokovno medicinskem podjo smo torej sklenili 2 zaposlitvi, ki niso bileyatno predvidene

v kadrovskem natu za leto 2011.

V kadrovskem n&tu za leto 2011 smo nameravali, do konca letagrskl vsaj 1 pogodbo o
zaposlitvi s specialistko anesteziologije iz tujiza katero imamo trenutno postopek priznavanje
kvalifikacije na Ministrstvu za zdravje. Zaposlitee bo izvedla predvidoma februarja 2012 zaradi
daljSegatasa pridobivanja dovoljenj za delo in bivanje.

Na zadnji dan v letu 2011 se je upokojila 1 spestied anesteziologije.

Podro¢je zdravstvene nege

Na podr@ju zdravstvene nege je priSlo do zaposlitve 2 diplanth medicinskih sester za
nadome&anje z&asno odsotnih delavk na porodniSkem dopustu. PeSagpkotanem Studiju ob
delu na Visoki Soli za zdravstvo smo sklenili 3 ngagodbe o zaposlitvi z naSimi zaposlenimi
delavkami v operacijskem bloku.

Zaradi 1 invalidske upokojitve na &ku leta, 5 odpovedi pogodbe o zaposlitvi s stdeiavk
(predvsem zaradi moznosti opravljanja eno o0z. dweizskega dela) ter predvidenih daljSih
odsotnosti zaradi bolezni oz. porodniskih odsoinesho zaposlili 7 srednjih medicinskih sester.
Sredi meseca oktobra je priSlo do upokojitve 1 zimpessrednje medicinske sestre. V mesecu
decembru je postala pravnotma invalidska upokojitev 1 zaposlene srednje medka sestre, ki

je ze dljecasa odsotna ter je pred tem delo opravljala v S&regm delovnerasu.

Poslovno upravno podr@&je

Na poslovno upravnem podia se je sklenila samo 1 pogodba o zaposlitvi nargqa
zdravstvene administracije zaradi 2 odsotnih zapasina porodniSkem dopustu.

V sektorju nabave se je v mesecu juliju upokojildjacsektorja. Skladno s kadrovskim¢rtam za
leto 2011 to delovno mesto smo zasedli z interkidirovskimi viri.

Na podrgju bolnisSnine prehrane je prisSlo do odhoda izmenovodje, ki gy zgetku meseca
oktobra nadomestili z zaposlitvijo kuharskega tkaniNa tem podi§u je priSlo do skrajSanega
delovnegaasa iz razloga starSevskega varstva.

Znanstveno raziskovalno in pedagosko podkge

Na tem podrgu je priSlo do spremembe pogodbe o zaposlitvi edadraziskovalca. Le-ta je v
mesecu aprilu pkel s specializacijo iz ortopedske kirurgije, vendar v dol@enih mesecih
opravljal, skladno z razporedom, tudi raziskovaleto.

V okviru mednarodnega projekta Trans2care predadevv mesecu oktobru novo zaposlitev in
sicer na delovnem mestu asistent z doktoratoag$u trajanja projekta se bodo stroSki dela novo
zaposlenega delavca krili iz projektnih sredstéNawedeni projekt bo kaman predvidoma leta
2014. Ta zaposlitev ni bila predvidena v kadrovskesirtu za leto 2011, vendar je za razvoj
bolniSnice dobrodosla.
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Analiza stanja zaposlenih iz ur
Tabela 13: Analiza stanja zaposlenih iz ur za2@1i0/2011

Zaposleni iz ur Zaposleni iz nadur

Enota 2010 2011 | index 11/10 razlika 2010 2011 | index 11/10 razlika

Specialist — anesteziolog 7,98 6,89 0,86 | -1,09| o0,25| 0,21 0,83 | -0,04
Specialist — ortoped 22,77 23,50 1,03 0,73 0,43| 0,24 0,56 -0,19
Specialist — radiolog 5,09 5,05 0,99 | -0,04| o0,09| 0,06 0,65] -0,03
Zdravnik z licenco 0,5 0,49 0,97 | -0,01 o| 0,00 0
Specializant 4,93 5,70 1,16 | 0,77 | o,05| 0,03 0,68 | -0,02
Svetovalec v ZN 1 1,01 1,01 | 0,01 o| 0,01 0,01
Srednja medicinska sestra 96,7| 96,36 1,00 [ -0,34 | o0,37| 0,73 1,98 0,36
Pripravnik zdravstvene nege 1,5 3,04 2,02 | 1,54 o| 0,00 0
Diplomirane medicinske sestre 4451 47,90 1,08 3,39 | o0,76| 0,83 1,09 0,07
Farmacevt specialist 1,08 1,08 1,00 0| o,08| 0,09 1,10 0,01
Farmacevt 1,01 1,00 0,99 | -0,01| o0,01| 0,00 0,21 | -0,01
Farmacevtski tehnik 2,01 2,01 1,00 0| o,01| 0,01 0,73 0
Fizioterapevt 14,53 13,30 092 (-1,23| o0,25| 0,33 1,32 0,08
InZenir laboratorijske biomedicine 2,11 3,05 1,45 0,94 | o0,15| 0,18 1,22 0,03
Laboratorijski tehnik 1,55 1,10 0,711 -0,45| o,08| 0,09 1,06 0,01
Pripravnik 0,5 0,84 1,68 0,34 | o0,01| 0,01 0,57 0
Medicinski kemik specialist 1,07 1,08 1,01 0,01 o,07| 0,09 1,24 0,02
Radiologki inzenir 11,74 10,53 0,90 | -1,21 | o51| 0,39 0,77 | -0,12
Zaposleni iz ostalih skupin 5,37 4,57 0,85 -0,8| o0,01| 0,00 0,00 | -0,01
Zdravstvena administracija 16,24 17,39 1,07 | 1,15| o0,37| 0,55 1,48 0,18
Podrasje informatike 5,12 5,15 1,01 | 0,03 o,27| 0,19 1,12 0,02
Ekonomsko podrie 11,54 11,49 1,00 [ -0,05 | 0,03| 0,03 1,13 0
Kadrovsko-pravno in splogno podje 4,62 4,43 0,9 [ -0,19 | o0,02| 0,00 0,13 | -0,02
Podraje nabave 7,92 7,42 094 | -0,5 o| 0,02 0,02
Podrdije tehntnega vzdrzevanja 12,88 11,73 091 (-1,15| o0,26| 0,35 1,34 0,09
Podraje prehrane 16,77 16,86 1,01 0,09 0,01| 0,00 0,10 -0,01
Tajnistvo 1,96 2,09 1,07 | 0,13 | o0,05| 0,10 2,05 0,05
skupaj 303,01| 305,07 1,01 2,06 | 4,03| 4,54 1,13 0,51

Tabela 13 prikazuje v drugem in tretjem stolpcwnjgtalelavcev iz ur glede na dane kriterije —
uposStevajo prisotnosti in odsotnosti, ki gredo v breme dejalta — za obdobje januar —december
2010/2011.

V cetrtem stolpcu prikazujemo index primerjave medd6i0 in 2011.

Peti stolpec prikazuje absolutno razliko med letiega je razvidno, da se je v primerjavi z enakim
obdobjem lani pow&lo Stevilo delavcev iz ur pripravniStev oz speezaitov. Tej kadri viri se
financirajo iz drugih virov.

Bistveno se je zmanjSalo Stevilo zaposlenih iz ar podr@ju anesteziologije, radiologije,
fizioterapije in nabave. Na teh podjib je priSlo v lanskem letu do odhodov, porodnis&opustov
ter daljSih bolniSkih odsotnosti, ki niso bili nade&eni z novimi zaposlitvami, smo pa zato
sklepali podjemne pogodbe z zunanjimi specialigtizlastnimi zaposlenimi. Med zaposlenimi iz
ostalih pl&nih skupin je prislo do prerazporeditve (kar seeka¥ejem Stevilu specializantov),

Sesti in sedmi stolpec prikazujejo Stevilo zaposiéninadur za obdobje januar —december 2010 —
2011. V osmem stolpcu prikazujemo index primerjanesl leti 2010 in 2011.
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Nadure nastajajo predvsem iz razloga gawega programa v operacijskem bloku ter ambulaatneg
dela v popoldanskemtasu. Povéanje nadur na podéu vzdrZzevanja je nastalo zaradi
nadome&anja daljSih bolnisSkih odsotnosti z obremenitvijesptnega kadra.

V absolutnem Stevilu imamo v primerjavi z enakimdobjem lani za 0,51 zaposlenega ve
naslova nadurnega dela (2,06 zaposlenega iz upsoabili iz novih zaposlitev).

Tabela 14: BolniSke odsotnosti do in nad 30 dni

Odsotni bolezni
Odsotni bolezni do 30 dni nad 30 dni
index index
Enota 2010 2011|11/10 razlika 2010|2011|11/10 razlikg
Specialist — anesteziolog 0,000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Specialist — ortoped 0,290,29 1,00| 0,00 0,00/ 0,00 -0,08
Specialist — radiolog 0,10 0,06 0,64 | -0,04 0,00/ 0,00 0,00
Zdravnik z licenco 0,01 0,01 1,24| 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Specializant 0,04 0,04 1,06 | 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Svetovalec v ZN 0,0p 0,02 1,09 0,00 0,00| 0,00 0,00
Srednja medicinska sestra 6/04,45 1,07| 041 5,34| 5,77 1,08| 0,43
Pripravnik zdravstvene nege 0,0®,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Diplomirane medicinske sestre 1,4Q@,45 1,75| 1,05 0,73| 0,64 0,88 -0,09
Farmacevt specialist 0,000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Farmacevt 0,00 0,01 0,01 0,00| 0,00 0,00
Farmacevtski tehnik 0,070,13 1,81| 0,06 0,00| 0,00 0,00
Fizioterapevt 0,37 0,44 1,18 0,07 0,01| 0,08 7,50 0,07
InZenir laboratorijske biomedicine 0,120,25 2,11| 0,13 0,02| 0,02 1,19| 0,00
Laboratorijski tehnik 0,06 0,04 0,72 -0,02 0,00/ 0,00 0,00
Pripravnik 0,01 0,01 1,30| 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Medicinski kemik specialist 0,07 0,00 0,00 | -0,07 0,00/ 0,00 0,00
Radioloski inZenir 0,71 0,50 0,70| -0,21 1,20| 0,10 0,08 | -1,10
Zaposleni iz ostalih skupin 0,020,21 10,39| 0,19 0,00/ 0,04 0,04
Zdravstvena administracija 1,000,88 0,88 | -0,12 0,34| 0,35 1,02| 0,01
Podraje informatike 0,1% 0,18 1,23| 0,03 0,00/ 0,00 0,00
Ekonomsko podrge 0,56| 0,61 1,09| 0,05 0,05| 0,23 450| 0,18
Kadrovsko-pravno in splosno podje| 0,13| 0,32 2,43| 0,19 0,00/ 0,00 0,00
Podraje nabave 0,15 0,09 0,59 | -0,06 0,00/ 0,00 0,00
Podraje tehnénega vzdrzevanja 0,421,09 2,60 0,67 0,03| 0,58 19,47 | 0,55
Podraje prehrane 1,0p 1,07 0,98 | -0,02 0,11| 0,42 3,79| 0,31
Tajnistvo 0,12 0,08 0,63| -0,04 0,00| 0,00 0,00
skupaj 12,9%15,25 1,18 2,30 8,16| 8,47 1,04 0,31
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Tabela 15: BolniSke odsotnosti - ostale

Odsotni zaradi nege®

Porodniski,
Enota starSevski dopusti
index index

2010/ 2011|11/20 |razlika 2010| 2011|11/10 razlika
Specialist — anesteziolog 0,08,00 0,14 | -0,03 0,00| 0,00 0,00
Specialist — ortoped 0,010,03 3,31 0,02 0,10| 0,05 0,50 | -0,05
Specialist — radiolog 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Zdravnik z licenco 0,00 0,02 0,02 0,00| 0,00 0,00
Specializant 0,04 -0,04 0,00| 0,00 0,00
Svetovalec v ZN 0,0p 0,00 0,00 0,00 0,00
Srednja medicinska sestra 1/21,10 0,91| -0,11 0,97| 2,54 2,62| 1,57
Pripravnik zdravstvene nege 0,00,05 0,05 0,00| 0,00 0,00
Diplomirane medicinske sestre 1,00,54 0,54 | -0,47 1,73] 2,51 1,45| 0,78
Farmacevt specialist 0,000,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Farmacevt 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,09 0,09
Farmacevtski tehnik 0,3000,00 0,00 0,00| 0,09 0,09
Fizioterapevt 0,36 0,28 0,79 | -0,08 0,00/ 0,09 0,09
InZenir laboratorijske biomedicine 0,0®,04 0,50 | -0,04 0,94| 0,06 0,07 | -0,88
Laboratorijski tehnik 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Pripravnik 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Medicinski kemik specialist 0,000,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Radioloski inZenir 0,04 0,07 1,81 0,03 0,44 1,78 4,04 1,34
Zaposleni iz ostalih skupin 0,00,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Zdravstvena administracija 0,28,34 1,23| 0,06 1,42 2,26 1,59| 0,84
Podraje informatike 0,05 0,03 0,51| -0,02 0,00/ 0,00 0,00
Ekonomsko podrge 0,12| 0,09 0,72| -0,03 0,00| 0,09 0,09
Kadrovsko-pravno in splosno podje| 0,14| 0,06 0,44 | -0,08 0,83| 0,00 -0,83
Podraje nabave 0,0y 0,07 1,07| 0,00 0,00| 0,00 0,00
Podraje tehnénega vzdrzevanja 0,060,05 0,90| -0,01 0,00| 0,00 0,00
Podraje prehrane 0,0R 0,05 2,28 0,03 0,25 0,54 2,16 | 0,29
Tajnistvo 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
skupaj 3,52 2,84 0,81| -0,68 6,67| 10,11 1,52| 3,44

Iz podrobne analizo stanja odsotnosti zaposlengrimerjavi z enakim obdobjem lani (januar —

december 2010/ januar- december 2011).
V absolutnem Stevilu vidimo, da so se:

- poveale bolnisSke odsotnosti krajSe od 30 dni (upoStevdm vse vrste odsotnosti krajSe od 30

dni v breme delodajalca),

- na dol@enih podrgjih dela so se sicer zmanjSale bolniSke odsotmasti 30 dni kot posledica
invalidskih upokojitev dlje odsotnih zaposlenih. B&ane pa so v primerih, ko zaposl€aka
na invalidski postopek in je tako dlje odsoten (fodlicelo leto),

- zmanjSale so se odsotnosti nauranege in spremstva druzinskilanov (uposStevajppoveano
Stevilo porodniskih dopustov predvidevamo v nagkeinletu ponovno powanje teh vrst

odsotnosti),

- pove&ale odsotnosti zaradi porodniSkega 0z starSevskagéva, ki pa niso celoti nadondege.
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Poskodbe na delu

V letu 2011 je bilo privaljenih 12 poskodb na delull na poti na delo (13 v letu 2010). Od tega je
bilo 5 vbodov (4 v letu 2010), 3 padci oz. zdrsv(2tu 2010), 3 zvini (2 v letu 2010), 1 urez
(enako kot v letu 2010) ter 1 zlom. V letu 201®i evidentirana tudi 1 prometna ne&sre

Omejitve dela

V letu 2011 se je Stevilo zaposlenih, ki so se @lll@a skrajSani delovnicas iz naslova
starSevskega varstva, zmanjSalo za 4. Dve zappd¥esia se odlili za to obliko dela, sta v
mesecu marcu odidi za odpoved pogodbe o zaposlitvi zaradi nove osfifve pri drugih
delodajalcih, kjer jim je omogeno eno oz dvoizmensko delo. V mesecu novembruesd s
zaposlene odlgle za prekinitev skrajSanega delovnegea iz naslova starSevskega varstva ter
pricele z delom za polni delovnas.

Stevilo delovnih invalidov se je ob koncu leta en&ko V mesecu januarju se jetaano upokojila
zaposlena, ki je bila Ze dlfasa na bolniski odsotnosti. Od 21 delovnih invalidevl2 takih, ki
opravlja delo s skrajSanim delovnirasom 4 oz. 6 ur dnevno.

V reviziji smo imeli ob koncu leta 3 postopke (ahtl na novo) za ugotavljanje invalidnosti,
kateri se bodo reSevali v novem letu.

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev

Na posebno specializiranih podjit, kot so npr. urologija, kardiologija, nevrolgayi na katerih
zaradi narave dejavnosti bolniSnice, nimamo svogpecialistov, smo angazirali zunanje
strokovnjake na podlagi petih pogodb Ze iz prekeldi.

Zaradi pomanjkanja anesteziologov je bila bolnidngrisiliena skleniti civiine pogodbe tudi z
zunanji zdravniki anesteziologi.

Za opravljanje ambulante dejavnosti imamo sklenjéme pogodbe z zunanjimi sodelavci. Na
Znanstveno raziskovalnem podjo smo sklenini 2 civilni pogodbi za dopolnitve anmacijske
reSitve registra protez ter vnos podatkov v taesist

Nemedicinske dejavnosti, ki se izvajajo z zunanjizvajalci: bolniSka strezba igiS¢enje;
varovanje in delo telefonista; interni transpati§cenje in urejanje parka, pranje bolni&mega
perila.

Pogodbeno sodelovanje z lastnimi zaposlenimi

V letu 2011 smo sklepali podjemne pogodbe z lastmiaposlenimi za realizacijo potenega
operativhega programa in za izvajanje samopskih zdravstvenih storitev, ki so bile realiziean
izven rednega delovnegéasa. Zaradi powanega programa na Magnetni resonanci so bile
sklenjene 2 podjemni pogodbi z radioloskimi inzgnier 5 podjemnih pogodb z zdravniki
specialisti radiologi.

Sklenili smo véje Stevilo podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenirai realizacijo pov&anega
operativnega programaoz za izvajanje santoyséih storitev.

Studentsko delo

V letu 2011 smo se minimalno posluzevali storiteMdéntskega servisa.
Celoten znesek ¢anov iz naslova Studentskega dela je znaSal 5.757 €
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11.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravni¥a

BolniSnica ima statusc¢ne baze. Tudi v letu 2011 smo sodelovali z Medlangakulteto v
Ljubljani, Visoko Solo za zdravstvo Izola Univeraa Primorskem ter nekaterimi drugiminimi
centri. V okviru tega smo izvajali praktia usposabljanja v delovnem okolju kot mentorji.

Na strokovno medicinskem podjo smo omogaili prenos dobre prakse in novih doktrin danma
in tujim zdravnikom specialistom.

Izobrazevanje

V letu 2011 so se zaposleni Studijsko izobraZzewvalnaslednjin podegih:
* Podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega rana strokovno medicinskem podto—
7 zaposlenih (Studij na Medicinski fakulteti v L]j#ni oz. Biomedicina)

* Podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega razia podrdju kakovosti-1 zaposlena
(Doktorski studij, menedzment kakovosti)

» Specializacija iz klinine farmacije - 1 zaposlena

* Podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega razama podr&u zdravstven nege - 1
zaposlena (Magistrski Studij sociologije, menedzmeeprofitnih organizacij ); Studij se
izvaja Se po starem Solskem sistemu in se smataokiyplomski.

* Podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega nazisapodréju prava - 1 zaposlena
(Magistrski Studij prava, delovno pravo in pravaistne varnosti; Studij se izvaja Se po
starem Solskem sistemu in se smatra kot podiplamski

* Magistrski bolonjski Studij - 1 zaposlen (poslovntormatika)
» Magistrski bolonjski Studij — 1 zaposlena (laborgsia biomedicina)

* Dodiplomski bolonjski Studij -2 zaposleni (podj® zdravstvene nege).

IzobraZzevanje in strokovno izpopolnjevanje za pgamgreavoda se je izvajalo skladno z @bkami
kolektivne pogodbe ter predvsem glede na potrelsedea ob upostevanju razpolozljivih firamh
sredstev in moznosti za strokovno izobraZzevanje.

V letu 2011 se je za potrebe Studija in izobrazpmamenilo 93.736 €.

Specializacije

Nacrtovanje zdravniSkih specializacij izvaja ZdravniSkabornice Slovenije, ki zagotavlja
pokrivanje kratkorénih in dolgor@nih potreb po novih specialistih za izvajanje jawzteavstvene
sluzbe.

V letu 2011 smo na novo sklenili 1 pogodbo o zapoast specializantom iz ortopedske kirurgije,
ki je bil pred tem pri nas zaposlen kot Mladi ramigalec na enovitnem doktorskem Studiju.
Trenutno tako zaposlujemo 5 specializantov ortopedsurgije, ki bodo zakljéli specializacije v
naslednjih 4 letih.

Poleg zaposlenih specializantov po noveli zakormlravniski sluzbi, smo v letu 2011 sklenili 2
pogodbi o zaposlitvi za obdobje 2 0z 6 mesecev siap@antoma, ki opravljata kroZzenje Se po
starem sistemu.
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Pripravnistva

V letu 2011 smo omogdi opravljanje pripravniStva za poklic tehnik zdstvene nege 6
pripravnikom. Po uspesno opravljenem strokovnenituzpa poklic smo z 1 izmed pripravnikov
tudi sklenili pogodbo o zaposlitvi za delovho mesiednje medicinske sestre na bolniSkem
oddelku. S moznostjo opravljanja pripravnisStva ootomo mlademu kadru obvezno opravljanje
strokovnega izpita, ki je pogoj za samostojno detaravstveni negi.

V lekarni smo omogsli opravljanje pripravniStva 1 nekdanji zaposleki,se je na lastno zeljo
izobrazevala ob delu za poklic farmacevtskega tehni

Na podraju slikovne diagnostike smo sklenili v mesecu marvogodbo o zaposlitvi s pripravnico
za poklic diplomiran radioloski inzenir. Po uspeSaopravljenem strokovnem izpitu, smo z
zaposleno sklenili pogodbo za ned@nocas zaradi potrebe po tem deficitarnem kadru.
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12.2. PORQCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2011

V sprejetem finathem nartu bolniSnice za leto 2011 so bila investicijskagdnja z&tana v
skupni vrednosti 4.229.000 €, po rebalansu 2.1&0€)0o0d tega jih je bilo realiziranih v skupni
vrednosti 1.069.000 €.

v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJ plan rebalans |realizacija
2011 2011 2011
OBJEKTI
energetska sanacija objektov * 815 56 0
projekt op dvorane A2 60 45 0
preureditev prostorov - filmless delo 40 32 0
obnova sanitarij A paviljon 90 90 0
sistem odplinjevanja nekondenzirajo¢ih plinov 24 24 0
ekspanzijska posoda 15 15 5
sterilizacija - sistem meh¢&anje vode ** 20 9
hladilni sistem informacijskega prostora *** 29
dobava opreme za objekte 7
ureditev prezraevanja v kuhinji in prostorih intenzivne nege 10
skupaj 1064 271 51]
OPREMA -MEDICINSKO PODROCJE
digitalizacija- arhivska enota DICOM s PACS sistemom 1300 0 0
3 kom RTG aparati 1200 1200 294
avtoklavi - zamenjava 2 kom 140 140 174
sledenje sterilizacije OP-CS 60 60 96
EKG aparati in EKG monitorji 23 23 18
sistemi za Zaganje in wtanje 55 55 30
aparati za fizioterapijo 25 25 8
nadomesc¢anje ostale medicinske opreme 30 30 137
imunokemiéni analizator 23 23 23
sterilizacija - sistem meh¢anje vode ** 4
skupaj 2.856 1.556 784
OPREMA - ZDRAVSTVENA NEGA
vozi€ki za prevezovanje ran 25 25 7
nadomesc¢anje opreme v bolniskih sobah, ambulantah in jedilnicah 49 49 48
skupaj 74 74 55
OPREMA - ZNAN. RAZISKOV. PODRO CJE
inStrument za lasersko dolo¢anje \elikosti delcev 50 50 0
digestorij z ventilacijo 10 10 9
centrifuga 3 3 3
sonikator (ultrazvo¢na kopel)
skupaj 63 63 12
OPREMA - NEMEDICINSKO PODRO CJE
oprema - ra¢unalniSka tehnologija 100 100 63
informacijska podpora 40 40 31
menjava vozil 19 19 19
zamenjava dotrajane pisarniSke opreme 13 13 27
nadomesSc¢anje ostale opreme 27
hladilni sistem informacijskega prostora *** 24
skupaj 172 196 167
investicije skupaj 4.229 2.160 1.069

* v planu investicij objekti, realizacija evidiérana v investicijskem vzdrZevanju objekti
** v planu investicij objekti, realizacija eviddérano v investicije oprema medicinsko podjeo
*** v planu investicij oprema nemedicinsko podje, evidentirano v investicije objekti

Realizacija investicij v objekte v skupni vrednos1i.163 € bistveno odstopa od planirane zaradi
nerealizacije energetske sanacije in nedoénja planiranih investicij: projekt OP dvoran,
preureditev prostorov za filmless delo, obnova tsaipi A paviljona in sistem odplinjevanja
nekondenzirajéih plinov. Nedokotane investicije so v teku in bodo realizirane v [2012.
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REALIZACIJA INVESTICIJSKIH VLAGANJ V LETU 2011

V letu 2011 so bila realizirana naslednja invéiska vlaganja:

PODRQCJE | VRSTA OPIS REALIZACIJA
INVESTICIJE v1000¢€
INVESTICIJA | Energetska V letu 2010 smo se prijavili na razpis Ministrstxa zdravje »Energetska sanacija stavb pravnih jesetega 0
OBJEKT! |sanacija stavb |prava s podrga zdravstva, katerih ustanovitelj je Republika v@ltija in so v pristojnosti Ministrstva za
zdravje«. ViSina celotnih stroSkov operacije z DI2® bolniSnico je bila ocenjena na 882.228 €. ViSina
predvidenih upravienih stroSkov operacije je znaSala 735.190 €. @kwiiSina dodeljenih nepovratnih sredstev
pa 661.671 €.
Po prejetju projektne dokumentacije in investiaig& programa smo ugotovili, da je bila ocenjenalnost
investicije pri razSirjenem energetskem pregledunekatere predvidene operacije prenizka (toplonoéacija
podstreSja, zamenjava oken in steklene stene, ajasia). Skupna ocenjena vrednost operacije paioce
izdelovalcev projekta je 1.476.952 € z DDV, kardstavlja povéanje investicije za priblizno 67%. Ocenjeng je
bilo tudi, da s predvidenimi ukrepi ni mago doséi takih prihrankov kot je bilo predvideno pri ragénem
energetskem pregledu, ki je bil osnova za prijaacagpis, zato smo z dnem 15.3.2011 odstopili agbgloe d
sofinanciranju. Kasneje smo analizirali mozne ieldrug&nih aktivnosti, s katerimi bi se lahko ponovno gvili
na morebitni razpis. Primernih moZnosti nismo na&ito je bila sprejeta je oditev, da se s projektom ne
nadaljuje.
Projekt OP Izdelan je bil idejni projekt novih operacijskihahan z vsemi spremljatoni prostori, projektna naloga, DIIP, |P 0
dvoran A2 in razpisna dokumentacija. Investicija je v tekisé bo nadaljevala v letu 2012 z izvedbo.
Preureditev Zakljucena je prva faza investicije, ki zajema preuredjivestorov v diagnosthem centru, druga faza se|bo 0
prostorov — nadaljevala v letu 2012, s preureditvijo prostovanadioloSkem oddelku v B paviljonu ob nabavi ptatis dveh
filmless delo rentgenskih aparatov.
Obnova sanitarij| Obnova sanitarij je bila zakifena, a so se pri pregledu pojavile @eloe nepravilnosti, ki jin zaradi zasedenpsti 0
A paviljona paviljona ni bilo mog®e odpraviti v letu 2011, zato bo investicija zak§na v letu 2012.
Sistem Nabavili smo sistem odplinjevanja nekondenzitdjglinov, a se je ob meritvah izkazalo, da sistamimalno 0
odplinjevanja presega zahteve. Izvajalec bo v 2012 zagotoviemse zahteve, tako bo investicija zaéjoa v letu 2012.
nekondenzirajo-
¢ih plinov
Ekspanzijska Nabavili smo ekspanzijske posode za potrebe ogjavan 5
posoda
Hladilni sistem |Z dograditvijo hladilnega sistema smo zagotovildastno razpoloZljivost in stabilno hlajenje inforcijakega 29

informacijskega
prostora

prostora.
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Oprema Na objekt A paviljon smo postavili protigiohe ovire in postavili nova aluminijasta vratabyektu Laboratorij 7
lekarna.

Ureditev Dogradili smo prezrgevanje kuhinjskega prostora, kjer se ogrevajo partei vozitki za hrano in vzpostavili 10
prezr&evanja v | odvod zraka v skupnih prostorij pooperativne nege.
kuhinji in
prostorih
intenzivne nege

OPREMA- | digitalizacija- Razpis za dobavo in implementacijo informacijskagtema RIS/PACS je v teku.

MEDICINS | arhivska enota

KO DICOM s PACS

PODRQCJE | sistemom*
1 kom RTG Izvedli smo javno nafkilo za nabavo 3 kom RTG aparatov, od tega je leiédizirana primopredaja za 1 kom|, 2 294
aparati kom bosta predana in montirana v letu 2012.
avtoklavi Zamenjali smo 2 dotrajana avtoklava mtcani sterilizaciji. 174
sledenje Nabavili smo sistem sledljivosti sterilizacije, ¥kljuc¢uje pobiranje, obdelovanje in shranjevanje podatizgv 96
sterilizacije OP- | sterilizatorjev in termodezinfektorjev, registracfjrocesa v sterilizatorju in sistem sledljivosti.
CSs
EKG aparati Kupili smo 3 kom EKG monitorje za OP blok. 18
in EKG
monitorji
sistemi za Nabavili smo sistem za vrtanje in Zaganje in nad@aiestare. 30
Zaganje in
vrtanje

fizioterapija |aparati za Nabavljali in nadome&li smo aparate za fizioterapijo. 8
fizioterapijo

laboratorij | imunokeméni Z analizatorjem za dotanje sénih markerjev, bomo poleg teh do#di tudi nivo zdravil. 23
analizator

sterilizacija |sistem mebanje| Postavili smo sistem za pripravo mehke vode vigadiji. 4
vode
nadome&anje |V operacijskih dvoranah smo nadorte$ inStrumentarij, zadte za RTG, glave kamer in dodatke za aparate v 137

ostale
medicinske
opreme

operacijskih dvoranah.
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OPREMA | Vozicki za Nabavili smo 3 vozike za prevezovanje ran. 7
zdravstvena | prevezovanje ran
nega
Nadome&anje | Zamenjali smo dotrajano ambulantno opremo v B auil, bolniSke postelje v intenzivni negi in vitlka za 48
opreme v bol odpadke za oddelke.
sobah,
ambulantah i
jedilnicah
OPREMA- | digestorij Digestorij z ventilacijo je sestavni del laborajske opreme. 9
znanstveno
raziskovalno
podraije centrifuga Centrifugo uporabljamo pri analizi vzorcev tkivasiter pri izolaciji polietilenskih in kovinskih tv. 3
OPREMA-
NEMEDICI
NSKO
PODRQCJE
oprema - Aktivha mrezna | Nadgradnja mreZzne komponente. 1
racunalniSka | oprema
tehnologija
Zamenjava Stara knjiznica za izdelavo varnostnih kopij ni@@@la podatkovnim kapacitetam. Nabavili smo zmogjfiee 12
sistema za robotizirano knjiznico.
izdelavo
varnostnih kopij
Osnovna Nadome#&ali in dokupili smo oshovno ganalnisko opremo (delovne postaje in periferne &not 29
racunalniska
oprema
(ratunalniki,
tiskalniki, ipd.).
V postavki r&éunalnidka tehnologija je zajeto tudi bre&zii omreZje s programsko opremo, ki je bilo refusuix 52

v okviru projekta E-health.
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Ostala ne- |Menjava vozila | Nadomestili smo Skodo Octavio Combi.
medicinska 19
oprema
Zamenjava Zamenjali smo dotrajano pisarniSko pohistvo, pisimn stole, urievalce dokumentov, dva manjSa fotokopirna 27
dotrajane opremestroja, nabavili transportne vékie ter odpravljali nepredvidene okvare.
Nadome8&anje | Nabavili smo kuhinjski kotel, tri vitrine za razsta prostor in dve zamrzovalni omari. 27

ostale opreme
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12.2.1. Investicije v okviru projekta energetske szacije

Obrazlozitev nerealizacije investicije

V letu 2010 smo se prijavilna razpis Ministrstva za zdravje »Energetska sgnatavb pravnih
oseb javnega prava s podj zdravstva, katerih ustanovitelj je Republika v@&laja in so v
pristojnosti Ministrstva za zdravje«. ViSina celbtistroskov operacije z DDV za bolnisnico je bila
ocenjena na 882.228 €. ViSina predvidenih ugevih stroSkov operacije je znaSala 735.190 £.
Okvirna viSina dodeljenih nepovratnih sredstev §4.671 €.

Po prejeti projektni dokumentaciji in investicijgiee programa smo ugotovili, da je bila ocenjena
vrednost investicije pri razSirjenem energetskemegi@du za nekatere predvidene operacije
prenizka (toplotna izolacija podstresja, zamenjakan in steklene stene, razsvetljava). Skupna
ocenjena vrednost operacije po oceni izdelovalcejekta je 1.476.952 € z DDV, kar predstavlja
poveanje investicije za priblizno 67%. Ocenjeno je hildi, da s predvidenimi ukrepi ni mago
dosei takih prihrankov, kot je bilo predvideno pri razSnem energetskem pregledu, ki je bil
oshova za prijavo na razpis, zato smo z dnem 1BL3.2dstopili od pogodbe o sofinanciranju.
Kasneje smo analizirali mozne izbire dréigid aktivnosti, s katerimi bi se lahko ponovno gwiji

na morebitni razpis. Primernih moznosti nismo na&ito je bila sprejeta je oditev, da se s
projektom ne nadaljuje.

12.3. PORQCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2011

V letu 2011 je planirana realizacija vzdrzevalnibl d/ vrednosti 1.722.000 €, s sprejetim
rebalansom smo plan vzdrzevalnih del zmanjSalneanosti 881.000 €, kar smo do konca leta
realizirali.

Tabela 16: pregled vzdrzevalnih del

v €
Vrsta vzdrzevanja Plan 2011 R 2011 Real 2011 | Ind 2011/FN | Ind 2011/Reb FN
Investicijsko vzdrzevanje 877.000 215.000 184.429 21,03 85,78
Tekoce vzdrzevanje 845.000 666.000 731.777 86,60 109,88
Skupaj 1.722.000 881.000 916.206 53,21 104,00
Tabela 17: pregled investicijskega vzdrzevanja

v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJSKEGA plan rebalans [realizacija
VZDRZEVANJA 2011 2011 2011
OBJEKTI
energetska sanacija objektov * 662 0 68
prereditev prostorov - filmless 30 10 10
vzdrzevalna gradbena dela objektov 70 40 38
obnova sanitarij A pawljon 30 30 30
sanacija operacijskih stropov 25 0 0
skupaj 817 80 146
STROJNE INSTALACIJE
strojne inStalacije 60 30 38
investicijsko vzdrzevanje skupaj 877 110 184
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V okviru investicijskega vzdrZzevanja nista bili lieaani izvedba investicije v energetsko sanacijo
objektov in sanacija obsta@jia operacijskih stropov, ki je planirana za izvedbletu 2012. Nastali
stroSki v zvezi z energetsko sanacijo objektov &dmosti 68.000 zajemajo: izdelavo projektne
dokumentacije za razpis, izdelavo DIIP-a, izdel#®@, svetovanje in revizijo projektov.
Investicijsko vzdrzevanje preureditve prostorov fdmless smo v prvi fazi izvedli v objektu
diagnosttnega centra in se bo nadaljevalo z drugo fazo tiojesv letu 2012, ki zajema
preureditev prostorov v radioloSkem oddelku v B [panu, z nabavo preostalih dveh rentgenskih
aparatov.

Na podr@ju investicijskega vzdrZzevanja objektov smo zamlenyarnostno razsvetljavo v
bolniSntnem A in B paviljonu, zamenjali smo vogalno &&$ v prostorih kuhinje, opravili delno
zamenjavo spugnega stropa v sterilizaciji, zamenjali kanalizglaj jaSke v kletnih prostorih A
paviljona, zamenijali dve svetlobni kupoli na strBbdnika, sanirali smo pohodno streho skléalis
lekarne in polovico strehe bazena ter saniralitagjg v A paviljonu.

Na podr@ju strojnih inStalacij smo opravili ¥@ popravila na dveh hladilnih agregatih, namemjeni
hlajenju operacijskih dvoran, zamenjali odvodneuziirje v operacijskih dvoranah, uredili sistem
meltanja vode v sterilizaciji, opravili ¥ge servise na obstajgn UPS sistemih (zamenjava baterij,
kondenzatorjev in ventilatorjev), v rashiih objektih vgradili komunikacijske in napajalnalite ter
elektricne prikljucke.
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ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA
Jadranska cesta 31, 6280 Ankaran

RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2011

Oseba odgovorna za priprav@éuaovodskega potda:
Zajec Nada, univ.dipl.ekon.

Odgovorna oseba:
Prim.mag. Veteslav PiSot, dr.med.spec. ortoped
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih péitaza pror&un, prorgunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t031134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10, 104/10):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opeselmh osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgotaih finarénih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dalenih uporabnikov (priloga 3)

e) lzkaz prihodkov in odhodkov dalenih uporabnikov po ®kalu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) lzkaz r&una finagnih terjatev in nalozb doéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz r&una financiranja dotaenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) I1zkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bitanih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 201ih @..del)
- Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2011
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011
- Obrazec 4: Poxdlo o investicijskih viaganjih 2011
- Obrazec 5: Pordlo o vzdrzevalnih delih 2011
- Obrazec 7: Kazalnikidinkovitosti 2011

3. Register tveganj za leto 2011 OrtopedigkriSnice Valdoltra
RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA :

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogabil&nci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkol&Enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkovdhamkov doléenih
uporabnikov po nzlu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazugana finarenih terjatev in nalozb dotenih
uporabnikov
2.3.3.Pojasnila k izkazugana financiranja dokeenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodlidniocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porailo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2010
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnegiaiza leto 2011

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je januarja 201ddgl na znane usmeritve in prip&ta s strani
resornega ministrstva sprejela Program dela imémana‘rt za leto 2011. Zaradi sprememb, ki so
bile ugotovljene med letom predvsem na pdpranvesticijskin vlaganj ter zaradi pristopa k
poveevanju obsega programa je bil oktobra predloZespmejet rebalans finégnega narta za leto
2011, ki predstavlja tudi osnovo pri pripravi Legaepordila 2011.

58



1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

1.1. SREDSTVA

A) DOLGORO CNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva idolgoroéne aktivne éasovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
vE

konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 / 2010
001 Dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

002 Dolgoro¢no odloZeni stroki razvijanja

003 Dolgoro¢ne premoZenjske pravice

005 Druga neopredmetena sredstva 282.782 286.511 101,32
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj

007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi

00 Skupaj AOP 002 282.782 286.511 101,32
01 Popravek vrednosti AOP 003 210.516 238.371 113,23
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 72.266 48.140 66,61

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dalgibraktivnin¢asovnih razmejitev je glede na
predhodno leto nizja za 24.126€ ( poameje za 3.729€, zmanjSanje zaradi vpliva amorjeaca
27.855€). Sedanja vrednost neopredmetenega prejadi@nisnice je 48.140€. Navedeni podatki
so razvidni tudi v prilogi 1A - Stanje in gibanjeapredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev ter obrazcu 4 - Pdito o investicijskih viaganjih 2011).

Konti skupine 02 in 03 — Nepremgnine (AOP 004 in 005)

vE

konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 /2010
020 Zemljis¢a 598.820 598.820 100,00
021 Zgradbe 11.650.369 11.701.531 100,44
022 Terjatve za predujme za nepremicnine

023 Nepremiénine v gradnji ali izdelavi 29.815 205.982 690,87
029 Nepremiénine trajno zunaj uporabe

02 Skupaj AOP 004 12.279.004 12.506.333 101,85
03 Popravek vrednosti nepremiénin AOP 005 7.241.876 7.523.943 103,89
02-03 Sedanja vrednost nepremiénin 5.037.128 4.982.390 98,91

Nabavna vrednost nepreatnin se je v letu 2011 glede na stanje konec |€tH)2poveala za
227.329€ in znaSa 12.506.333 €. Knjigovodski odpépreminin je obr&unan v vrednosti
7.523.943 € (za leto 2011 je bila vrednost ¢bna 282.067€), sedanja vrednost neptasga
premozenja je 4.982.390€. V vrednosti p@arga neprendnega premozenja so zajeta vlaganja v
objekte v vrednosti 51.162€ ter vrednost 176.16@ €laganja v objekte, ki Se niso zakkma.

V poslovnih knjigah so knjizene nepramine s katerimi razpolaga bolniSnica in je zanjejama
zemljiSko knjizna dokumentacija (odprto je Se stampisa stanovanj: Koper, Vatmsva 1,
Ankaran, Jadranska c. 58 ter prostor parari6b bolniSnici).Vrednosti nepreénin se na osnovi
racunovodske zakonodaje zecvet ne revalorizirajo.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetea osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

V okviru sredstev je knjizeno tudi prefno premozenje: oprema, drobni inventar ter oprema v
pridobivanju.
vE

konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 / 2010
040 Oprema 11.907.170 11.628.378 97,66
041 Drobni inventar 1.906.414 1.874.824 98,34
042 BioloSka sredstva

043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti

045 Druga opredmetena osnovna sredstva 28.572 37.622 131,68
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s

047 Oprema in druga opr.0s.s., ki se pridobivajo 2.820

049 Oprema in druga opr.0s.s.trajno zunaj uporabe

04 Skupaj AOP 006 13.844.976 13.540.824 97,80
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 11.802.055 11.322.300 95,93
053 Popr. vrednosti viaganj v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 2.042.921 2.218.524 108,60

Konec leta 2011 je nabavna vrednost opreme 138B304€, sedanja knjizna vrednost pa
2.218.524€. Medletne spremembe so bile naslednje:

- nakup opreme: 875.396€,

- nakup drobnega inventarja: 130.021€

- izlocitev (zaradi dotrajanosti, utenja, zastarelosti, kvara, ipd.): oprema 1.154.189€

in drobni inventar: 161.809€.

Medletne izl@itve opreme z viSjo nabavno vrednostjo:

- Rtg Siemens, leto nabave 1994, nabavna vrednds02A8€

- Rtg Picker Fluoro, leto nabave 2000, nabavna vreitn437.999€

- RP x-omat process, leto nabave 1991, nabavna seditb.670€

- Aparat Rtg Siemens, leto nabave 1995, nabavna os¢dh05.563€.
Vse medletne izltitve opreme in drobnega inventarja bolniSnica iaviepmisijsko po pridobitvi
ustreznega mnenja (lastni teémi kader, zunanji serviserji). V primerih, da jdokEeno opremo
mozno prodati se izvede licitacija opreme (v letd2{e bila izvedena le ena licitacija za id0o
zastarelo réunalniSko opremo).

V okviru kontov skupine 06 — Dolgordne finanéne nalozbe (AOP 008) in kontov skupine 07
(Dolgoro¢no dana posoijila in depoziti (AOP 009y bolniSnici nimamo knjizenih otvoritvenih in
medletnih knjizenj, ker tovrstnih poslovnih dogouka.

Konti skupine 08 — Dolgora@ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

vE

konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 /2010
084 Dolgorogne terjatve za vnovéena porostva
085 Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja 6.004 55.943 931,77

- do uporabnikov drzavnega proracuna
- do uporabnikov obg&inskih proradunov

- ostale dolgoroéne terjatve iz poslovanja 6.004 55.943 931,77
086 Dolgoro¢ne terjatve iz naslova finanénega najema
089 Oslabitev vrednosti dolgoro€nih terjatev iz poslovanja
08 SKUPAJ 6.004 55.943 931,77

V okviru kontov dolgorenih terjatev iz poslovanja v bolniSnici vodimo tdkje iz naslova
kupoprodajnih pogodb za s strani delavcev odkuihljetanovanj. Aktivnih je Se 11 pogodb. Glede
na preteklo leto se je vrednost p&aka za 51.458,64 - terjatve do vodilnega partnerjaaslova
mednarodnih projektov projektov (E-health in Trana®€). Oslabitev dolgotmih terjatev v letu
2011 ni bilo.
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B) KRATKORO CNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni inakoj vnogéljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni so na dan 31.12.2043ata 179,57€, kar je skladno z pravili glede
blagajniSkega maksimuma (Pravilnik o g@ganju z gotovino in blagajniSkem maksimumu,
Uradni list RS, §t. 103/02, 141/06 ) ter internimaplnikom OBV o blagajniSkem maksimumu
Vrednost kartic poslanih na vn@nje je bila konec leta 22,95€.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva nactmih znaSajo na dan 31. 12. 2011 474.394,19€ wuskl@jena z izpisom
stanja UJP. Navedena vrednost sredstev na zadnjipdalovnega leta omogam normalno
placilno sposobnost za kritje @lignih obveznosti prvih dni novega poslovnega leta.

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoraine terjatve do kupcev znaSajo 358.940 €. Stanjatéerpredstavlja 1,51% celotnega
prihodka. Najveji delez terjatev predstavljajo terjatve do zavalowma (zdravstveno
prostovoljno zavarovanje) — 343.441€; le-te terjateepraviloma poravnane v dogovorjenih
plilnih rokih. ManjSi del predstavljajo tudi sporne dvomljive terjatve: 5.395€ (zajeti so
man;jSi kupci — fiztne osebe, ki terjatve poravnavajo z zakasnitvipletu 2011 je bilo zaradi
neizterljivosti odpisanih 4.300€ terjatev do &mih oseb. Neplk&ane ali preko plélnega roka
placane terjatve ne ogrozajo finare likvidnosti bolniSnice, vendar opazamo, da dsomjobseg
poveuje, kar je po naSi oceni posledica problemov nepanja prispevkov delodajalcev za
obvezno zavarovanje in nevikdgvanja drzavljanov v dopolnilno zavarovanje.
Pregled vejih terjatev:

- Vzajemna zdravstvena zavarovalnica Ljubljana: 2B3&/7€

- Adriatic Slovenica d.d., Koper: 61.146,91 €

- Triglav zdravstvena zavarovalnica, Koper: 47.67€,19

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var&ine (AOP 016)

Konec leta v bolniSnici nimamo evidentiranega starg kontu danih predujmov in véirs Med
letom je bilo knjizenih danih predujmov v skupniednosti 3.436€ - vezano na n&nje
strokovne literature iz tujine.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naita (AOP
017)

Kratkoraine terjatve do uporabnikov enotnega kontnegatamaznaSajo na dan 31. 12. 2011
7.508.580€, kar je 17% oz. 1.102.312 € ket v primerljivem obdobju. V okviru terjatev do
uporabnikov EKN predstavljajo naj§je delez terjatve do neposrednih uporabnikov prona
(EZR — zakladnica) in sicer 4.607.892€. Vredno20Q.078 € predstavljajo terjatve do
posrednih uporabnikov EKN — ZZZS. NajviSje vredmnastjatev, ki so praviloma poravnane v
pogodbenem roku so naslednje:

- ZZZS OE Koper: 2.642.443€

- ZZZS OE Ljubljana: 39.441€

- ZZZS OE lzola: 20.468€

- ZZZS OE Nova Gorica: 18.691€

- ZZZS OE Sezana: 18.554€.

61



V okviru kontov skupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018) in kontov skupine
16 — Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)v bolniSnici ni evidentiranih poslovnih
dogodkov in je stanje v Zatku in konec leta 2011 enako 0.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorone terjatve znaSajo na dan 31. 12. 2011 81.971€ iazvidne v spodniji tabeli.

vE

konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 /2010
170 Kratkoro€ne terjatve do drZavnih in drugih institucij 39.992 58.156 145,42
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost

175 Ostale kratkoroéne terjatve 47.935 23.815 49,68
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkoroénih terjatev

17 SKUPAJ 87.927 81.971 93,23

V okviru navedene skupine so na kontu 170 - Knaikee terjatve do drzavnih in drugih institucij
knjizene terjatve iz naslova poviianadomestil za bolniSke odsotnosti in invalidniné skupini
konta 175 — Ostale kratkafioe terjatve pa so evidentirane terjatve do uprkpdjatanovanj v lasti
bolniSnice (Dom Koper) ter terjatve do SVRL iz masl potrjenih pordil za izvedene mednarodne
projekte (7.217€).

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne casovne razmejitve na dan 31. 12. 2011 znaSajo @i€4ti EZR).

vE

konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 /2010
190 Kratkoroéno odlozeni odhodki 150 613 408,42
191 Prehodno nezara€unani prihodki

192 Vrednotnice

199 Druge aktivne €asovne razmejitve

19 SKUPAJ 150 613 408,42
C) ZALOGE

Na dan 31.12.2011 predstavljajo zaloge materigddnost 378.795 €. V strukturi zalog je n&jve
delez zalog zdravstvenega materiala ( 334.9548%%), preostalo so vrednosti zalog teheiga

in potroSnega nezdravstvenega materiala ter AWiliseh skladi&h se vodijo cene po metodi
povprenih tehtanih cen. Stanje zalog nezdravstvenegarialateado&a za priblizno dvotedensko
pokrivanje potreb. Zaloge zdravstvenega materialglede na preteklo leto viSje za cca 150.000€,
kar je posledica izteka pogodbe o sodelovanju sigutno zagotavljanja ugodne cene in nemotene
oskrbe. Sicer pa ima bolniSnica poleg lastnih sktadudi Se konsignacijsko sklad& za

endoprotetini material — stanje zaloge je usklajeno z dobjvite
vE

konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 /2010
30 Obrauna nabave materiala

31 Zaloge materiala 216.118 374.254 173,17
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaZe 42 4.541 10812,43
34-36 Proizvodi-obragun nabave blaga-zaloge blaga

37 Druge zaloge namenjene prodaji
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORO CNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

V okviru kontov skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in vaksne
(AOP 035) je konec leta ugotovljeno stanje 1.024€ (leta 26110/6€), med letom pa je bi
evidentiran promet v viSini 156.954€ - navedenazZemja izvirajo iz naslova vptd za izvajanje
samoplé&niskih zdravstvenih storitev.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoratne obveznosti do zaposlenih znaSajo na dan 31212 679.365€ (leta 2010 je bila
obveznost do zaposlenih 693.142€) in se nanaSajgbweznost za izptdo pla¢ za mesec
december. Obveznosti do zaposlenih so bile v cptofivhane 10. januarja 2012.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorane obveznosti do dobaviteljev znaSajo na dan 312021 2.161.439€ in so za 46,61%
0z. za 687.186€ visje kot konec leta 2010. Koreta Wolguje bolniSnica dobavitellem za
osnovna sredstva dobavljena oz. prevzeta v meseamibeu 715.146€. Navedena obveznost je
bila dobaviteljem plégana v skladu s pogodbenimi roki v mesecu janua@i22 BolniSnica
konec leta nima neplanih obveznosti, ki bi jim potekel @i rok, prav tako so bile v letu
2011 vse obveznosti poravnane v skladu silpiani roki — praviloma v roku 30 dni. ViSina
zamudnih obresti je bila v letu 2011 4,89 €.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoréone obveznosti iz poslovanja konec leta so 251.88V€e nanaSajo na

obveznosti, ki so prikazane v spodnji tabeli.

vE
konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 /2010
230 Kratkoro€ne obveznosti za dajatve 126.619 135.927 107,35
231 Obveznosti za DDV 10.696 16.321 152,59
231 Kratk.obv. na podlagi izdanih menic in dr. plagilnih instr.
234 Ostale kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 33.271 47.497 142,76
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 51.735 52.143 100,79
23 SKUPAJ 222.321 251.887 113,30

Na kontu 230 so zajete obveznosti iz naslovailplgrispevkov v breme delodajalca iz naslova
obraunanih pl& zaposlenim. Na kontu 234 — ostale kratkoe obveznosti iz poslovanja
zajemajo obveznosti za izgle na osnovi obraunanih podjemnih pogodb in sejnin. Navedene
obveznosti so bile poravnane v januarju 2012.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega &da
(AOP 039)

Kratkoratne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnegeananasSajo na dan 31. 12. 2011
78.426€. Iz prilozene tabele je razvidno, da peadgstjo v tej skupini konta najvisjo vrednost
obveznosti do posrednih uporabnikov ptomsa — 77.569€. Osnova za nastale obveznosti so v
decembru 2011 realizirane storitve s strani drulgdiniSnic, Zavoda za transfuzijo, ipd.
Navedene obveznosti so fdane v januarju 2012.

Konec leta 2011 so bila izvedena usklajevanja tddgsostavk z dobavitelji in kupci ter
odpravljena ev. neskladja (potrjevanje IOP).
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vE
konto Naziv konta 2010 2011 Ind 2011 / 2010

240 Kratkoro&ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proraduna 425 498 117,09
241 Kratkoro€ne obveznosti do proragunov obgin

242 Kratk. obveznosti do posrednih uporabnikov prorauna drzave 102.946 77.569 75,35
243 Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proraunov ob¢in 129 359 278,58

244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZP1Z
- 7228
-ZP1Z
24{SKUPAJ 103.500 78.426 75,77

Na skupini kontov 25 - Kratkoro ¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040) in skupini

kontov 26 - Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040bolniSnica nima izkazanega
prometa in kotino stanje je enako 0. BolniSnica se zaradi zagatgel pogojev za izvajanje
dejavnosti ne zadolZuje, obveznosti so poravnafa@den prava@asno.

Konti skupine 29 — Pasivn&asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 291- kratkoraéno odlozeni prihodki
Kon¢no stanje na navedenem kontu je enako otvoritverie86€.
E) LASTNI VIRI IN DOLGORO CNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgor@ne pasivne¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoréno odloZeni prihodki je otvoritveno in kotino stanje
enako 0. Medletnih sprememb ni bilo.

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, nameape nadome&nju stroSkov
amortizacije je bilo otvoritveno stanjevidentirano v vrednosti 87.892€, konec leta jajsta
99.632¢€.

STANJE IN SPREMEMBE KONTA PODSKUPINE 922 - PREJETE DONACIJE
NAMENJENE NADOMESCANJU STROSKOV AMORTIZACIJE
v €

stanje na dan 31.12.2010 87.893
- prejete donacije 27.193
- obra€un amortizacije 15.454
stanje na dan 31.12.2011 99.632

Konti skupine 93 — dolgor@ne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgoréne rezervacije iz naslova dolgoréno vnaprej vraéunanih
odhodkov so bile v otvoritvenem stanju knjizene rezervacéienaslova samoptaiSkih operacij v
vrednosti 41.614€. Zaradi napotitve revizorja, @@gtrebno v tekem letu rezervacije tudi odpraviti, je
bolniSnica odpravila navedena sredstva ter d&ekmedletno oblikovane rezervacije v skupni vrednost
45.475€. Stanje konec leta je enako 0.

STANJE IN SPREMEMBE KONTA PODSKUPINE 931 -DOLGOROCNE
REZERVACIJE 1Z NASLOVA DOLGOROCNO VNAPREJ VRACUNANIH ODHODKOV
v €

stanje na dan 31.12.2010 41.614
- obra¢unane rezervacije (prihodki samoplaéniskih storitev) 3.861
- odprava rezervacij 45.475
stanje na dan 31.12.2011 0

Na kontih skupined35 — druge dolgoréne rezervacije kontih skupine 96 — dolgor@&ne
finanéne obveznostin nakontih skupine 97 — druge dolgoréne obveznostibolniSnica nima
knjizenih poslovnih dogodkov.
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Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetersredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva inlmptena osnovna sredstva znasa na dan 31.
12. 2011 9.570.129¢€.
Medletne spremembe so razvidne iz spodnje tabele.

STANJE IN SPREMEMBE KONTA PODSKUPINE 980 -OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

v €
stanje na dan 31.12.2010 9.323.121
- prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 4.705
- prejeta sredstva v upravljanje s strani ob&ine
- prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja
- prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev
- prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za
izveden nakup osnovnih sredstev
- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadomes¢a v breme
obveznosti do virov sredstev (konto 4629) 242.303
stanje na dan 31.12.2011 9.570.129

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmeseioana sredstva so za 2.265.132€ viSje
od stanja sredstev v upravljanju.

Na kontih podskupine 981- obveznosti za dolgoeo finartne nalozbe bolniSnica nima
knjizenih poslovnih dogodkov, stanje konec letarjak® 0.

Na kontih skupine 985 presezek prihodkov nad odhdd so bila konec leta po ugotovljenem
poslovnem rezultatu izvedena naslednja knjizenjapremembe, ki so razvidne v spodnji tabeli:

STANJE IN SPREMEMBE KONTA PODSKUPINE 985 -PRESEZEK PRIHODKOV
NAD ODHODKI
v €

stanje na dan 31.12.2010 2.878.975
- presezek prihodkov nad odhodki 2011 (vklju¢en davek od dohodka) 385.881
- presezek odhodkov nad prihodki 2011

stanje na dan 31.12.2011 3.264.856

BolniSnica vodi na kontih skupine 985 nerazporejemalstva presezkov prihodkov nad odhodki
realiziranih v preteklih letih . Glede na sprejelidepe sveta zavoda so navedena sredstva
namenjena izkljtno za potrebe pokrivanja investicij v opredmetenemmzZenje bolniSnice ter

za ev. pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki.

Stanje nakontih skupine 98 — Obveznosti za sredstva prejeta upravljanje je usklajeno s
stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanjegianovitelju v skladu s Pravilnikom odirau

in rokih usklajevanja terjatev po 8lenu Zakona o kanovodstvu. Stanje konec leta je
12.834.984€ , vrednost lastnih virov in dolgérilh obveznosti je skupaj konec leta 12.934.616€.
BolniSnica nima poslovnih dogodkov, zaradi katerih bila potrebna izvenbilama
evidentiranja.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODK OV
DOLO CENIH UPORABNIKOV

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je poslovno letd PGaklj&ila z presezkom prihodkov nad
odhodki (po obréunanem davku od dohodka pravnih oseb) v vredn@8i8B1€. Presezek
prihodkov predstavlja 1,63% celotnih ustvarjenitihpdkov.

Tabela 1 : Poslovni rezultat 2011

vE

ELEMENTI/LETO 2010 EN 2011 R EN 2011 REAL 2011  |ind Real 2011/R201(] Ind Real 2011/FN | Ind Real 2011/R FN
Celotni prihodki 22.420.385 23.695.000 23.046.300 23.713.803 105,77 100,08 102,90
Celotni odhodki 22.400.309 23.695.000 23.046.300 23.327.205 104,14 98,45 101,22
Presezek prihodkov nad odhodki 20.076 0 0 386.598
Davek od dohodka pravnih oseb 90 0 717
Poslovni izid z upoStevanjem davka 19.986 0 0 385.881
DeleZ presezka prihodkov nad odhodki v CP 0,09 0,00 0,00 1,63

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2011 so realiziraskupni vrednosti 23.713.803€ in so bili za
5,77% visSji od dosezenih v letu 2010 in 2,90 % ivi§] na&rtovanih v rebalansu fingnega
nasrta.

Tabela 2: Prihodki poslovanja v letu 2011

vE

PRIHODKI 2010 FN 2011 R FN 2011 REAL 2011 Ind Real 2011/R2010] Ind Real 2011/FN_| Ind Real 2011/R FN
Prihodki iz obveznega zavarovanja 19.389.084 19.905.000 19.862.300 20.450.997 105,48 102,74 102,96
Prihodki iz prostovoljnega zavarovanja 2.248.158 2.312.000 2.308.000 2.181.609 97,04 94,36 94,52
Prihodki refundacij - pripravniki,

specializanti (ZZZS) 229.813 226.000 226.000 298.973 130,09 132,29 132,29
Prihodki od konvencij, doplagil,

nadstandarda, samoplacniki 240.665 330.000 330.000 377.372 156,80 114,36 114,36
- od tega prihodki od konvencij 130.000 130.000 162.152 124,73 124,73
Drugi prihodki od prodaje storitev in

proizvodov 249.041 862.000 235.000 300.013 120,47 34,80 127,67
Finanéni prihodki 23.922 25.000 50.000 45.433 189,92 181,73 90,87
Prihodki od prodaje blaga,

prevrednotovalni prihodki 39.702 35.000 35.000 59.406 149,63 169,73 169,73
SKUPAJ CELOTNI PRIHODKI 22.420.385 23.695.000 23.046.300 23.713.803 105,77 100,08 102,90

Iz gornje tabele je razvidno, da je bil najjeodmik od n&rtovanega realiziran v kategoriji
prihodkov iz obveznega zavarovanja (+588.697€)ringolkov iz prostovoljnega zavarovanja (-
126.391€).

Struktura prihodka po pogodbi z ZZZS je odvisnastrdkture realiziranih storitev, najiejsi
vpliv imajo storitve akutne obravnave ( SPP-ji)j alutna obravnava predstavlja 82,65 %
prihodkov po pogodbi z ZZZS, v realiziranih prihdd011 pa kar 85,30%.

Prihodke OZZ za leto 2011 smocn@vali v delezu kot je bil realiziran v letu 2010.

Delez OZZ akutne obravnave za leto 2010 je bil BB38%, v realizaciji leta 2011 pa 90,8862%.
Realizirali smo 244 utezi priznanega preseganja magtovano koltino v rebalansu FN,
oziroma 161 utezi nad tiovano kol€ino v izhodignem FN.

Posledéno so prihodki PZZ iz pogodbenih kith SPP nizji od n&tovanih, vsebujejo pa tudi s
strani ZZZS nepk&ano preseganje utezi ( 564 utezi).

Izpolnjevanje in preseganje pogodbenih obveznosti izZkazuje v vrednosti realiziranih
prihodkov.

Preostali prihodki so bili realizirani v visji vradsti kot je bila n&tovana in presegajo tudi
realizacijo predhodnega leta. Na pagudfinancnih prihodkov je bila realizacija sicer viSja kot
v letu 2010, vendar @& ni bil realiziran v celoti. Finame prihodke v viSini 45.433€ je
bolniSnica ustvarila iz naslova prejetih obrestzasgasno prosta denarna sredstva deponirana pri
drzavni zakladnici. V prihodkih ustvarjenih od papel storitev in proizvodov predstavljajo
prihodki od prodaje prehrane zaposlenim in zunanjB@% , prihodki od projektov pa 39%
(vkljuceni tudi projekti ARRS).
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Spodbuden je rezultat prihodkov iz naslova santop#&ih storitev, ki je glede na prejSnja leta
ponovno v porastu in je posledica aktivhejSega HelaiSnice na podegu trzenja zdravstvenih
storitev.

V delezu celotnih prihodkov poslovanja predstaeljpjinodki poslovanja 99,63 %, prihodki od
financiranja 0,11 %, izredni prihodki in prevredowlni prihodki skupaj pa le 0,15 %. Glede na
primerjalno obdobje, se delezi znotraj prihodkosonbistveno spremenili.

Tabela 3: Prihodki poslovanja 2011v delezu

PRIHODKI POSLOVANJA 2010 2011
Prihodki iz obveznega zavarovanja 86,48 86,24
Prihodki iz prostovolinega zavarovanja 10,03 9,20
Prihodki refundacij - pripravniki,

specializanti (ZZZS) 1,03 1,26
Prihodki od konvencij, doplagil,

nadstandarda, samoplacniki 1,07 1,59
Drugi prihodki od prodaje storitev in

proizvodov 1,11 1,27
Finanéni prihodki 0,11 0,19
Prihodki od prodaje blaga,

prevrednotovalni prihodki 0,18 0,25
SKUPAJ CELOTNI PRIHODKI 100,00 100,00

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Vrednost celotnih odhodkov pred obuaom davka od dohodka pravnih oseb je bila realmar
v visSini 23.327.205€, kar pomeni preseganje fimmga narta za 1,22% o0z. preseganje
realizacije primerjalnega obdobja za 4,14% (926.8968bra&unani davek od dohodka za leto
2011 je 717,21£€.

V strukturi odhodkov med leti ne prihaja do bist\veondstopanj, tako da so delezi posameznih
vrst odhodkov dosezeni v enakovrednih odstotkih.

6% 1%

42%

13%

O zdravstveni material @ nezdravstveni material O zdravstvene storitve O nezdravstvene storitve

o stroski dela @ amortizacija @ drugi odhodki

Glede na leto 2010 je delez stroskov dela bil zealn v viSini 40% deleza, nizji je bil delez
stroSkov zdravstvenih storitev (3%) in nezdravsiivestoritev (12%). Delez zdravstvenega in
nezdravstvenega materiala ter amortizacije je e@spnjen.
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1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV ~ (AOP 871) so v letu 2011 zna3ali
12.142.925€ in so bili za 845.529 € (7,48 % )v&ji doseZenih v letu 2010 in za 176.725€
(1,48%) visji od nartovanih glede na rebalans firtmega nérta. Delez v celotnih odhodkih
znaSa 52%.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotreavodu v letu 2011 znaSali 8.179.091€ in
so bili za 3,46% viSji od dosezenih v primerjalneidobju in za manj kot 1% nizji od
nartovanih. Delez stroSkov materiala glede na celotiteodke zavoda predstavija 35 %.

1.1.Realizacija stroskov materiala

V celotnih stroskih materiala predstavljajo stroZkravstvenega materialaskoraj 85%. V
strukturi stroSkov zdravstvenega materiala predsijavhajveji delez (49%) stroSki implantatov
in osteosintetskih materialov. Navedeni stroSkgkmle na leto 2010 visji za 3,47% (114.251€),
vendar je realizacija izpod planirane. Ugoden itatyé predvsem posledica sprotnega nadzora
nad uporabo materialov ter vhodnimi cenami. Naditoganimi vrednostmi je bila realizirana
poraba medicinsko potroSnega materiala (intraoperaseti, katetri, seti za sterilizacijo,
materiali za prekrivanje, ipd.). Poraba tega malarije vezana na obseg in strukturo storitev.
Zaradi v letu 2011 izrazitega pa@amja Stevila pacientov, ki zahtevajo intenzivnoaxtjenje je
tudi vrednost stroSka tega materiala glede na pchah leto visja (+ 113.669€). Yje
odstopanje glede na realizacijo leta 2010 in plafeZimo tudi na podrju porabe
laboratorijskih testov in reagentov — razlog je wg@@anem Stevilu izvedenih laboratorijskih
storitev v bolniSninem laboratoriju. Stroski preostalih vrst zdravesga materiala ne odstopajo
bistveno glede na porabo v predhodnem letu in ghadeg&rtovane vrednosti.

Tabela 4: Pregled stroSkov materiala po vrstah

vE

STROSKI MATERIALA 2010 FN 2011 R FN 2011 REAL 2011 |Ind Real 2011/R2010| Ind Real 2011/FN | Ind Real 2011/R FN
Skupni stroski materiala 7.905.282 8.218.000 8.238.200 8.179.091 103,46 99,53 99,28
Zdravstveni material 6.724.980 7.033.000 7.053.200 6.917.395 102,86 98,36 98,07
Zdravila 859.808 859.000 845.000 841.617 97,88 97,98 99,60
Kri 297.715 319.000 317.000 281.124 94,43 88,13 88,68
LekarniSko izdelani pripravki 15.569 16.000 16.000 15.479 99,42 96,74 96,74
Farmacevstke surovine,sti¢na

ovojnina 590 500 600 448 75,94 89,61 74,67
Sterilne raztopine in sterilni geli 461 500 600 746 161,84 149,22 124,35
Rtg material 314.044 336.000 310.000 305.617 97,32 90,96 98,59
Razkuzila 82.705 88.000 87.000 87.502 105,80 99,43 100,58
Medicinski plini 10.868 11.000 11.000 10.263 94,43 93,30 93,30
Medicinski potro$ni material 1.310.879 1.300.000 1.385.000 1.424.548 108,67 109,58 102,86
Implantati in osteosint.m. 3.296.046 3.540.000 3.540.000 3.410.297 103,47 96,34 96,34
Obvezilni in sanitetni material 169.213 181.000 170.000 171.386 101,28 94,69 100,82
Sivalni material 158.347 170.000 160.000 158.712 100,23 93,36 99,20
Laboratorijski testi in reagenti 57.591 60.000 67.000 67.752 117,64 112,92 101,12
Laboratorijski material 54.226 55.000 47.000 47.208 87,06 85,83 100,44
Drugi zdravstveni material 96.918 97.000 97.000 94.694 97,71 97,62 97,62
Nezdravstveni material 1.180.302 1.185.000 1.185.000 1.261.696 106,90 106,47 106,47
Stroski energije (elektrika,

gorivo..) 481.623 490.000 490.000 517.689 107,49 105,65 105,65
Voda 52.098 55.000 50.000 49.007 94,07 89,10 98,01
Zivila 259.033 270.000 260.000 258.590 99,83 95,77 99,46
PisarniSki material 74.390 70.000 65.000 76.665 103,06 109,52 117,95
Drugi nezdravstveni material * 313.158 300.000 320.000 359.745 114,88 119,92 112,42

Na podra@ju stroSkovnezdravstvenega materialgie bila realizacija viSja od dosezene v letu
2010 za 81.394€ oz. 6,90%, planirana vrednost @ presezena za 76.696€ 0z. 6,47%.
Preseganje je ugotovljeno predvsem na pfdretroskov energije — vpliv medletnega porasta
cene energentov, predvsem goriva za ogrevanje ésipremenjenih kalinah). V strukturi
nezdravstvenega materiala je tudi stroSek zivil58.290€, ki nastaja zaradi zagotavljanja
prehrane tako pacientom kakor tudi lastnim zaposiemtrihodki ustvarjeni s prodajo hrane
notranje zaposlenim in v manjSem delu tudi zunanjparabnikom predstavljajo trzne prihodke
v letni vrednosti 89.648€.
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Tabela 5: Pregled stroskov drugega nezdravstvenatgiala

v €
Drugi nezdravstveni material * REAL 2010 REAL 2011 Ind Real 2011/R2010
Cistilni material 40.979 44.572 108,77
Tehni¢ni material 42.648 57.023 133,71
Tekstilni material, zaS¢.obutev 72.631 78.888 108,61
PotroSni material 90.492 108.070 119,42
DI-potros$ni, embalaza 15.808 19.970 126,33
Plin nemedicinski , drugo 13.322 16.796 126,08
Knjige,Ur.l.,éasopisi,CD,zbirke,po|
datkovne zbirke 37.278 34.426 92,35
SKUPAJ 313.158 359.745 114,88

V skupini stroSkoWistilnega materiala so zajetsstila za potrebe kuhinje, vzdrzevalne enote in
kotlovnice. Poraba tehimih materialov je v letu 2011 glede na predhodno V&Sja tudi zaradi
usmeritve v pov&nje izvajanja storitev s strani lastnih delavcevsitem znizanja stroSkov
storitev zunanijih izvajalcev. Glede na leto 201(giede na planirana sredstva so VviSji stroski
nezdravstvenega potrosnega materiala, ki je v ivetigri potreben za normalno delovanje
zdravstvenih dejavnosti (npr.. elektrode, kriopgokrivala za nastavke za OP mize, spiralne
cevi, absolutni filtri, ipd.) ter za pravilno shrampnje in odvoz odpadkov (embalaza za potrebe
lo¢evanja in shranjevanja posebnih vrst odpadkov gnkaatno uporabo).

1.2.Realizacija stroskov storitev

StroSki storitev AOP 874 (konto 461) so v bolnisnicletu 2011 znaSali 3.963.834€ in so bili
glede na predhodno leto presezeni za + 571.720€efanje za 16,85 %).V primerjavi s
finanénim nartom so stroski storitev presezeni v viSini 235.8346,33%). Delez glede na
celotne odhodke zavoda znaSa 17%.

Tabela 6: Pregled stroskov storitev po vrstah

vE

STROSKI STORITEV 2010 FN 2011 R FN 2011 REAL 2011 |Ind Real 2011/R2010| Ind Real 2011/FN | Ind Real 2011/R FN
Skupaj stroski storitev 3.392.114 4.372.000 3.728.000 3.963.834 116,85 90,66 106,33
Zdravstvene storitve 623.968 680.000 918.000 1.028.432 164,82 151,24 112,03
Laboratorijske storitve 187.573 190.000 198.000 199.526 106,37 105,01 100,77
Podjemne pogodbe 250.121 250.000 550.000 580.079 231,92 232,03 105,47
- lastni zaposleni 96.152 100.000 400.000 395.402 411,23 395,40 98,85
- zunanji 153.969 150.000 150.000 184.677 119,94 123,12 123,12
Izvajanje zdr.storitev: sp, d.0.0. 0 50.000 45.518 0,00 91,04

Ostale zdravstvene storitve 186.274 190.000 170.000 203.308 109,14 107,00 119,59
Nezdravstvene storitve 2.768.146 3.692.000 2.810.000 2.935.402 106,04 79,51 104,46
Storitve vzdrZzevanja 830.039 1.722.000 881.000 916.206 110,38 53,21 104,00
Pranje perila 272.742 288.000 260.000 265.626 97,39 92,23 102,16
CiScenje prostorov 879.302 952.000 952.000 947.233 107,73 99,50 99,50
Komunalne storitve 169.078 175.000 175.000 188.103 111,25 107,49 107,49
Varovanje 111.218 115.000 115.000 109.431 98,39 95,16 95,16
Strokovno izpopolnjevanje,

izobrazevanie... 119.702 120.000 120.000 93.736 78,31 78,11 78,11
Druge nezdr. storitve (IT,

revizijske, pravne,posta..) 359.555 290.000 260.000 374.860 104,26 129,26 144,18
Podjemne pogodbe - nezdr. 26.510 30.000 47.000 40.207 151,67 134,02 85,55

V stroskih storitev predstavljajstroski zdravstvenih storitev 25,95% delez in so konec leta
ugotovljeni v viSini 1.028.432€. V strukturi strask zdravstvenih storitev predstavljajo skoraj
20% delez laboratorijske storitve (realizacija B2®€). Obseg in stroSek zunanjih
laboratorijskih storitev je vezan na laboratorijgkeglede krvi, ki je potrebna za nemoteno delo
v bolnisnici (transfuzije, avtotransfuzije). Celtvla vrednost je glede na leto 2010 presezena za
11.953€ . V skoraj enaki vrednosti kakor laboriggke storitve je ugotovljena tudi realizacija
ostalih zdravstvenih storitev, v okviru katerih gstavljajo najveji delez zdravstvene storitve
pacientom (180.668€), storitve cepljenj, ipd. Skaprednost v letu 2011 je 203.308€.

Na osnovi usmeritve resornega ministrstva v oktetu stroskov zadnji dve leti izkazujemo tudi

stroSkepodjemnih pogodb ki so vezane na izvajanje zdravstvenih storitévetu 2010 se je
tovrstnega sodelovanja bolniSnica posluzevala eanjSem obsegu, v letu 2011 pa je zaradi
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poveevanja obsega storitev predvsem na pgdroperacijskega dela protetike in slikovne
diagnostike bilo potrebno sklepati podjemne pogodleijem obsegu. Ist@sno je ob Ze iz leta
2010 obstoj& pogodbi o0 sodelovanju z zunanjim izvajalcem agEgke dejavnosti, bilo zaradi
upokojitve nasega delavca potrebno skleniti doda@imgodbo z novim izvajalcem. Po pogodbi
doloten obseg dela slikovne diagnostike (MR), ki gaija olzna bolniSnica realizirati v letu
2011 prav tako glede na kadrovsko zasedbo tegarfekresega zmoznosti realizacije v rednem
delovnemcasu, zato so bile sklenjene tudi na tem pgdrgpodjemne pogodbe z lastnimi
zaposlenimi.

Tabela 7: Pregled stroSkov podjemnih in drugih posjodb — zdravstvene storitve
vE

Podjemne pogodbe, druge rebalans  |realizacija |Ind Ind 2011/FN |2011/reb
pogodbe (s.p.) 2010 EN2011  |FN2011 2011 2011/2010 |2011 2011
Zdravstveno podro ¢&je 250.121]  300.000] 550.000f 625.597 250,12 208,53 113,74
- lastni zaposleni 96.152|  100.000]  400.000]  395.402 411,23 395,40 98,85
- zunanji sodelavci 153.969[  150.000[  150.000|  184.677 119,94 123,12 123,12
- sodelovanje preko s.p. * 0 50.000 45,518 91,04

Skupna vrednost sklenjenih in realiziranih podjegmpogodb z lastnimi in zunanjimi izvajalci
zdravstvenih storitev je bila doseZzena v vredra®6i.079 €, na osnovi pogodbe o sodelovanju je
bila vrednost realiziranih storitev s strani zunanizvajalcev 45.518€. Celotne vrednosti
bistveno presegajo tako realizacijo preteklega, Istédq so se zaradi potreb dela izvajale preko
celega leta, v letu 2010 pa le konec leta in s@apfadezko primerljivi.

Tabela 8: Pregled Stevila izvajalcev po podjemnidrugih vrstah pogodb — zdravstvene storitve

rebalans  [realizacija |Ind Ind 2011/FN [2011/reb
St. izvajalcev po PP 2010  FN 2011 FN 2011 [2011 2011/2010 (2011 2011
Zdravstveno podro éje 63 72 72 76 120,63 105,56 105,56
- lastni zaposleni 55 60 60 66 120,00 110,00 110,00
- zunanji sodelavci 8 10 10 9 112,50 90,00 90,00
- sodelovanje preko s.p. 0 2 2 1 50,00 50,00

Lastni zaposleni (operacijski teami) so preko pouljin pogodb izvajali delo na podia
operativnih posegov na podjo protetike ter stopal (redni in samogi&ki program - delo ob
sobotah, in izven rednega delovnegmsa) . Realizirani stroSek dela: 263.189€, realzir
prihodek: 1.182.924€. Na podjo slikovne diagnostike je bilo realiziranih izverednega
delovnegacasa 2.316 preiskav Rtg inzinerjev ter 1.300 preisRég zdravnikov. Realizirani
stroSek dela je 132.205€, prihodek: 492.200€.

V okviru stroska podjemnih in drugih vrst pogodhpmenembnejSi del predstavljajo pogodbe z
izvajalci anesteziologije (pomanjkanje lastnega &pd¥a osnovi teh pogodb je bilo v letu 2011
realiziranih 1.840 ur opravljenega dela, strosdk gebil: 143.593€.

Zunanji sodelavci drugih specialnosti so preko poujih pogodb zaradi pomanjkanja lastnega
kadra realizirali tudi cca 1.648 pregledov in pkais (EMG), skupni stroSek je evidentiran v
vrednosti 65.561€, preostalo vrednost (21.040€dstavljjo stroski zunanjih sodelavcev za
ob¢asna dela specialistov, ki jih bolniSnica ne potjebedno.

StroSki nezdravstvenih storitevpredstavljajo 74% delez vseh stroSkov storitelety 2011 so

bili realizirani v viSini 2.935.402€. V skupni vreosti nezdravstvenih storitev predstavljajo
najpomembnejSi delez stroski bolni&megaciscenja (947.233€), ki so se glede na leto 2010
poveali za 67.931€. Stroski investicijskega in rednegdrZevanja so bili evidentirani v skupni
vrednosti 916.206€ in so presegli realizacijo dieiga leta za 86.167€ 0z. za 10,38%. V celotni
vrednosti vzdrZevanja so najpomembnejSi stroskotepga vzdrZzevanja medicinske opreme
(377.952€), ki so praviloma vezani na poobdse izvajalce. PomembnejSe vrednosti sprotnega
vzdrZzevanja predstavljajo tudi stroski vzdrzevatgalniSniénin  informacijskih sistemov
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(98.891€) ter vzdrzevanja liceéme programske opreme (77.398€). T@ko investicijski stroski
vezani na vzdrzevanje objektov predstavljajo 288S&bv vzdrzevanja (259.000€), vikigni so
tudi stroski, ki so nastali zaradi sicer nereahiag energetske sanacije stavb.

V kategoriji stroSkov drugih nezdravstvenih storig® zajeti naslednji stroski: storitve zunanjih
izvajalcev (na podigu projektov, pravne in revizijske storitve, akredije in strategije),
licencnine, ipd.

Za izvedbo posameznih storitev je bolniSnica skketudi podjemne pogodbe z zunanjimi in
notranjimi izvajalci. Skupna vrednost v letu 20ELGila 40.207€, preseganje realizacije leta
2010 za 52% o0z. za 13.697€.

Tabela 9:Pregled stroSkov podjemnih pogodbah —raggtiene storitve

vE
Podjemne pogodbe, druge rebalans  |realizacijia |(Ind Ind 2011/FN |2011/reb
pogodbe (s.p.) 2010  EN 2011 FN 2011 (2011 2011/2010 |2011 2011
Nezdravstveno podro €je 26.510 30.000 47.000 40.207 151,67 134,02 85,55
- lastni zaposleni 5.106 6.000 8.578 168,00 142,97
- Zunanji sodelavci 21.404 24.000 26.773 125,09 111,56
- sejnine 4.856

V okviru navedenih podjemnih pogodb je bilo s stiastnih zaposlenih opravljenih 337 ur na
podraju raziskovalnih in mednarodnih projektov. Zunasgidelavci so izvedli skupaj 1204 ure
na podrgju svetovanja pri projektih ter administrativninl.de

Tabela 10: Pregled Stevila izvajalcev po podjenpaodbah— nezdravstvene storitve

rebalans  |realizacija |Ind Ind 2011/FN |2011/reb
St. izvajalcev po PP 2010 [N 2011 FN 2011 [2011 2011/2010 (2011 2011
Nezdravstveno podro éje 17 15 15 7 41,18 46,67 46,67
- lastni zaposleni 5 5 5 2 40,00 40,00 40,00
- zunanji sodelavci 12 10 10 5 41,67 50,00 50,00

2.)V letu 2011 so bili v bolni3nici obtananiSTROSKI DELA v skupni vrednosti 9.695.488€,
kar pomeni glede na realizacijo primerjalnega obaabjzanje za 0,31% (-30.186€)

Tabela 11: Pregled stroskov dela po strukturi

vE€

STROSKI DELA 2010 FN 2011 R FN 2011 REAL 2011 Ind Real 2011/R2010| Ind Real 2011/FN | Ind Real 2011/R FN
Obracunane bruto place 5.424.046 5.460.000 5.375.000 5.410.030 99,74 99,08 100,65
Obracunane nadure 150.448 140.000 195.000 200.468 133,25 143,19 102,80
Obradunane ure deZurstva 350.907 300.000 230.000 223.147 63,59 74,38 97,02
Obracunane ure pripravljenosti 110.550 110.000 110.000 109.473 99,03 99,52 99,52
Obraéunana redna delovna

uspesnost 2.101 0 0 0

Obradunana nadomestila - drugi 1.115.003 1.120.000 1.200.000 1.171.974 105,11 104,64 97,66
Obrac¢unana nadomestila - OBV 218.049 220.000 240.000 238.080 109,19 108,22 99,20
Prispevki delodajalca 1.193.877 1.180.000 1.180.000 1.187.704 99,48 100,65 100,65
Premija KAD 130.931 135.000 134.000 132.214 100,98 97,94 98,67
Prispevki za zaposlovanje

invalidov 0 0 0 0

Stro3ki prevoza 473.738 490.000 480.000 485.138 102,41 99,01 101,07
Stroski prehrane 235.598 235.000 235.000 241.746 102,61 102,87 102,87
Regres LD 224.028 221.000 221.000 225.131 100,49 101,87 101,87
Jubilejne nagrade, odpravnine.,

solidarnost 96.398 39.000 50.000 70.384 73,01 180,47 140,77
SKUPAJ STROSKI DELA 9.725.674 9.650.000 9.650.000 9.695.488 99,69 100,47 100,47

V strukturi posameznih elementov otumaanih stroskov dela so eodmiki glede na dosezene
rezultate predhodnega obdobja (+50.020€) in gledelan (5.468€) realizirani stroSki nadur, kar
je posledica nenadome&ija odsotnih delavcev, §jega obsega dela na posameznih pgdro
ter spremembe v organizaciji dela dezurnih slugradi sprememb na podjo obraunavanja
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strosSkov dela dezurstva je prav tako ugotovljemzdika v stroskih: stroski dezurstva so nizji od
realiziranih v letu 2010 za 127.760€ oz. za 36%oBtali stroski dela so se gibali v okviru
realizacije preteklega leta in fin&rega narta.

Povpré&no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v 2011 je 305,63 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2010 povalo za 2,63 zaposlenih oz. za 0,87%. PaupesStevilo
zaposlenih glede na stanja konec meseca je bikuv2011 324 zaposlenih (+0,43% glede na
predhodno leto).

Povpré&na bruto plaa je v letu 2011 2.004,92 € in se je v primerjavetom 2010 znizala za
22,30€ 0z. za 1,10%.

V letu 2011 je bil obréunan in izpléan regres zaposlenim v skupni vrednosti 225.131%in&
regresa na zaposlenega je bila dbre@na v skladu in navodili (692€ bruto).

Med drugimi stroSki dela so se zmanjSali predvsioski odpravnin (- 20.315€).

Pregled nadomestil izpglanih zaposlenim je podan v tabeli St. 12 — razvigmoda so se
povetala nadomestila v breme delodajalca (krajSe boln@#eotnosti). Delez nadomestil v
obraunanih pl&ah je 5,78% (leta 2010 5,96%).

Tabela 12: Pregled ohlnananih nadomestil pta

Vrsta nadomestila place

Stevilo ur

vrednost v €

Ind

Ind

2010

2011

2010

2011

St. ur

vrednost v €

nadomestila v breme OBV

27.151

29.434

218.050

238.080

108,41

109,19

nadomestila v breme 2ZZS 25.596 16.418 192.260 157.893 64,14 82,12
nadomestila v breme ZPI1Z 2.620 2.610 29.085 29.503 99,62 101,44
Skupaj 55.367 48.462 439.395 425.476 87,53 96,83

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 201
obraunani v vrednosti 1.371.559 € in so bili za 7,90v&ji od dosezenih v letu 2010 in za
1,60% viSji od n&rtovanih.
DeleZ stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih&ana,88 %, v letu 2010 je bil delez realiziran
v viSini 5,67%.
Amortizacija obraunana po predpisanih stopnjah v znesku v letu 32611.144.710€ (v letu
2010 je bila vrednost dejansko otwaane amortizacije 1.329.835 €):
— del amortizacije, ki je bil viauinan v ceno znaSa 1.371.559€ (kanrezultat skupine
462), bolniSnica ne zdruzuje sredstev.
— del amortizacije, ki je bil knjizen na obveznosti gredstva prejeta v upravljanje znasa
242.303€ (podskupina 980) in
— del amortizacije v breme sredstev prejetih dorawSa 15.453€ (podskupina 922).
V celotni obrg&unani vrednosti amortizacije so zajeti tudi 100%pisddrobnega inventarja z
zn&ilnostjo osnovnih sredstev (nabavna vrednost rdp&00€), ki se odpiSe takoj ob nabavi.
Vrednost teh odpisov je v letu 2011 dosezena v wstilil35.368€ (leta 2010 je bila vrednost
112.256€).

4.) REZERVACIJE so bile v letu 2011 oblikovane v viSini 3.86%€ndar so bile konec leta v
skladu z raunovodsko zakonodajo odpravljene. Rezervacije sdiolniSnici medletom
oblikovane iz naslova samoptaskih storitev (operacij).

5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2011 obgainani v znesku 62.094€; od tega
predstavljajo stroSki nadomestila za stavbno z&eljb5.429€, preostalo vrednost predstavljajo
stroski taks in dajatev (za okolje, ipd.)

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2011 znaSali 21€.
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7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2011 znasali 29.719€ . V tej kateganjizajeti s strani SVRL
nepriznani projektni stroSki in stroski lastne witle bolniSnice v izvajanju projekta E-health,
ter s strani zavarovalnic nepriznani stroski odSkodn

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2011 knjizeni v viSini 25.400
€, od tega je 21.100€ posledica odtujitev osnowribdstev (izldena osnovna sredstva z
neodpisano vrednostjo).

2.3. POSLOVNI IZID

V poslovnem letu 2011 je bolniSnica dosegla prdseiidodkov nad odhodki v viSini 386.598€
pred obrégunom davka od dohodka pravnih oseb. Davek od dahgmlka leto 2011 obtanan v
viSini 717€, kar pomeni, da je poslovni izid bdimice po obr&unu davka dosezen v visSini
385.881€. Primerjalno na preteklo leto je dosezeriltat za 365.895€ vis;ji.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dédmih uporabnikov vkljtien v bilanci stanja
(konto 985).

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in ddodkov dolocenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po &&lu denarnega toka namenjen spremljanju gibanjaojavn
finan¢nih prihodkov in odhodkov.

Tabela 13: Pregled prihodkov in odhodkov péeta denarnega toka

vE
PRIHODKI / ODHODKI R 2009 R 2010 Plan 2011 |Real 2011 |ind 2011/2010 |Ind 2011/P2011
Prihodki za izvajanje javne sluzbe 21.660.149] 21.024.913| 22.071.000| 21.043.980 100,09 95,35
- od tega iz skladov socialnega zavarovanja 18.761.587] 18.193.195| 19.270.000f 16.578.151 91,12 86,03
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 169.186 234.844 306.000 372.904 158,79 121,86
Skupaj prihodki 21.829.335| 21.259.757| 22.377.000 21.416.884 100,74 95,71
Odhodki za izvajanje javne sluzbe 21.632.278| 21.058.871| 22.174.000| 22.404.542 106,39 101,04
- place in drugi izdatki zaposlenim 6.564.021] 6.226.714| 6.360.000] 6.845.232 109,93 107,63
- prispevki delodajalcev 2.923.245| 2.756.633| 2.781.000| 2.999.623 108,81 107,86
- izdatki za blago in storitve 10.957.935] 11.313.908| 11.265.000| 11.821.291 104,48 104,94
- investicijski odhodki 1.187.077 761.616( 1.768.000 738.396 96,95 41,76
Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 167.861 222.212 305.000 328.112 147,66 107,58
Skupaj odhodki 21.800.139] 21.281.083| 22.479.000( 22.732.654 106,82 101,13

[Presezek prihodkov nad odhodki | 29.196] -21.326]  -102.000] -1.315.770|

Iz predlozenega pregleda prihodkov in odhodkov @oadnem toku je razvidno, da je bolniSnica
imela negativni denarni tok v vrednosti -1.315.77k&; je predvsem posledica Se néplah
vendar s strani bolniSnice fakturiranih terjatep@slovanja. Kljub negativnemu denarnemu toku
tekom leta bolniSnica ni imela likvidnostnih proiviev.

Po primerjalnem pregledu gibanja denarnega tokestapki pl&e in drugi izdatki zaposlenim v
letu 2011 glede na enako obdobje 2010 je bilo udjetwo, da v letu 2010 ena izmed evidein
vknjizb mesénega izplaila plac zaposlenim ni bila evidentirana. Po posvetu wamjim
revizorjem in AJPES je bila sprejeta odltev, da se podatkov za leto 2010 ne spreminjaz saj
vidika letnega portila za leto 2011 ti podatki predstavljajo zgolj wperjalne podatke« k
racunovodskim izkazom za leto 2011, predvsem pa jeawtjena napaka vplivala le na prikazan
izid po n&elu denarnega toka, ni pa imela nobenega vplivaseaostale anovodske izkaza.
Ugotovljena napaka se namirena noben nan ne odraza v kateremkoli izmed ostalih
racunovodskih izkazov. Za leto 2011 so bila knjizepgmovno preverjena in usklajena, tako da
je izkazano stanje pravilno. Istsno so bili ze sprejeti ukrepi stalnega nadzodakngizenjem v
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okviru evidertnih kontov, tako da se odpravi moznost tveganjaopitve enake ali podobne
racunovodske napake

2.3.2. Pojasnila k izkazu r&una finan¢nih terjatev in nalozb doloé¢enih uporabnikov

V izkazu finartnih terjatev in nalozb so izkazane vrednosti piiejetacil posojil — bolniSnica
ima v tem izkazu evidentirana ¥ posojil posameznikov iz naslova stanovanjskiedkov v
vrednosti 1.537€. Predstavlja evidanizkaz k Izkazu prihodkov in odhodkov po denarnem
toku.

2.3.3. Pojasnila k izkazu r&una financiranja dolo¢enih uporabnikov

Navedeni izkaz se izkazuje kot evidanizkaz k izkazu prihodkov in odhodkov po cedu
denarnega toka, tako kot izkaz ¥kp2.3.2. Konec poslovnega leta je stanje 1.314233

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov daléenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

V letu 2011 je bolniSnica v celotnih prihodkih lieeiala 1,64% delez trznih prihodkov
(povetanje glede na realizacijo leta 2010 za 61.197€).

Tabela 14: Prihodki in odhodki po vrstalpgiaosti

vE
Vrsta leto 2010 leto 2011
dejavnosti prihodki{odhodki poslovni izid prihodki odhodki poslovni izid
javna sluzba 22.094.510 22.076.579 17.931| 23.326.731] 22.946.432 380.299
trzna dejavnost 325.875 323.820 2.055 387.072f 380.773 6.299
skupaj 22.420.385 22.400.399 19.986 23.713.803] 23.327.205 386.598

Prihodki iz naslova trzne dejavnosti so ustvarzenmaslednjimi storitvami:

- operativne zdravstvene storitve pacientom iz tujine

- ambulantne zdravstvene storitve

- storitve slikovne diagnostike

- prodaja hrane zaposlenim in zunanjim odjemalcem

- projekti, ki se ne izvajajo preko ARRS

- drugo.
V bolnisnici glede na nizek delez trznih prihodkewelotnih prihodkih ne vodimo ¢enega
ratunovodskega spremljanja . Pri razporejanju odhodé®wporablja kot sodilo ugotovljeni
delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih, kar jesklajeno z r@&unovodsko zakonodajo.
Relativno nizek trzni delez ter nizek celotni pasiorezultat ne omog@ta obrauna in izpl&ila
delovne uspesnosti zaposlenim iz naslova trznimoplkov, zato bolniSnica resornega ministrstva
tudi ni zaprosila za soglasje.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU
S SKLEPI SVETA ZAVODA

Glede na dosezeni poslovni izid poslovanja ter nenmtizvajanje investicijskih vlaganj iz
redno oblikovanih obrainskih sredstev amortizacije v letu 2011, konedgwoega leta ni bilo
potrebno prerazporejati sredstev v preteklih leblikovanih presezkov prihodkov nad odhodki
za pokrivanje investicijskih vlaganj ali presezkdodkov nad prihodki.
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIJENEGA POSLOVNEGA
IZIDAV LETU 2011

Ob sprejemanju poittda o poslovanju in r&unovodskega potda za leto 2011 vodstvo
bolniSnice predlaga, da svet zavoda sprejme sklegzporeditvi sredstev tekega poslovnega
izida (385.881€) in sredstev oblikovanih presezkowmodkov iz preteklih let ( 2.878.975€).
Kumulativna vrednost presezkov prihodkov so na 8a112.2011 evidentirana na kontu 985 v
skupni vrednosti 3.264.855€. Vodstvo predlaga,elaa/edena sredstva v vrednosti 2.000.000€
namenijo za potrebe investicijskih vlaganj v nasjeth letu, del sredstev (1.264.855€) ostane
nerazporejen. Kami predlog strukture porabe poslovnega izida sgravi v okviru finagnega
narta za leto 2012.

Sklep sveta zavoda glede razporeditve ugotovljemegtovnega izida bo predstavljal sestavni
del R&unovodskega potda za leto 2011.

Datum: 18. februar 2011

Vodja finartno ratunovodskega sektorja Direktor
Zajec Nada, univ.dipl.ekon., dipl. CIPFA Prim.mag. Veéaslav PISOT, dr.med.
spec. ortoped

Letno porgilo za leto 2011 in predlog razporeditve poslovneg#a v predlaganem tekstu je
bilo sprejeto na 12. redni seji sveta zavoda dn2.2@12.
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Priloge 1 k Ratunovodskemu porilu za leto 2011

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poitoza pror&un, prorgunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, stQ31¥34/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10, 104/10):
a) Bilanca stanja
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opegeimh osnovnih sredstev (priloga
1/A)
c) Stanje in gibanje dolgotaih finantnih nalozb in posojil (priloga 1/B)
d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dalenih uporabnikov (priloga 3)
e) lzkaz prihodkov in odhodkov daienih uporabnikov po ®elu denarnega toka
(priloga 3/A)
f) Izkaz r&una finargnih terjatev in nalozb dotenih uporabnikov (priloga 3/A-1)
g) lzkaz r&una financiranja dolkeenih uporabnikov (priloga 3/A-2)
h) lzkaz prihodkov in odhodkov dalenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)



IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

BILANCA STANJA
nadan 31.12.2011

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5053765000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(0)02»003+004—005+0O6—OO7+008+009+010+O11) 001 7:304.997 7.158.319
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 286.511 282.782
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 238.371 210.516
02 NEPREMICNINE 004 12.506.333 12.279.004
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 7.523.943 7.241.876
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 13.540.824 13.844.976
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 11.322.300 11.802.055
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 55.943 6.004
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 0 0
A oS VAT CASOMERMIEITE gy gur vz
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIIVE VREDNOSTNICE 013 203 414
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 474.394 524.520
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 358.940 437.972
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 7.508.581 6.406.268
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 81.971 87.927
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 613 150
C) ZALOGE
(0)24+025+026+027+028+029+030+031) e 378.795 216.160
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 374.254 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 4,541 216.118
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 42
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 16.108.494 14.831.730
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORO €NE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+O36+037+O38+039+O40+041+042+043) 034 3173878 2.500.128
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 1.025 5.176
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 679.365 693.142
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 2.161.439 1.474.253
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 251.887 222.322
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 78.426 103.499
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1.736 1.736
E) LASTNI VIRI IN DOLGORO ENE OBVEZNOSTI
(0)45+046+047+048+049+050+051+052—053+054+055+056+057+058—059) o= 12.934.616 12.331.602
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 99.632 87.892
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 41.614
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0




(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 7a AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410  |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
o411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V il o 0
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
. OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA . 9.570.129 9.323.121
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 3.264.855 2.878.975
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 16.108.494 14.831.730
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih
porocil za prorac¢un, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov

drzavnega in ob&inskih prorac¢unov (tiri mestna Sifra proraéunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDM ETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
NAZIV Ozr;ags @ Nabavna Popravek Povecanje Povecanje | ZmanjSanje | ZmanjSanje o Neodpisana Prevrednotenj Prevrednotenj
nabavne popravka nabavne popravka |Amortizacija " e zaradi
IR (EAL) || WneE e (L) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti IR (A N zar§d| oslabitve
okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12

I. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnhovna sredstva v upravljanju 700 26.406.762 19.254.447| 1.275.539 0| 1.348.633| 1.309.394| 1.139.562 7.249.053 0 0
(701+702+703+704+705+706+707)
A. Dolgoro¢no odlozZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 282.782 210.516 3.729 0 0 0 27.857 48.138 0 0
D. Zemljis¢a 704 598.820 0 0 0 0 0 0 598.820 0 0
E. Zgradbe 705 11.680.184 7.241.876 257.144 0 29.815 0 282.067 4.383.570 0 0
F. Oprema 706 13.844.976| 11.802.055| 1.014.666 0 1.318.818| 1.309.394| 829.638 2.218.525 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v lasti 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(709+710+711+712+713+714+715)
A. Dolgorocno odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lll. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v finan  énem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(717+718+719+720+721+722+723)
A. Dolgoro¢no odlozZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proraéunov (tiri mestna Sifra proracunskega uporabnika

+ kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

STANJE IN GIBANJE DOLGORO CNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
5 Oznak N
VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL znaka za Znesek nalozb |Znesek popravkov Znesek Znesek povecanj Znesek Znefek. Znesek nalozb in| Znesek popravkov Kn“gOVOdSk? Znesek
AOP . § - s . s . < i . zmanjSanja h - o . vrednost nalozb o .
in danih posojil| naloZb in danih [povecanja naloZb|popravkov nalozb|zmanjSanja nalozb . danih posojil nalozb in danih ; A | odpisanih nalozb
@r€) osojil (L) | in danih posojil | in danih posojil | in danih posoji | POPYAVKOV nalozb |- gy 5 ) osojil (3112 | ™ 9N POSOI | %k posojil
- poSojit %% poso) posol POSOIL 1 " in danih posojil s POSOJIL (3222 (3L12) posol
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoro ¢&ne finan €ne nalozbe
(801+806+813+814) g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Nalozbe v delnice
(802+803+804+805) s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. NaloZbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze
(807+808+809+810+811+812) B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. NaloZbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.d. 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.o.o. 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nal_ovzbe \Y plgmenlte kovine, drage kamne, 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
umetniska dela in podobno
D. Druge dolgoro €ne kapitalske nalozbe
(815+816+817+818) el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Namensko premoZenje, preneseno javnim skladom 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
?. PremozZenje, preneseno v Ia§t Qruglm pravnim osebam 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
javnega prava, ki imajo premozZenje v svoji lasti
3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v tujini 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro €no dana posoijila in depoziti
(820+829+832+835) 819 6.004 0 51.477 0 1.538 0 55.943 0 55.943 0
A. Dolgoro €no dana posojila
(B21+822+823+824+825+826+827+828) 820 2.332 0 18 0 1.538 0 812 0 812 0
1. Dolgoroé€no dana posojila posameznikom 821 2.332 0 18 0 1.538 0 812 0 812 0




ZNESEK

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznaka za Znesek nalozb |Znesek popravkov Znesek Znesek povecanj Znesek Zne_svek. Znesek nalozb in| Znesek popravkov Knjigovodsk:zx Znesek
AOP X . - o . . . X o . zmanjSanja g = o . vrednost naloZb — =
in danih posojil| nalozb in danih [povecanja naloZzb|popravkov nalozb|zmanjSanja nalozb . danih posojil nalozb in danih ; : - | odpisanih nalozb
(1.1) posgjil (1.1) | in danih poscjil | in danih poscjil | i danih posejil | POPravkov nalozb (31.12) posajil (31.12) | ™danh posoiil | 5o i posoiil
in danih posaojil (31.12)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Dolgoroéno dana posojila javnim podjetjem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Dolgoro€no dana posojila finanénim institucijam 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Dolgoroéno dana posojila privatnim podjetjem 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6. Dolgoro€no dana posojila drugim ravnem drzave 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7. Dolgoro€no dana posojila drzavnemu proraéunu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8. Druga dolgoro€no dana posojila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Dolgoro €no dana posojila z odkupom vrednostnih

papirjev 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(830+831)

1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C. Dolgoro €no dani depoziti

(833+§3 . # 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Dolgoroéno dani depoziti poslovnim bankam 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Drugi dolgoro€no dani depoziti 834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Druga dolgoro €no dana posojila 835 3.672 0 51.459 0 0 0 55.131 0 55.131 0

IIl. Skupaj

(800+8§9J) 836 6.004 0 51.477 0 1.538 0 55.943 0 55.943 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih poroc€il za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO CENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 22 AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 23.611.384 22.359.530
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 23.608.964 22.356.761
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 2.420 2.769
762 B) FINAN CNI PRIHODKI 865 45.433 23.922
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 46.619 7.233
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869) 867 10.367 29.700
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 3.408 4.166
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 6.959 25.534
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 23.713.803 22.420.385
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 12.142.925 11.297.423
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 8.179.091 7.905.309
461 STROSKI STORITEV 874 3.963.834 3.392.114
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 9.695.488 9.725.674
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 7.373.684 7.397.691
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.187.704 1.193.877
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.134.100 1.134.106
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.371.559 1.271.177
463 H) REZERVACIJE 880 0 24.867
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 62.094 70.271
467 K) FINAN CNI ODHODKI 882 21 2.133
468 L) DRUGI ODHODKI 883 29.719 2.111
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 25.399 6.653
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 21.099 662
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 4.300 5.991
N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 23.327.205 22.400.309
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 386.598 20.076
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887-870) 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 717 90
del 80 Presezek prihodkov obra €unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 385.881 19.986
(888-890)
del 80 PreseZek odhodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) 0z. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen pokri  tju odhodkov obra &unskega
K 893 0 0
obdobja
vPovpre €no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra €unskem obdobju (celo 894 306 303
Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poroc€il za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proraunov (3tiri mestna Sifra prora¢unskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27731
ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

MATIENA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV PO NA CELU

DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
za AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 & 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 201
(402+431) 21.416.884 21.259.757
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 202
(403+420) 21.043.980 21.024.913
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 203
(404+407+410+413+418+419) 16.621.325 18.255.564
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora  €una 204
(405+406) 0 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 0 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz ob €inskih prora €unov 207
(408+409) 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proraunov za teko€o porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 0 OI
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovan ja 210
(411+412) 16.578.151 18.193.195
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko€o porabo 411 15.583.462 17.101.603
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 994.689 1.091.592
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 13
(414+415+416+417) 43.174 62.369
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko€o porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko€o porabo 416 40.584 56.132
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 2.590 6.237
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora €unov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega prora  €una iz sredstev prora €una Evropske unije 419 0 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu Zbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 4.422.655 2.769.349
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 4.373.158 2.663.380
del 7102 Prejete obresti 422 34.211 17.534
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
del 7141 Drugi teko€i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 0 79.888
72 Kapitalski prihodki 425 3.777 4.147
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 11.509 4.400
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 231
(432+433+434+435+436) 372.904 234.844
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 367.132 87.887
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434 5.772 5.970
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0




(v eurih, brez centov)

GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
za AOP S
Tekoce leto Predhodno leto
del 7141 Drugi teko€i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0 140.987
1. SKUPAJ ODHODKI T
(438+481) 22.732.654 21.281.083
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 22.404.542 21.058.871
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 6.845.232 6.226.714
del 4000 Place in dodatki 440 5.572.746 5.064.736
del 4001 Regres za letni dopust 441 224.624 223.068
del 4002 Povragila in nadomestila 442 727.927 662.100
del 4003 Sredstva za delovno uspeSnost 443 3.868 3.825
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 243.539 225.720
del 4005 Pla¢e za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 72.528 47.265
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 247
(448+449+450+451+452) 2.999.623 2.756.633
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.827.955 1.680.861
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.017.192 935.585
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 15.015 13.656
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 7.478 6.842
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 131.983 119.689
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne  sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 11.821.291 11.313.908
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 1.994.523 2.453.853
del 4021 Posebni material in storitve 455 7.442.098 6.822.747
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 761.862 708.127
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 18.288 16.314
del 4024 |zdatki za sluzbena potovanja 458 4.676 4.088
del 4025 TekoCe vzdrzevanje 459 727.715 746.701
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 108.945 60.349
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izpla¢ane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 763.184 501.729
403 D. Plaéila doma €ih obresti 464 0 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 1. Drugi teko €i doma €i transferiji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 738.396 761.616
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 16.990
4202 Nakup opreme 473 289.872 635.330
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 247.590 37.030
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 98.120 51.410
4206 Nakup zemlji$€ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 98.949 20.856
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring 479 3.865 0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 281
(482+483+484) 328.112 222.212
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje bl aga in storitev na trgu 482 50 242 105.095
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz na  slova prodaje blaga in storitev na
del 401 trgu i ] ProcRie T 483 11515 13.218
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 257.355 103.899
11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 0 0
11I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 436
(437-401) 1.315.770 21.326

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov
(tiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27731
ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

MATIENA STEVILKA: 5053765000

1IZKAZ RACUNA FINAN CNIH TERJATEV IN NALOZB DOLO CENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5)

B s e e e 500 1837 2137
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 1.537 2.137
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob&in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posojil od finan€nih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proraéunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila plaanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 élDSéIS\‘JZESOJ.SS(J?;;.I_GAﬁH +518+519+520+521+522+523) 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 515 0 0
4403 Dana posojila finan€nim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Pove &anje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0

ggti?s;ETA MINUS DANA POSOJILA 524 1537 2137

VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 505 0 0

(512-500)

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA:
JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLO CENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

CLENTEY NAZIV KONTA DHELEL ZNESEK
2aAOP | Tepozeleto  Predhodno leto
1 2 3 4 5]
VII. ZADOLZEVANJE
50 (551+550) 550 0 0
Domace zadolZevanje
— (552+553+554+555+556+557+558) e 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih financnih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZevanije v tujini 559 0 0
VIIl. ODPLACILA DOLGA
55 (561+569) 560 0 0
Odpla €ila doma €ega dolga
ol (562+563+564+565+566+567+568) il 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finan€nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proraéunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odpla €ila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) S 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA
(560-550) et 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RA CUNIH 572 0 0
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RA CUNIH 573 1.314.233 19.189

(486+525+571)-(485+524+570)

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih

proracunov (Stiri mestna $ifra proraéunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. januarja do 31.12.2011

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
KONTOV 2aA0P | vaianic : i
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 23.224.312 387.072
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 23.221.892 387.072
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 2.420 0
762 B) FINAN CNI PRIHODKI 665 45.433 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 46.619 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 10.367 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 3.408 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 6.959 0
D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+665+666+667) 23.326.731 387.072
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+674) 11.856.975 285.950
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 8.045.772 133.319
461 STROSKI STORITEV 674 3.811.203 152.631
F) STROSKI DELA R
(676+677+678) 9.623.021 72.467
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 7.313.588 60.096
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.178.024 9.680
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.131.409 2.691
462 G) AMORTIZACIDA 679 1.349.203 22.356
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 62.094 0
467 K) FINAN ENI ODHODKI 682 21 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 29.719 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+686) 684 25.399 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 21.099 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 4.300 0
N) CELOTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 22.946.432 380.773
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688
(670-687) 380.299 6.299
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
(687-670) 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 717 0
PresezZek prihodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka
del 80 (688-690) 691
379.582 6.299
del 80 Presezek odhodkov obra €unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692
(689+690) oz. (690-688) 0 0
Presezek prihodkov iz prej$njih let , namenjen pokr itju odhodkov obra €unskega
obdobja 693 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obginskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




Priloge 2 k Ratunovodskemu pordilu za leto 2011

Dodatne priloge Ministrstva za zdravje brez bilah izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 201ih @..del)
- Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2011
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011
- Obrazec 4: Poxdlo o investicijskih vlaganjih 2011
- Obrazec 5: Poxdlo o vzdrzevalnih delih 2011
- Obrazec 7: Kazalnikidinkovitosti 2011



Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2011, |. del

Realizacija za obdobje od 1.

Finané&ni naért za obdobje od 1. 1.

Realizacija za obdobje od

Indeks (za podatke, ki se nanaSajo na

1.do 31.12. 2010 do 31.12. 2011 1.1.do31.12.2011 pogodbo ZZZS)
Program
777S ZZ7ZS+ ostali 777S ZZ7ZS+ ostali 777S Z7Z7ZS+ ostali Rea I.11/Real. 10 Real. 11 /FN 11

1. Akutna bolni$ni ¢na obravnava
Stevilo primerov - SPP (202 110) 6.148 6.201 6.177 6.250 6.230 6.303 101,33 100,86
Stevilo utezi 14.088 14.220 14.667 14.800 15.475 15.745 109,85 105,51
Stevilo primerov - SPP po Nacionalnem razpisu

#DEL/O! #DEL/O!
(202 147) o 0
2J OsFaIe bolnisni cne dejavnosti 0 0 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
(8t. primerov)
Psihiatrija (202 037) #DEL/O! #DEL/0!
Invalidna mladina (202 050) #DEL/0O! #DEL/0!
Rehabilitacija (202 038) #DEL/0O! #DEL/O!
Stevilo transplantacij (202 066) #DEL/0O! #DEL/0!
3. Neakutna bolni$ni éna obravnava (BOD) 6.668 6.693 4.750 4.800 4,712 4.733 70, 67 99,20
Zdravstvena nega in paliativna oskrba (202 111) 6.668 6.693 4.750 4.800 4.712 4.733 70,67 99,20
Podalj$ano bolnisniéno zdravljenje (202 065) #DEL/O! #DEL/0!
Paliativha oskrba Hospic (202 158) #DEL/0! #DEL/0!
4. Dojeée matere (NOD primeri) (202 070) #DEL/O! #DEL/O!
5. "Spremljanje" (primeri) (202 071) 0 0 0 0 1 1 #DEL/O! #D EL/O!
6. Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku

! |

(NOD) (202 126) 0 0 0 0 13 13 #DEL/O! #DEL/O!
7. Osnovna zdravstvena dejavnost
Spllovsnla.amb. in disp. za otroke in Solarje #DEL/OI #DEL/O!
(kolicniki)
Dispanzer za zenske (koliéniki) (101 004) #DEL/O! #DEL/O!
Fizioterapija in delovna terapija (tocke) (101 005) #DEL/O! #DEL/O!
PatronaZa in nega na domu (tocke) (101 007, 101 #DEL/O! 4DEL/O!
051)
8. Zobozdravstvena dejavnost (to  éke) . '
(102 000) #DEL/O! #DEL/O!
9. ReSevalni prevozi (km)
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem (km) 4DEL/O! #DEL/O!
(106 153)
Sanitetni prevozi na/z dialize (km) (106 154) #DEL/O! #DEL/0!
Ostali sanitetni prevozi (km) (106 155) #DEL/0! #DEL/0!
10. LekarniSke storitve (to &ke) #DEL/Q! #DEL/OQ!
11. Drugo / dejav nost (enota) #DEL/Q! #DEL/OQ!

Opombe:




Izpolnil: Metka Strgar Podpis odgovome osebe: prim. mag. Vendeslav PiSot, dr.med., specialist ortoped

Tel. $t.: 05 66 96 214




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2011, II. del

Realizacija za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2010

Finan €ni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12 .2011

Realizacija za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2011

Indeksi se nanasajo na 3tevilo

Indeksi se nanasajo na 3tevilo

Program 77278 7775+ ostali 77278 7775+ ostali 777S 777S+ ostali obiskov to&k
& . & & . & & . & & . & & . & & . & Real. ZZZS 11/ |Real. ZZZS 11/| Real. ZZZS 11/ | Real. ZZZS 11/
St. obiskov St.to ¢k St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k Real. Z77S 10 EN 2275 11 Real. 77S 10 EN 2275 11
12. Specialisti €na
. 29.615 222.831 29.905 225.549 31.217 240.997 31.510] 243.460 31.032] 230.012 31.409 232.621 104,78 99,41 103,22 95,44
ambulantna dejavnost
Internistika (025) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
|Pu|m0|0g,lija (026) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
|Infektologi'a (027) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrologija (028) 1.273 47.011 1.276 47.397 1.300 46.954 1.310 47.160 1.314 46.987 1.329 47.392 103,22 101,08 99,95 100,07
Pediatrija (029, #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
g’g&k""’g”a in porodnistvo #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kirurgija, travmatologija, 4DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
urologija (031)
Ortopedija (032) 28.342 175.820 28.629 178.152 29.917 194.043 30.200 196.300 29.718 183.025 30.080 185.229 104,85 99,33 104,10, 94,32
Otorinolaringologija (033) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Okulistika (034) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dermatologija (035) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Onkologija (036) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija (037) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Rehabilitacija (038) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Maksilofacialna kirurgija (045) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Fiziatrija (046) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Medicina dela (049) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
|Invalidna mladina (050) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/Q! #DEL/O!
Z;gg)e“"og”a' endokrinologija 4DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pedopsihiatrija (058) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Alergologija (060) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Medicinska genetika (061) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Bolezni dojk (062) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Zdravljenje neplodnosti (063) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Gastroenterologija (096) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kardiologija (097) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Tireologija (098) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Internistika - urgentna
ambulanta (102) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kirurgija - urgentna
ambulanta (103) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Radioterapija (114) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrologija - urgentna 4DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
ambulanta (116)
Infekiologija - urgentna HDELIO! #DEL/O! H#DELIO! H#DELIO!
ambulanta (117)
Fabryeva bolezen (124) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Drugo 1 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Indeksi se nanasajo na 3tevilo Indeksi se nanasajo na 3tevilo
“ . & . & . & . & . & . & . & . & . & o & . & . preiskav tock
St. preiskav St. to €k St. preiskav St.to €k St. preiskav St.to €k St. preiskav St. to €k St. preiskav St.to €k St. preiskav St. to €k
Real. ZZZS 11/ |Real. ZZZS 11/| Real. ZZZS 11/ | Real. ZZZS 11/
Real. ZZZS 10 FN Z77S 11 Real. ZZZS 10 FN Z77S 11
13. Diagnostika
Mamografija (090) X| X| X X| X| X X X| #DEL/O! #DEL/O!
a"f%nema resonanca (201 3621 X 3648 X 5110 X 5.170 X 5.153 X 5.192 x 142,31 100,84 x X
Radunalniska tomografija -
CT (201 100) 2.742 X 2.784 X 2.553 X 2.600 X 2.402 X 2.460 X 87,60 94,09 X X
Ultrazvok - UZ (201 104) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Rentgen - RTG (201 105) 36.569 138.038 36.969 139.590 39.060 147.466 39.460 148.900 37.317 140.906 38.013 143.269 102,05 95,54 102,08 95,55
PET CT (201 120) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Indeksi se nanasajo na st. Indeksi se nanasajo na st. dializ
St. dializnih & dial St. dializnih & il St. dializnih & ik St. dializnih Zp gl St. dializnih & ik St. dializnih 2 il dializnih bolnikov ) }
" St. dializ " St. dializ " St. dializ " St. dializ " St. dializ . St. dializ
bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov Real. ZZZS 11/ |Real. zZZS 11 /| Real. ZZZS 11/ | Real. zzZS 11/
Real. ZZZS 10 FN Z77S 11 Real. ZZZS 10 FN Z77S 11
14. Dialize (201 039) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/ 0! #DEL/O!
Dialize | #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize Il #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize IIl #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize IV #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize V #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Opombe:

1zpolnil: Metka Strgar

Tel. §t.: 05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe: prim. mag. Venceslav PiSot, dr.med., specialist ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2011

Zap. _ Realizacija za obdobje | Finan&ni naért za obdobje Realizacija za obdobje od Indeksi
Konto oy Besedilo od 1.1.do 31. |od 1.1.do 31 12 1.1 do 31, 12. 2011 Real. 11 /Real.|Real. 11/FN
12. 2010 2011 10 11
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4+5+¢
760 1 7 22.356.761, 22.961.300] 23.608.964 105,60 102,82
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 19.389.084 19.862.300 20.450.997] 105,48 102,96
3 ErithH po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC na 5 HDELIO! HDELIO!
nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010
4 Prihgd@' od“ZZZS iz naslova priprawnikov, sekundarijevin 20813 296,000 298.973 130,09 13229
specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.248.158| 2.308.000| 2.181.609 97,04 94,52
Prihodki od dopla€il do polne cene zdravstvenih storitev, od
6 nadstandardnih storitev, od samoplaCnikov, od ostalih plaCnikovin 240.665| 330.000 377.372 156,80 114,364
od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 249.041] 235.000 300.013 120,47, 127,67
762 8 Finan &ni prihodki 23.922 50.000 45.433 189,92 90,87
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi priho dkiin
764 9 prevrednotovalni prihodki 39.702, 35.000 59.40¢ 149,63 169,73
76 10 PRIHODKI (1+ 8+ 9) 22.420.385 23.046.300 23.713.803 105,77 102,90
460 11  |Stroski materiala (12 + 35) 7.905.309 8.238.200) 8.179.091) 103,46 99,28}
12 PORABLJENA ZDRAVILAIN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13 6.724.980! 7.053.200 6.917.395 102,86 98,07
+20+ 31)
13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.174.143] 1.179.200 1.139.414 97,04 96,63
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s posebnim
14 dowoljenjem za wnos ali uvoz, ki nimajo dowoljenja za promet po 859.807, 845.000, 841.617 97,88 99,60
lastniskih imenih (zajeta vbazi CBZ-IVZ)
15 ;;‘;)ltgva zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD HDEL/O! HDEL/O!
16 Kri (brez krvnih derivatov) 297.715) 317.000] 281.124 94,43 88,68
17 LekarniSko izdelani pripravk (razen tisti, ki so zajeti v19) 15.569 16.000| 15.479 99,42 96,74
18 Farmaceutske surovine ter sti€ha ovojnina 590 600 449 75,93] 74,67
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 462 600 749 161,47 124,33
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 5.342.102, 5.663.000| 5.568.327] 104,23 98,33
21 Razkuzila 82.705 87.000 87.502 105,80 100,59
22 Obvezilni in sanitetni material 169.213| 170.000 171.389 101,28 100,82
23 Dializni material #DEL/O! #DEL/O!
24 Radioizotopi #DEL/O! #DEL/O!
25 Plini 10.868| 11.000| 10.263 94,43 93,30)
26 RTG material 314.044 310.000| 305.617] 97,32 98,59
27 Sivalni material 158.347 160.000 158.712 100,23 99,20)
28 Implantati in osteosintetski materiali 3.296.046 3.540.000 3.410.299 103,47, 96,34
29 Medicinski potroSni material 1.310.879 1.385.000 1.424.549 108,67, 102,86
30 Zobozdravstveni material #DEL/O! #DEL/O!
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 208.735 2 11.000| 209.654 100,44 99,36}
32 Laboratorijski testi in reagenti 57.591] 67.000 67.752 117,64 101,12
33 Laboratorijski material 54.226 47.000 47.209 87,06 100,44
34 Drugi zdravstveni material 96.918 97.000 94.694 97,71 97,62
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 1. 180.329 1.185.000 1.261.699) 106,89 106,47
36 Stroski porabljene energije (elekirika, kuriva, pogonska goriva) 481.623| 490.000 517.689 107,49 105,65
37 Voda 52.098 50.000 49.007] 94,07, 98,01}
38 Zivila 259.033 260.000| 258.5904 99,83 99,46}
39 Pisarniski material 74.390 65.000 76.665 103,06 117,95
40  |Ostali nezdravstveni material 313.185) 320.000] 359.745 114,87, 112,42
461 41 |Stroski storitev (42 + 47) 3.392.114 3.728.000) 3.963.834} 116,85 106,33
42 Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 623.968 918.000 1.028.432% 164,82 112,03
43 Laboratorijske storitve 187.573] 198.000 199.526 106,37, 100,77]
44 StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 250.121] 550.000| 580.079 231,92 105,47}
Aa StroSki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 96.152, 400.000 395.402 411,23] 98,85
44b StroSki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 153.969 150.000 184.677] 119,94 123,12
45 StroSki zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. 0 0 45,519 #DEL/O! #DEL/O!
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o #DEL/O! #DEL/O!
45h StroSki ostalih oseb preko s.p. ind.o.o. 45519 #DEL/O! #DEL/O!
46 Ostale zdravstvene storitve 186.274] 170.000 203.309 109,14 119,59
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.768.146 2.810.000 2.935.402 106,04 104,46}
48 Storitve vzdrZevanja 830.039 881.000| 916.206 110,38 104,00
29 §trol@vng izopraievanje delavcey, specializacije in strokovno 119702 120,000 93.738 7831 7811
izpopolnjevanje
50 Ostale nezdravstvene storitve 1.818.405 1.809.000 1.925.460% 105,89 106,44}




462 51 Amortizacija 1.271.177| 1.350.000| 1.371.559 107,90 101,608
464 52  |Stroski dela (od 53 do 55) 9.725.674| 9.650.000| 9.695.489 99,69 100,47]
53 PlaCe zaposlenih 7.371.104] 7.350.000| 7.353.172) 99,76 100,04
54  |Dajatve na plaCe 1.193.877 1.180.000 1.187.704) 99,48 100,65
55 Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroSki dela 1.160.693| 1.120.000| 1.154.612 99,48 103,09
467 56 |Finan&ni odhodki 2.133 100 2] 0,98 21,00
465, 466, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodk iin
468, 469 ot prevrednotovalni poslovni odhodki a0z socon Wyt Lol e
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 22.400.309 23.046.300 23.327.205 104,14 101,22
50 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10- 58) 20.076| 386.598
60 |PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58)
61 Davek od dohodka pravnih oseb 90| 717 796,67 #DEL/O!
62 Presezek prinodkov obra &unskega obdobja z 19,986 385,881
upostevanjem davka od dohodka (59 - 61) : :
Presezek odhodkov obra &unskega obdobja z
63 upostevanjem davka od dohodka (60
+ 61) 0z. (61 - 59)
Opombe:
Izpolnil: Nada Zajec, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.VenCeslav Piot, dr.med.spec.ortoped

Tel. 8t.:

05 6696 215




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKABOLNISNICAVALDOLTRA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2011

Stevilo

zaposienih na Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2011 INDEKS Povpretno

dan 3L Stevilo
12.2010 zaposlenih na

podlagi
Struktura zaposlenih 0d skupaj (stolpec delovnih urv
1 . : Dopoln. a 4) kader, kije Od skupaj (stolpec obdobju od 1.
SKUPAJ Polnid/& | Skraj.d/¥ 2 SKUPAJ . s . M 4 2011/2010 1.do 31.12.

delo financiran iz drugih 4) nadomes §anja 5

virov ® 2011
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7 8

[, ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 193 183 12 195 11 101,04 189,94

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 37| 37 2 39 5 105,41} 41,64

1 Zdravniki (skupaj) 37 37 2 39 5 105,41 41,64
1.1.|Specialist 32 32 1 33 103,13 35,45
1.2.|Zdrawik brez specializacije z licenco 1 1] 1 100,008 0,49
1.3.|Zdrawnik brez specializacije / zdrawnik po opravjenem sekundariatu 0 #DEL/O!]
1.4.|Specializant 4 5 5 5 125,004 5,70
1.5.|Priprawnik/ sekundarij 0 #DEL/O!]

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 #DEL/Ol 0,00
2.1.|Specialist o #DELOI|
2.2.|Zobozdrawnik 9 #DELOI|
2.3.|Zobozdrawnik brez specializacije z licenco 0 #DEIJO!I
2.4.| Specializant d #DELOI|
2.5.|Pripravnik 0 #DEL/0!|

3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 #DEL/O' 0,00
3.1.|Vigji svetnik a #DEL/OI|
3.2|swetnik 9 #DELOI|
3.3.| Primarij 0 #DEL/0!|

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 1564 146 10 1564 6 100,008 148,30

1|Swvetovalec vZN 1 1] 1 100,004 1,00
2|Samostojni strokowni delavec vZN 0 #DEL/O!
3|Koordinator vzN 9 #DELOI|
4|Koordinator promocije zdrayja in zdravstvene vzgoje 0 #DEIJO!I
5|Medicinska sestra za podroja... ° 0 #DEIJO!I
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/O!|
7|Diplomirana medicinska sestra 45 48 2 50) 111,11 47,90
8|Diplomirana babica/ SMS babica v porodnem bloku IT 11l 0 #DEIJO!I
9|Medicinska sestra - nacionalna pokicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DEIJO!I
10|Srednja medicinska sestra / babica 110 97| 8 105 95,45 96,36
11|Bolniar 0 #DEL/O!
12|Priprawik zdravstvene nege 0 0 6 #DEIJO!I 3,04
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 4 0| 4 0 100,0(1 4,04
1|Farmacevt specialist konzultant 0 #DEL/O!|
2|Farmacewt specialist 1 1| 1 100,008 1,09
3|Farmacevt 1 1] 1 100,004 1,00
4|InZenir farmacije 0 #DEL/O!
5[Farmaceutski tehnik 3 2 3 100,00 2,01
6|Priprawniki a #DELOI|
7]ostali 9 #DEL/ON
I[R E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 32 3 1 32 2 100,0(1 29,9
1|Konzultant (razliha podrogja) 9 #DELO!
2| Analitik (razliGna podroGja) o #DELOI|
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,0(1 1,04
4|Klini€ni psiholog specialist 0 #DEIJO!I
5|Specializant (Kini€ha psihologija, laboratorijska medicina) 0 #DEL/O!
6|Socialni delavec 0 #DEIJO!I
7| sanitarni inzenir 9 #DEL/OI|
8|Radioloski inzenir 12 13 13 108,33| 10,13
9|Psiholog o #DELOI|
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 #DEIJO!I
11[Logoped 9 #DELO]
12|Fizioterapevt 14 13| 1 14 lO0,0d 13,30
13[Delowni terapet a #DELOI|
14|Analitik vlaboratorijski medicini 0 #DEIJO!I
15(InZenir laboratorijske biomedicine 3 3 3 100,0(1 3,05
16{sanitarni tehnik 9 #DEL/OI|
17|Zobotehnik q #DELOI
18| Laboratorijski tehnik 2 1 1 50,00 1,19
19|voznikresevalec 9 #DELO]
20[Priprawnik d d 2 #DELOI| 1,29
21]ostali g #DEL/O
V. Ostali delavci iz drugih pla  &nih skupin ® 7 5| 0 7 1 100,00 4,57)
1|Ostali T 5| 7 1 100,008 4,57




V. J - Nezdravstveni delavci po podro  &jih dela skupaj 8] 7 3| 80 0| 98,77 76,59
1|Administracija (J2) 19 18] 1 19 100,004 17,39
2|PodroCje informatike 5 5 H 100,00 5,15
3|Ekonomsko podrogje 12 11 1 12 100,008 11,49
4|Kadrovsko-prawno in splosno podroCje 5 4 1 5 100,004 4,43
5|Podro€je nabave g 7 7 87,50 7.42
6|PodroCje tehni€nega vzdrzevanja 12 12| 12 100,004 11,73
7|PodroCje prehrane 18 18] 18 100,004 16,86
8|Oskrbovalne sluzbe 0 #DEL/O!]
9|Ostalo 2 2 2 100,004 2,09

VI. Skupaj (I + Il + lIl. + IV. + V. 317 300 16| 318 14 100,32 305,07

Opombe:

Izpolnil Denia Juri€, univ. dipl. soc.

Tel. St.: 05 6696 422

Podpis odgovorne osebe: prim.mag. VenCeslav PiSot, dr.med., spec. ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2011

Indeks
VRSTE INVESTICI Realizacija za obdobje Finan €ni na €rt za obdobje od Realizacija za obdobje od 1. Real. 11 / Real. 11 /
od1.1.do31. 12. 2010 1.1.do 31.12. 2011 1.do 31.12. 2011 : ’
Real. 10 FN 11
NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 0 3.729 #DEL/0! #DEL/0!
1|Programska oprema (licence, rac. programi) #DEL/0! #DEL/0!
2|Ostalo 3.729 #DEL/O! #DEL/0!
Il. NEPREMICNINE 24.359 271.000 51.162 210,03 18,88
1|ZemljiS¢a #DEL/O! #DEL/Q!
2|Zgradbe 24.359 271.000 51.162 210,03 18,88
Il OPREMA (A + B) 656.710 1.565.000 1.014.467 154,48 64,82
A Medicinska oprema * 480.933 1.356.000 814.356 169,33 60,06
1|33111000-1 Rentgenske naprave 23.880 875.000 294.274 1.232,30 33,63
5 33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 14.901 0,00 #DEL/O!
dopplersko odslikavanje

3 33113_000—5 Opr_ema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!

osnovi magnetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/Q! #DEL/Q!
5[33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/Q! #DEL/Q!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 25.719 22.800 88,65 #DEL/Q!
7|33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/0! #DEL/0!
8/3315000-6 Terapevtika 26.147 0,00 #DEL/Q!
9|33160000-9 Operacijska tehnika 303.655 388.981 128,10 #DEL/Q!
10{33170000-2 Anastezija in reanimacija #DEL/Q! #DEL/Q!
11{33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/Q! #DEL/Q!
12{33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/Q! #DEL/Q!
13 32282200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 86.631 481.000 108.301 125,01 22,52
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 175.777 209.000 200. 111 113,84 95,75
1|Informacijska tehnologija 76.781 140.000 93.925 122,33 67,09
2|Drugo 98.996 69.000 106.186 107,26 153,89
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1II) 681.069 1.836.000 1.069.358 157,01 58,24




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2011

Realizacija za obdobje Finan €ni na €rt za obdobje od Realizacija za obdobje od 1. Real. 11/ Real. 11/
VIRI FINANCIRANJA od 1. 1. do 31. 12. 2010 1.1.do 31.12. 2011 1.do 31.12. 2011 Real. 10 FN 11

NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 0 3.729 #DEL/O! #DEL/O!
1|Amortizacija 3.729 #DEL/O! #DEL/O!

2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/0! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!

8|Drugo #DEL/O! #DEL/0!

Il NEPREMICNINE 24.359 271.000 51.162 210,03 18,88
1|Amortizacija 24.359 271.000 51.162 210,03 18,88

2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/O!
5|Posaojila #DEL/0! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!

8|Drugo #DEL/O! #DEL/0!

1. NABAVA OPREME (A + B) 656.710 1.565.000 1.014.467 154,48 64,82
A Medicinska oprema 480.933 1.356.000 814.356 169,33 60,06
1|Amortizacija 480.933 870.000 814.356 169,33 93,60

2|Lastni viri (del presezka) 486.000 #DEL/Q! 0,00
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/Q!

8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!

B Nemedicinska oprema 175.777 209.000 200.111 113,84 95,75
1|Amortizacija 175.777 209.000 200.111 113,84 95,75

2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/Q!

8|Drugo #DEL/O! #DEL/0!

V. VIRl FINANCIRANJA SKUPAJ (I + Il + III) 681.069 1. 836.000 1.069.358 157,01 58,24
1|Amortizacija 681.069 1.350.000 1.069.358 157,01 79,21

2|Lastni viri (del presezka) 0 486.000 0 #DEL/Q! 0,00
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!

8|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2011

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finan €ni na €rt za obdobje od Realizacija za obdobje od 1. Real. 11/ Real. 11/
od 1.1.do 31.12. 2010 1.1.do 31.12. 2011 1.do 31.12. 2011 Real. 10 FN 11
1 %|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.271.177 1.350 .000 1.371.559 107,90 101,60
2|Obracunana amortizacija 1.349.299 1.420.000 1.144.710 84,84 80,61
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 19.465 20.000 15.454 79,39 77,27
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in #DEL/O! #DEL/0!
zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 58.657 50.000 -242.303 -413,08 -484,61
sredstva
—9.3.4 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.271.177 1.350.000 1.371.559 107,90 101,60
7|Zdruzena amortizacija po Z1JZ #DEL/Q! #DEL/Q!
8|Porabljena amortizacija 681.069 1.350.000 1.069.359 157,01 79,21
Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz
P o 49 #DEL/O! #DEL/O!
amortizacije
Opombe:
Izpolnil:  Zajec Nada univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.Venceslav PiSot, dr.med.spec.ortoped

Tel. t.

05 6696 215




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 5 - Poro €ilo o vzdrzevalnih delih 2011

Namen

Celotna vrednost
vzdrzevalnih del v

letu 2011 *

Stroski teko €ega
vzdrzevanja (konti 461)

Stroski investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Realizirana so bila naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

916.206

731.777

184.429

tekoc€e vzdrzevanje medicinske opreme

377.952

377.952

tekoce vzdrzevanje nemedicinske opreme

74.611

74.611

tekocCe vzdrzevanje komunikacijeske opreme

2.347

2.347

tekoc€e vzdrzevanje racunalniSke opreme

26.007

26.007

tekoce vzdrzevanje programske opreme

77.399

77.399

tekocCe vzdrzevanje informacijskega sistema

98.891

98.891

tekoc€e vzdrZzevanje objektov in strojnih instalacij

74.571

74.571

investicijsko vzdrzevanje objektov

145.724

145.724

investicijsko vzdrzevanje strojnih instalacij

38.705

38.705

o|o|ofo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Opombe:

I1zpolnil:

Zajec Nada, univ.dipl.ekon.

Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.Venéeslav PiSot, dr.med.spec.ortoped

Tel. §t.:

05 6696 215
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REGISTER TVEGANJ V OBV - PO ORGANIZACIJSKIH ENOTAH

DEJAVNOST, AKTIVNOST, CILJI

TVEGANJE
(napak in neizpolnitev ciljev)

Verjetnost
WELEGIE

Posledice
tveganja

Pomembnost
WELEGIE

Odgovorna oseba

za vzpostavitev
notranjega
nadzora

Ukrepi za zmanjSanje
tveganj

Porotilo za leto 2011

STRATESKA TVEGANJA
1 Delovanje v skladu s strokovnimi néeli na
) vseh podrdijih
Direktor, Stalni nadzor na dnevnih
strokovno- sestankih in predhodni posvti
neupoitevanie mednarodnih smerid medicinski svet, | UpoStevanje strokovnih tel, ter potrditve na strokovno
me?iicinske iioktrine Star i — Majhna Pomembne Srednje velika vodje podréij, spremljanje, upostevanije in| medicinskem svetu
—— 1 3 3 skladno s prilagajanje procesov
bolniSnice - : ;
pooblastili, smernicam in standardom
pooblagenec za
varnost,
Zaposlovanie nekompetentneaa Direktor, vodja | Pravila in merila zaposlovanj] Nadzor nad kadrovanjem,
strc?kovne aﬂ kadra Sman'kar?'e Srednje velika Pomembne Velika podraij, vodja vodstvenega kadra, preverjanje usposobljenosti
cg P njkany 2 3 6 kadrovskega dodeljevanje pooblastil in zaposlovanje preizkuSeneg
pooblastil in odgovornosti vodij h h
sektorja odgovornosti kadra
Uvajanje strokovnih in eathih | Sprotno spremljanje rezultatoy
standardov, klirinih poti na nadzor in pordila o
Izquba ualeda . izauba moznosti zara medicinskem podigu za opravljenem delu
guba ug » 1zguba. Arof Majhna Pomembne Srednje velika |  Direktor, vodje zagotavljanje kakovostne in|
slabih izidov zdravljenja, nepravilnih
) . 1 3 3 podraij varne zdravstvene oskrbe
poslovnih odlgitev L
Sprotno spremljanje rezultatd
opravljenega dela, primerjav
odgovornosti izvajalcev
Direktor Izdelava in spremljanje Spremljanje kazalnikov
strokovné)— klini¢nih poti, kazalnikov kakovosti, izidov zdravljenja
Strokovne napake, nezeleni dogodki] Srednje velika Pomembne Velika medicinski svet, ka_kovos_tl, PRI z_dravljenja, ter Sprotno poRanje |
: interni strokovni nadzor, analiziranje v primerih
izguba ugleda 2 3 6 pooblagenec za - letih i selenih dododkov i
vamost  odbor za] _Pora&anie o zap etih in neZelenih dogodkov in
kakt)‘vost neZelenih dogodkih, analiza | zapletov (dnevno in na
teh, ukrepi za izboljSave | strokovno medicinskem svety)
Nezainteresiranost po primerjanju s Srednie Opredelitev in spremljanje Stalno primerjanje z
konkurernimi izvajalci doma in v tujini| Srednje velika omemlbne Srednje velika | Direktor, odbor za] kazalnikov, benchmarking, primerljivimi oddelki in
na strokovno-medicinskem in poslovne] 2 P 5 4 kakovost redno spremljanje in ukrepan ustanovami, sprejemanje
podraiju na podlagi predlogov izbolj5g ukrepov za izboljSanje
Izvaialci storitev Nadzor nad izvajanjem Izvedeno merjenje
Maihna Pomembne Srednie velika oojblaéenec za’ storitev, merjenje zadovoljsty]  zadovoljstva uporabnikov
Nezadovoljstvo odjemalcev, pritozbe Jl 3 13 v apr o KTl 2 uporabnikov storitev in storitev in zaposlenih,
kakovoét in varlnos zaposlenih, analize in ukrepi analiziranje in priprava
izboljSave ukrepov za izboljSanje
3. . . .
Spremljanje razmer v zunanjem okolju
Makroekonomske spremembe, ' ' Predwdevanj'e in pravasno Prilagajanje '
i . N . . Srednje . . Direktor, ukrepanje, aktivno makroekonomskemu stanju
zmanjSevanje sredstev na paguo Srednje velika Srednje velika g " S . . ] . L
: pomembne pomaniki, vodje vklju¢evanje v odldanje na | aktivno sodelovanje z MZ in
zdravstva, nestabilne razmere za 2 4 " ) f -
odlozanie 2 podratij na3:|0r‘1aln| ravni (preko 72727S
Zdruzenja zdr.zavodov, MZ)



DEJAVNOST, AKTIVNOST, CILJI

TVEGANJE
(napak in neizpolnitev ciljev)

Verjetnost
WELEGIE

Posledice
tveganja

Pomembnost
WELEGIE

Odgovorna oseba
za vzpostavitev
notranjega
nadzora

Ukrepi za zmanjSanje
tveganj

Porotilo za leto 2011

h

vodje podrdij

Spregled novih ali spremenjenih Majhna Srednje Srednje velika Vodje podrgij, Vzpostavitev dostopa do | Zagotovljen dostop do virov|
predpisov 1 pomembne 2 sektorjev in drugih ustreznih virov, azurno azZuriranje notranjih predpisoj
2 enot, svetovalec spremljanje predpisov, glede na veljavno zakonodajp
direktorja-pravnik odgovornost vodij
Stalno strokovno Stalno izobrazevanje in
Neuwinkovito prilagajanje spremembam| Srednje velika SiEehlE Srednje velika Dlre_k_tor, . |zpop_olnjevanje, s_Iedenje stro_l_(o_\(no |zpopolnj_evan_je Y
razvoju stroke > pomembne 4 pomcnmkl,_\_/odje razvoju po_sameznlh_ strok, tujini in don]a (aktivna in
2 podratij analize in predlogi za pasivna udelezba na strokov
izboljSave seminarjih, kongresih...)
4 Dolgoroéno natrtovanje in razvoj bolniSnice
Zaostajame 2a drug|m_| c{rtopca_dsk|m| Majhna Pomembne Srednje velika Dlre_k.tor, . Spremljanje in uvajanje novi Uvaje_mje_: novih tehnologij -
centri, , izguba priloZnosti, pomaniki, vodje - A operativni posega na hrbteni
2 3 6 tehnologij, znanj ) : -
nekonkuretinost podraij mali sklepi, artroskopija
Nepoznavanje potreb in mozZnosti, Srednje velika Pomembne Srednje velika ; Prlprﬁva predlpgov % Prlpraya letnega Riata razvoja
Direktor podraijih, usklajen nart in programa dela
nap&no zaznane potrebe 2 3 6 "
razvoja
Motivacija in nagrajevanje Vkljucitev zaposlenih v
A - . . . . . . zaposlenih, kompetentna | projektne naloge. Motivacija je
Nepridobitev mozmh_sredstev, kadrov ] Srednje velika Pomembne Srednje velika D|rektor,v\'/'odje priprava in izvedba projektoy] moralna, nagrajevanje ne sled
znanstveno-raziskovalno delo 2 3 6 podraij " - .
ucinkovita podpora vloZenim naporom.
(administrativna)
= Spremljanje razmer v notranjem okolju
Nezadostne in néinkovite komunikacije| n . . . Direktor, vodje Vzp_o_stav[t'ev komunlk_acus"kw
- - - Srednje velika Pomembne Srednje velika o poti in n&inov komunikacije
med enotami in zaposlenimi, pomanjka > 3 6 podraij in vseh T i P
ali neupostevanje pooblastil enot posiet
nivojih,
. . . . Direktor, vodje Izobrazevanje vodij,
Neustrezno oz. néinkovito vodenje Srednjze vElle Pomgmbne Srednjse vElle podraij in vseh pooblastila in odgovornosti,
enot spremljanje rezultatov
) . . . Direktor, vodje Izobrazevanje vodij, Redno pordanje o stroskih
- . 0 Srednje velika Pomembne Srednje velika A f S .
Newinkovit nadzor nad stroski > 3 6 podrgij in vseh pooblastila in odgovornosti,
enot spremljanje rezultatov
Neustrezen sistem obvladovanja Velika Pomembne Velika Direktor, pomanik Vzpostavitev sistema za pr'ie{fta ”3"0‘?"3 28
dokumentacije 3 3 9 za kakovost obvladovanje dokumentacijg obviadovanje S|stema_
dokumentov kakovosti
Vzpostavitev in spremljanje] Redno pordanje in uvajanje
Nezadostngdnn_komost in produktivnost Srednje velika Pomembne Srednje velika Dwe}gtor, vodja _ kazalnlkov lgclnkov!tost|, ' sobotnega dela
zaposlenih, izkori&nost prostorov, > 3 6 podratja kakovosti,| produktivnosti, izkorienosti
opreme vodje podrdij prostorov, kadra, opreme,,
predlogi ukrepov za izboljSaV
Direktor, Racionalno ter ginkovito Nagrt investicijskega vlaganjg
Velika Pomembne Srednje velika strokovno- investiranje v prostore in po prioritetah ob predhodni
LS EE S QT 3 3 3 ekonomski svet, tehnoloSko opremo, Cost- stroskovni analizi.
vodje podrdij benefit analize
Direktor, Racionalno ter tinkovito Predhodne analize koristi in
. - Majhna Pomembne Srednje velika strokovno- investiranje v opremo na stroskov, ocena vpliva v
neupravéeno investiranje v opremo . ) A e s A —
1 3 3 ekonomski svet, podlagi opravljenih Studij, primerih neinvestiranja

Cost-benefit analize




TVEGANJE

DEJAVNOST, AKTIVNOST, CILJI (napak in neizpolnitev ciljev)

Preveliko Stevilo enot (razdrobljenost]

Verjetnost
WELEGIE

Srednje velika

Posledice
IWELEIE

Srednje

Pomembnost
WELEGIE

Srednje velika

Odgovorna oseba
za vzpostavitev
notranjega

nadzora

Direktor, vodje

Ukrepi za zmanjSanje
tvegan;j

Organiziranost po dejavnosti

Porotilo za leto 2011

Opredeljeno v strategiji

14

paviljoni, boln. oddelki), prevevodij, 2 pomembne 4 podrasij, manijSe Stevilo vodij, Wga
razlicni postopki za enake storitve 2 strokovno- odgovornost in pooblastila
ekonomski svet vodij
- - - Srednje velika ShERE Srednje velika VOdJ.e pqdraﬂj, . Sprgmljgnje _zunapuh
Neustrezni ali neusklajeni notranji akti 5 pomembne 4 sektorjev in drugih]  predpisov in prilagajanje z
2 enot notranjimi akti
Direktor. vodia Spremljanje organizacijske Izvedena je bila anketa o
s Ioéno- ! klime med zaposlenimi, zadovoljstvu zaposlenih
. . Velika Pomembne Velika P iskanje vzrokov
Nezadovoljstvo zaposlenih kadrovskega . .
3 3 9 e g = nezadovoljstva, priprava ta
Je’not ! izboljSevanja in odpravljanjal
' vzrokov
. | OPERATIVNA TVEGANJA
STROKOVNO MEDICINSKO PODRO CJE
1 Izvajanje dejavnosti specialisténih ambulant
Strokovno- Nadzor v okviru jutranjih
medicinski svet, Jutranii zdravnizki raport sestankov, izvedene vizite n
Napahna diagnoza, 1 3 3 pooblagenec za timskej Vi oddeplku, oddelkih, porgilo se
varnost, vodje ' obravnava na strokovno
podraij medicinskem svetu
Vzpostavitev in spremljanje
. Direktor, odbor za kazalnika »nepotrebne
nepotrebne napotitve 1 2 2 . e
kakovost napotitve«, analize in predlog
za izboljSave, ukrepi
2 Zdravljenje na bolniSni¢nih oddelkih
Direktor Vzpostavitev in spremljanje Spremljanje zdravljenja,
strokovné)— izvajanja klingnih poti, nadzor in poréila na jutranjih
med.svet izvajanje morbiditetnih in sestankih, obravnavanje
Neustrezno zdravljenje 1 3 3 ooblaé'eneé 7a mortalitetnih konferenc, nezelenih dogodkov,
\?arnost e obravnavanje varnostnih in pripravljeni ukrepi in
kak(’)vost nezelenih dogodkov z ukrep] usmeritve za preptevanje
za izboljSave
Strokovno- IzboljSanje predpisovanja | Posodobljen terapevtski list
Varnost pri predpisovanju zdravil 1 3 3 medicinski svet, | 2dravil (}(Ir(sta_! kqliﬂr;)a, Ithkg, Szl sfodelovgnje Zac,
vodie podrai sas apli acue) in berljivosti armacije
zapisov
Direktor, Odbor zal . - - Anketa — zadovoljstvo
Neustrezen odnos zaposlenih do pacig 1 3 3 kakovost, sploSno IzobrazevaIPJe 1 T2 T pacientov
kadrovski sektor temo kominiciranja,
Pojav in prenos bolnisiih okuzb 1 3 3 KOBO. ZOBO Upostevanje nacionalnih | Stalni nadzor , premljanje in

standardov in navodil KOB(

ukrepanje




DEJAVNOST, AKTIVNOST, CILJI

Izvajanje dejavnosti slikovne diagnostike

TVEGANJE
(napak in neizpolnitev ciljev)

Verjetnost
WELEGIE

Posledice
tveganja

Pomembnost
WELEGIE

Odgovorna oseba
za vzpostavitev
notranjega
nadzora

Ukrepi za zmanjSanje
tveganj

Porotilo za leto 2011

UpoStevati predpise o varst

UposSteva se standarde

Nepotrebno prekomerno rentgensko| Predstojnik . -
Zarkenje bolnika in osebja L & J dejavnosti il G2, WgaEla 2 Sl
ukrepov,
Direktor, A F s f Povefana izkorigenost zaradi
Nezadostna izkor&&nost opreme in kad 1 3 3 predstojnik ) Eaf‘?ln'k' 'Zk9r'$en05t" vetjega programa
dejavnosti, izboljSave-moznosti na trgu
Predstoinik Prerazporeditev zaposlenih] Preobremenitev posameznih
Obremenitev kadra na MR 3 3 9 de'avnésti priucitev ostalih rad.inZ. za kadrov na MR zaradi
! delo na MR povetanega programa
Izvajanje laboratorijske dejavnosti
Redno vzdrzevanje in Redni nadzor in servisiranjg
servisiranje z ustreznim Izpad biokem. analizatorja 1
Maihna Pomembna Srednie velika odzivnim¢asom ob okvari dan zaradi neustrezne
Ustrezna opremljenost laboratorija Okvare, izpad analizatorjev Jl 3 13 Vodja podr@ja (poobl.servis, pogodba o napeljave DI vode.
vzdrZevanju) ReSeno
Zagotavljanje nujnih analiz
Nezadostna ali neprimerna opremljend Majhna Srednja Majhna Vodia podraia Prava@asno planiranje nabay Izpad mrezne povezave
laboratorija 1 2 2 jap ! ali zamenjava opreme | Zamenjava réunalnikov
Nabave blaga na podlagi | Aktivne pogodbe o dobavi LM
. . L Majhna Srednja Srednje velika . . strokovnih zahtev —
Neustrezni reagenti in materiali Vodja podr@ja IR S
1 2 2 sodelovanije pri pripravi javnil|
razpisov
Iznad elektrike Majhna Pomembna Srednje velika Vodja podr@ja Neprekinjena elekttha Ni bilo tezav
P 1 3 3 Vodja vzdrZevanjal povezava (UPS)
Urejenost v skladu s predpis Ni bilo tezav
) . . . . . (Pravilnik o pogojih, ki jih
Ustrezna prostorska urejenost NBIEETE p&?z.tgrr]zl;? CRlEIiSLE Maihna Srezdnja Srednjze wellE Vodja podrgja morajo izpolnjevati laboratori
! za izvajanje analiz s podia
LM, VPD, Poslovnik)
. . . . . Redno prezrgevanije in Ni bilo teZzav
Neustrezno preztavanje Srednje Srednje Srednje velika . .
Neustrezna temperatura prostora 2 2 4 Vodja podr@ja ustrezen nadzor temperatur
prostora (klima)
s . . . Planiranje zaposlovanja Ustrezna kadrovska zasedbh
Ustrezna kadrovska zasedba Neﬁ?gﬁ?ﬁ:g"g Easé';izno Majlhna Pomgmbna Srednjse velle Vodja podr@ja Izobrazevanije in sprotno
P 1eneg strokovno izpopolnjevanje
Organizacija dela ob Ni bilo tezav
. . . nepredvidenem izpadu kadrg
Nepredviden izpad kadra Srezdnja Pomgmbna Srednjee ELE) Vodja podr@ja skladu z internimi predpisi ,
zagotavljanje storitev
(Poslovnik)
varno delo Neustrezen pristop k delu Majhna Pomembna Srednje velika Vodja podrdja Uposteyanje p're_dp|sov o] yP Se uposteva v ;kladu s
1 3 3 (interni predpisi, poslovnik) standardi
Upostevanje predpisov za | Se upoSteva v skladu s predgisi
Varnost pred okuzbo Okuzbe Srednja Pomembna Velika Vodja podraja rokovanje'z bioloskim in standardi
2 3 6 materialom ,

rednogiscenje prostorov,
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Pred analiine napake (neustrezni vzor

Preverjanje ustreznosti
odvzema in kakovosti vzorce!
preverjanje skladnosti

Pred analitine napake
obvladljive, Stevilne napake pyi
narasanju preiskav

N

(=)

Zagotavljanje kakovosti rezultatov analiz nap&na identifikacija preiskovancev, Srezdnja Pomgmbna Ve(lalka Vodja podr@ja podatkov o preiskovancu in Hapaflzle |dc|an[§|_f|3kacue s 1
napake pri nardlu preiskav) vzorcev, nardil v skladu s apaxe v lap- (napgn VpIS
- L .~ - | rezultata, prehitro potrjevanje
R st_que n Internimi lzvedeni ukrepi in izdarf
predpisi (Poslovnik) |\ co7ni izvidi.
Izvajanje analiz s standardni Sistem notranje kontrole
in priporaienimi metodami v | zagotavlja pravilnost rezultatqv
skladu s predpisi stroke Analizatorji se redno
n - n Izvajanje notranje in zunanjg vzdrzujejo
Analiticne napake Majlhna Pomgmbna Srednj3e velE Vodja podr@ja kontrole kakovosti
Redno vzdrZzevanje
analizatorjev
Ustrezno rokovanje z reagery
(Poslovnik)
Pregled rezultatov in Pregled in preverjanje
preverjanje z dodatnimi rezultatov se izvaja v skladu
postopki v skladu s pripotdi internimi predpisi in pravili
- . stroke in internimi predpisi stroke
Po analitthe napake STEL FEETIERE Vel Vodja podr@ja Ustrezna interpretacija
2 3 6 ;
rezultatov (spec.med.biok)
Spora@anje patoloSkih
rezultatov, pravéasna izdaja
izvidov (Poslovnik)
Urejena sledljivost za vzorcd
. . . Upostevanije int.predpisov ir] amb.pc
Varovanje podatkov in sledljivost NeupoStevanje predpisov Majlhna Pomgmbna Srednjse ELE) Vodja podr@ja ZVP, kodeks deontologije Neplanirani sprejemi ob
(Poslovnik) vikendih in praznikih-ni
urejeno (admin)
Sprotno vodenje Vodenje dokumentacije v
. . - Majhna Srednja Srednja . n dokumentacije v skladu s | skladu s predpisi, pripravijam
Urejenost dokumentacije Neustrezna dokumentacija 1 2 2 Vodja podr@ja predpisi (Pravilnik o v Gl AU W SR o
pogojih..., Poslovnik) bolniSnino dokumentacijo
Odgovorna osebay Nadzor nad izvajanjem Verifikacija sistema
Dovoljenje za delo Obvladovanje dejavnosti preskrbe s tki 1 3 3 . dejavnosti skladno z navodil]  obvladovanja kakovosti v
za tkivno banko ; : S L
in standardi procesu zdravljenja s tkivi
Izvajanje operativne dejavnosti z
anesteziologijo
Urejenost prostorov in poti ne zagotavl Vodja podrdja, Uno&tevanie tehainih smernic Testiranje prezigevanja in
Prostori in oprema Zelene stopnje varnosti za bolnika in 2 3 6 vodja tehnine P /an| delovanija filtrov za zrak —
; S in standardov - )
osebje sluzbe ugotovljena odstopanja
Ciscenje in sterilizacija instrumentov 1 3 3 Vodja podr@ja, | lzvajanje postopkoviscenja in Se izvaja

glavna med.sestrg

sterilizacije instrumentarija
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nadzora
OP bloka skladno s protokolom in
navodili
Nepravilno delovanje opreme in napra 1 3 3 Vodja podrdja, Redno servisiranje in nadzo Redni servisi opreme
gl.m.s.sop bloka nad delovanjem opreme
DI Kazalniki izkori&enosti PR Em
Nezadostna izkor&&nost prostora, ekonomsko- s - "
opreme in kadra e & 9 strokovni svet, ;gég?'éé\?;ﬁbggseﬁmﬁa
Odbor za kakovos ! I€ 0P
. Sklepanje podjemnih pogodk
Direktor, kadrovskd N . - !
. Pomanijkanije kljgnega kadra (npr. sluzba, vodje s Rl ZeEoeEl ED staina objava razpisa za
Kadri . ST b 3 3 9 : dodatnih izobraZevanijih, anesteziologe na dorem in
anesteziologi, inStrumentarke, ipd.) posameznih T - in traih )
strokovnih podréij iskanje kadra na trgu tujih trgih, notranje
usposabljanje inStrumentark
Odstopania od uveliaviienih in soreietil Izvajanje postopkov skladno Se izvaja
Zagotavljanje kakovosti in varnosti zdr. storif] panja chavi Sprej 1 3 3 Vodja podr@ja med.doktrino, standardi in
smernic medicinske doktrine Ay =
klini &nimi potmi
. L . . . Nadzor nad izvajanjem Potekajo aktivnosti urejanjal
Obvladovanje prc_sskrbg s krvjo in krvnir] 1 3 3 Vodja podrdja, dejavnosti v skiadu z dokumentacije
pripravki gl.m.s.sop bloka N e
veljavnimi predpisi
Obvladovanje dokumentacije in Vodja podrdja, Nao_lzor naql PRI Urejanje dokumentacije
. : 1 3 3 dejavnosti v skladu z
sledljivosti gl.m.s.sop bloka R e
veljavnimi predpisi
Vodja podrdja, Izvajanje postopkov skladno] UpoStevanje standardov in
infekcija 1 3 3 odbor za kakovost] med.doktrino, standardi in klini ¢nih poti
KOBO klini ¢nimi potmi
SR GITE GEElE Nadzor nad izvajanjem Se izvaja na osnovi sistem
Obvladovanje dejavnosti preskrbe s tki 1 3 3 zagtkivno banko dejavnosti skladno z navodil]  obvladovanja kakovosti v
in standardi procesu zdravljenja s tkivi
. RN ] Izvajanje postopkovis¢enja in UpoStevanje standardov,
Obvladovanje storiteviStenja in ravnanjg 1 3 3 glavna med.sestr. ravnanja z dopadki skladno navodil in protokolov
z odpadki OP bloka . i~
protokolom in navodili
Oddelek postoperativne nege
Jp— A Zagotavljanje zadostnega | Neprekinjen nadzor s strani
Neustrezen 24 Ol SO E Nl 1 3 3 Vodja podr@ja Stevila kadra, neprekinjen obstoje&ega kadra
nadzor operirancev
nadzor, sprotna kontrola
LekarniSka dejavnost
Dnevno usklajevanje in nadz
nad koltino zalog —
Zagotavljanje primerne, varne in kakovostn . . Primerne prostorske in prilagajanje zasedenosti
preskrbe z zdravili in med.priporta NEzEelesiE Z2IzTE) e & 9 Vel pEEE. kadrovske kapacitete bolniSnice in operativnega
programaRealiziran
dodatniskladi&ni prostor
ob sprejemu, nadzor nad
Pomanjkljiv nadzor nad varnostjo in Ustrezna kadrovska zasedb 'Zvr(\’/ri%mngihpgrnﬁl_(?r?oﬂzd
kakovostjo nabavljenega blaga in blagal 1 3 3 Vodja podrdja predpisani SOP, redni zunar P pom, sp

lastne proizvodnje v lekarni

in notranji strokovni nadzori

kontrola lastne proizvodnje,
neurejen prostor za lastno

proizvodnjo

=
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V teku je specializacija

Izvajanje dejavnosti klighe farmacije Pomanjkanje kljinega kadra 1 2 2 Vodja podr@ja ustrezno izobrazenega kad
_ Direktor, Vodja Kontinuira_mo i_zobraiev_anj_e, Vpis v podi_plomski Studij,
Neustrezno svetovanje 1 3 3 podrasja vzpostavitev in spremljanje vzpostavitev evidence
izvajanja klin&nih poti sodelovanja na oddelkih.
Fizioterapija
UposStevanije pravil,
Zdrs, padec, 1 3 3 Vodja podrdja Dosledno upostevanje pravi oE)ozgrjgnje pgcientov,
nadzora porasanje in analiza vzrokov|
zdrsov in padcev
. . . . IzobraZevanje kadra, nadzo| 'Stalno s_trokoynp
Neustrezna fizikalna obravnava bolnik] 1 3 3 Vodja podr@ja L= izpopolnjevanje in
nad izvajanjem - X .
izobraZevanje
ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO IN
PEDAGOSKO PODROCJE
Nadzor nad izvajanjem Poraiila o aktivnostih na
Izvajanje raziskovalnega dela Nedokortanje z&etih projektov 1 3 3 Vodja podr@ja | aktivnosti znotraj posamezne|] posameznih raziskovalnih
projekta, pordila projektih
Porciilo o delu, Plan kadroy,
Zaposlovanje ustreznega kad Plan izobraZevanja i
Ustrezna kadrovska sestava Neustrezna kadrovska sestava 1 2 2 Vodja podrdja glgde na zahteve posamezn| strokovnega izpopolnjjevanja
projektov
IzobraZevanje Nedokorganje doktorskega Studija 1 2 3 Direktor,vyodja Letna pordila o OPFaV'le”ef" Pordiilo o delu
podraija delu na doktorskem Studiju
PODROCJE ZDRAVSTVENE NEGE
Zagotavljanje varne in kakovostne zdravstve
nege
Pri pov&anem obsegu dela ip
poveievanju zahtevnosti
zdravstvene nege nadaljnjg
Nezadostno Stevilo kadra z ustreznim Vodja podr@ja ; N?CI‘tOVé?mje ka_dra," | upostevanje_omejl_t ve
kompetencami 2 1 2 zdr.nege |zobrazvevame, motivacija zg quos_lovanja vod_l v
Studij ob delu zmanjSanje kakovosti dela iy
varnosti za bolnike. V pripra
je na&rt prehoda v izmensko
delo za dipl.m.s.
Redni sestanki kolegija ZN i}
. - - Vodja podr@ja . = ; redni timski sestanki na tem
NeupoStevanje strokovnih standardo 1 2 2 zdr.r:wege Redno izobrazevanje kakovosti zdravstvene negdl
organizacije dela in varnosti
Izobrazevanje in usposabljan]  Analiza stanja in priprava
Pomanjkanje znanja in usposobljenog Odbor za kakovost] ureditev ustrezne kadrovskq nadrta za ustrezne kadrovske
(neustrezne kompetence) za obravna 2 3 6 vodja podrdja zasedbe glede na znanje il reSitve; izvedba v 2012 gledg

zahtevnejSih pacientov

zdr.nege,

kompetence v vseh treh
izmenah

na zakljiek Studija ze
zaposlenih v bolnisnici
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Neustrezen prenos informacij ob preda Odbor za kakovost Opozarjanje vodij, Redno izpolnjevanje obrazc
in prevzemu pacientov med oddelki in vodja podrdja izobrazevanje, uvedba porasilo zdravstvene nege pf
med ustanovami zdr.nege standardov vseh pacientih, ki so
premeseni v druge ustanove
redni pregledi raportnih
zvezkov in obravnava
pomanjkljivosti na sestankih
Stalno spremljanje smernic|
e . . Upostevanje nacionalnih in] redna izobraZzevanja na temp
SITEES |9 LT 117 6 WP, MEMTEasiE ) internih standardov ter navoq higiene rok in prepievanje
SUETSENE Y 21 PRI Zlriege e & 9 KOBO, ZOBO | "\ 0RO, izobrazevanie kadra|  bolnigninih okuzb, v letu
okuZenih bolnikov S )
komunikacija 2010 ni dokazanega prenosp
bolnisninih okuzb
. . Nadzor nad hrambo zdravil | I;obr_qzevan]_e VL
Vodja podra@ja za Rokovanie 7 zdravili aplikaciji zdravil, priprava
. o lekarnisko oxovan — novega Lista terapije,
Neustrezno rokovanje z zdravili in . Pravilna in varna aplikacija n . .
S . 2 3 6 dejavnost, A ; £ : prisotnost vodje bolniStine
medic.pripomoki . - Kontinuirano izobraZevanije, .
pom.direktorja za firava ustreznih navodil in lekarne na sestankih kolegijg,
podr.ZN prip timski sestanki na temo
standardov, . Y
ravnanja z zdravili
Timski sestanki in opozorila rfa
kolegiju o vsebini, pomenu i
Nezadostne in nepopolne informacijg Priprava pisnih navodil za B i
=pop ! 2 1 2 Vodja podr@ja ZN p pisn lahko podajo zaposleni v
bolnikom bolnike . : .
zdravstveni negi. Dopolnite!
informacij na spletni strani.
Priprava broSure za pacient¢.
POSLOVNO UPRAVNO PODROCJE
1 SPLOSNO KADROVSKI SEKTOR
Vodja kadrovskegd Izvaianie letheoa riga Zaposlovanje na podijn,
Nezadostnost usposobljenih kadrov| Srednje velika Srednje Srednje velika sektorja, vodja jan) €9 kjer je pomanjkanje kadrov
: > S . zaposlovanja, sprotno
(diplomiranih medicinskih sester) 2 2 4 podrasja nadome&anie DMS)
zdravstvene neg¢ |
. I . Srednje . . Dopolnjevanije sistemizacije]
Razvrganje zaposlenih ni v skladu s Majhna Srednje velika 8 .
sistemizacijo 1 pomgmbne > Vodja sektorja nadzor glede na potrebe dela
z novim kadrovskd
. . . . n Poostritev kontrole na informacijskim sistemom se Je
Srednje velika Srednje Srednje velike di Ktori dzirani Stevil i . .
MoZnost neupratene odsotnosti iz deld pomembne > Vodja sektorja, recepciji, Nadziranje Stevilo  napani ! registracij
1 > vodje enot pravilnosti evidenc delovneg{ bistveno zmanjSalo, uvedipa
casa elektronskega planiranja
odsotnosti za podige ZN
Srednie Menjava vseh gasilnih
o = Majhna | Srednje velika . . . aparatov v letu 2011. Izvedera
Pozarna ogrozenost pomembne Vodja sektorja Pozarni red . -
1 2 2 vaja evakuacije v mesecu
marcu 2011 na C paviljonu S
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uspesno. Zamenjana ja bilg
varnostna razsvetljava na
bolnisninih oddelkih A,B,C in|
narejene so bile poZarne Studjje
objektov A,B,C ter kotlovnice)

Ocena tveganja, izobraZevary

Izvajanje izobrazevanj
zaposlenih po pogodbi z

majhna SiEehlE Srednje velika zaposlenih, ustrezna zitha AN Y| PE)
Varstvo pri delu i pomembne 12 Vodja sektorja delgvna obl;aka in vami pogo V letu 2011 zmanjSanje
2 22 delo poskodb na delu z daljso
bolnisko odsotnostjo
poskodovanca.
FINAN CNO RACUNOVODSKI SEKTOR
. Izvajanje dnevnega nadzora fer
Financiranje in likvidnost Napana presoja gibanja denarnih tokd A, c?r:”leedmmbene SlERSvELE Vodja sektorja Dnevni nadzor SISO SO R I 2
/ p p 1ag I 1 P 2 2 ! ! ob zagotavljanju nemotene
likvidnosti
Sodelovanje in medsebojnd
Srednie obveganje z nabavnim
Neprav@asno obvefanje o vé&jih inv. Majhna ! Srednje velika . - Komunikacija z nabavnim sektorjem ter sektorjem za
- pomembne Vodja sektorja . . )
odlivih 1 2 2 sektorjem vzdrZevanje, pregled nad
sklenjenimi pogodbami in
primopredajnimi zapisniki
Maihna Srednje Srednie velika Redni, dnevni nadzor nad
Zastoj sredstev naganu ali nelikvidnost i pomembne 12 Vodja sektorja Dnevni nadzor stanjem likvidnosti, nakazila
2 na EZR
. Meseni pregledi nad knjizenj
N i - ih Srednje dni lik KriZnimi ori h "
Evidentiranje poslovnih dogodkov FEHUEELED pravi nost, postenost e pomembne S NELLE) Vodja sektorja Navzkrizna primerjava Z havzrznimi primerjavami,
knjizenja 1 2 2 pregled temeljnic in osnov z
knjizenja
. - . . Srednje . . Najmanj enkrat letno
Neodzivnost zgnanj!h partnerjev AETE] pomembne SERlEELE Vodja sektorja Izpiski, primerjave primerjava preko IOP obrazcgv
(usklajevanja) 1 2 Lo ;
2 z dobavitelji in kupci
Neurejeno, nepravasno planiranje . .
prihodkovne strani, potanje, analize, Pomembna Pomembna | Zelo pomembng Vodja sektorja Priprava SM_, doléitev
- 3 3 9 odgovornih oseb
predlogi
Po prejemu podatkov iz KSH
pregled osnov za posamezro
. DM glede na sistemizacijo,
b dni Srednje . . id sun in k |
Obratun stroSkov dela Nepravilne osnove DM in zaposlencg FEEES Szl pomembna Vodja sektorja ATV SIS LB BlAiAg g
3 pomembna 2 (kadrovska/obréun pl&s) pravilnosti prevedbe in
2 uvrstitve v PR za novo
zaposlene ter v primerih
prerazporeditev
. . B Po prenosu iz kadrovskih
Nepravilne ali nepopolne evidence dni id iai liké
delovnegaiasa po posameznikih, Pomembna S njbe Zelo pomembn di Ktori Kontrola dokumentacije evidenc se ugqtha\éjajo rr]az !
neusklajenost glede pravilnosti pri 3 pomgm na 6 VeI E5 12 (kadrovska/obréun pl&s) v posameznih kvotah ur

bolniskih odsotnostih

(dejanska prisotnost,
odsotnosti..)
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TVEGANJE Verjetnost Posledice Pomembnost za vzpostavitev Ukrepi za zmanjSanje Porotilo za leto 2011
DIEANEIT, ASTININOET, Ellkal (napak in neizpolnitev ciljev) WELEGIE tveganja WELEGIE notranjega tveganj
nadzora
Vodenje osnovnih sredstev Neprav@asna dokumentacija Srednje Srednje Srednje Vodja sektorja Dnevni nadzor Neprav@asna in nepopolno
pomembna pomembna pomembna opremljena dokumentacija pfi
2 2 4 prevzemu , preg@sno
obve&anje knjigovodstva OY
Zaradi nepopolne
Napaino evidentiranje strogkov Srednje Srednje Srednje _ _ _ dokumentagije ég ve_dno
vzdrzevanja OS pomembna pomembna pomembna Vodja sektorja Dnevni nadzor nap&no evidentiranje
2 2 4 predvsem pri dokanju SM in
posameznega OS
Del stroskov (ZM, zdr.storitvd,
Srednje Srednjbe Srednje Vod or o M. dols drugi mkatgrilali se vodlijpo SM),
n . 8 8 8 pomembna odja sektorja, riprava SM, doléitev stroski dela niso vodeni po
Vodenje stroSkov po SM Nepopolne evidence pri dalanju SM pomgmbna 2 pomimbna direkor, vodje SM odgovornih oseb SM, prerazporejanje ni urejerfo
— prenos v leto 2012 (vodenje
stroSkov po SM in dejavnostilp)
SEKTOR ZA EKONOMIKO
POSLOVANJA
n n - . - " n n 8 Pravaasno pridobivanje Pogodbz_a 2 20748 7 B0 200
Priprava predlogovzgzpsregled letne pogodb Podatkl_ne upostevajq nowh_ razmer, Majhna Pomembne Srednje velika Vodja sektorja podatkov, zagotavijanje sklenjena 2. _Sepvt_ember
novih potreb, novih cen ipd 1 3 3 o 2011,po arbitrazi dne
pravilnih podatkov v sektor 53.8.2011
Odgovorni Zelo pogost pojav, vendar 2
zdravnik, vodja nadzorom v fakturni sluzbi s
Obraun in fakturiranje zdravstvenih storite Storitve se ne evidentirajo 1 3 3 administracije, Stalni nadzor, redne kontrolg napake odpravljajo
vodja fakturne
sluzbe
vodja Stalni nadzor glede kdiin in
administracije, vrste storitev v sektorju,
Storitve se nag@o evidentirajo 1 2 2 vodja fakturne Stalni nadzor, redne kontrol4  vsebinskega nadzora pa je|
sluzbe, vodja premalo
sektorja
vodja Stalni nadzor glede kdiin in
administracije, vrste storitev v sektorju,
Storitve se nepopolno evidentirajo 1 2 2 vodja fakturne Stalni nadzor, redne kontrol4  vsebinskega nadzora pa je|
sluzbe, vodja premalo
sektorja
Kontinuirano spremljanje | Nedoseganje pog. kein CT
Spremljanje realizacije opravljenih storitev Nedoseaanie ali preseganie plana 1 3 3 Vodia sektoria izvajanja storitev, storitev (ni potreb), enako vella
glede na pogodbo gan) p ganjep ! ! posredovanje informacij | za BOD neakutne obravnave
pristojnim
NABAVNI SEKTOR
. . Stalno sodelovanje vodij,
Vodja nabave in S e A
Srednje velika vodie vseh pridobivanje in arhiviranje
Nagrtovanje nabave Pomanjkljivi podatki > 1 2 H o Prava@asno opozarjanje vodi pridobljenih podatkov.
podraiij, sluzb in S
B Izvajanje nabav v skladu s
planom
Nesodelovanje posameznih strokovni . . Vodja_nabave in Vkljuzevanje vodij pri priprav
- T : Srednje velika vodje vseh N I ] strokovnega dela razpisne
Izvajanje nabave vodij pri pripravi strokovnega dela 2 4 e o Pravaasno opozarjanje vodi "
razpisne dokumentacije 2 podraiij, sluzb in dokl_Jm_entacue, sprotno
enot seznanjanje s potekom razpiga.
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nadzora

Ustno, telefonsko in
elektronsko komuniciranje
med sodelujéimi.

Vodja nabave in

Pred objavo razpisne
dokumentacije ponoven

Slabo pripravljena dokumentacija MEHmE: 3 3 "OE’.J.e VS(?h . Zamenjavalanov komisije pregled . Po usklajevanju
1 podraij, sluzb in )
enot eventualne dopolnitve, odpraya
pomanijkljivosti in nejasnosti.
Raziskava trga pred priprav:
Izbira neprimernega izvajalca oz. Majhna Vodja JN in Bolj natartno opredeliti razpisne (_:iokumentacu'e,'
- 3 3 S ; . sodelovanje s strokovnimi
dobavitelja 1 komisija pogoje za prijavo .
sodelavci za obravnavano
podraije.
Po potrebi nadzor nad
. . . izvajanjem pogodbe,
Izvajanje pogodb Pogodba se ne kontrolira AETE] 2 2 Skrbnik pogodbe Izobrazevqnje kaq'rov, po opominjanje skrbnika na
1 potrebi sankcije .
vsebino pogodbe, kontrola cgn,
dobavnih in plailnih pogojev.
SEKTOR ZA ORGANIZACIJO IN
INFORMATIKO
AZurno obvladovanje
Nezmoznost pravilneaa irsimkovitega Lastnik sprememb, redefinicija odnog
Vzpostavitev ustreznega bolnignega IS l0st pra 9 ; 9 2 2 4 informacijskega | z dobaviteljem, vzpostavitey
izvajanja dejavnosti . - g
sistema notranjih koordinativnih
skupin
Nezmoznost pravilnega izvajanja AAIITTD @ EE N
Vzpostavitev ustreznega poslovnega IS poslovnih procesov 2 2 4 Skrbniki procesov sprememb_,vvzpostawtev
skrbnistva IS
Zagotavljanje razpolozljivosti IS Izpad sistema 1 2 2 Vodja sektorja Dosledn_o LSS PRSI S0 Sl e
varnostnih mehanizmov sodelavcev.
et 8 Nepoobla&en dostop do podatkov, vdor] 8 . Zagotovitev dodatnih Permanentna skrb strokovnip
ZEgIERifE R ZEameE [5 sistem . e 5 V] S e varnostnih mehanizmov sodelavcev.
Informacijsko podporo za tal
Zahtevki uporabnikov se ne reduieio Vzpostavitev sistema reSeval segment n&tujemo po
Podpora uporabnikom porat €] 2 2 4 Vodja sektorja zahtevkov in incidentov v zakljucku projekta
azurno - I NS
skladu s sploSno dobro prak Digitalizacije slikovne
diagnostike.
SEKTOR VZDRZEVANJA IN INVESTICIJ
) . . Spremljanje dejanskega stary Poteka
Nacrtovanje in nadzor nad investicijami Pomanjkljivo n&rtovanje investicij Srednjze Ve Pomgmbne VeEI;ka Vodja sektorja zgradb in opreme in
pravaasno ukrepanje
Slabo pripravljena projektna Srednje veliko Pomembne Velika . - Sodelovanje z uporabniki,
s Vodja sektorja - a
dokumentacija 2 3 6 arhitektom ipd.
Slab nadzor nad izvajalci investicij SrEehE vEle POTIEE RS Vodja sektorja Stalen_ nadzqr In prlgqtnost P
2 3 6 izvedbi investicij
Zaustavitev instalacijskih sistemov Maihna Pomembne Srednie velika Stalen nadzor nad vsemi Opravljen je bil veji
VzdrZevanje obstojéh instalacijskih sistemoy  (elektrika, voda, centralna napeljava, i 3 J3 Vodja sektorja sistemi in napravami, redno]  preventivni servis na UPS

klima, prezréevanje ipd.)

vzdrZevanje, zavarovanje

(naprava za neprekinjeno
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elektricno napajanje),
dobavljena in montirana je bi
dodatna hladilna naprava z
hlajenje informacijskega
prostora in zamenjava UPS
naprave z v§o kapaciteto za
potrebe magnetne resonang

2D

Redno vzdrzevanje in nadzg
nad delovanjem naprav,

Bila so izvedena manjSa
popravila 0z. zamenjave

Srednje veliko Srednje Srednje velika . . vodenje ustreznih evidenc, elementov na hladilnih
(O350 [ Bl 2 2 2 el s e sklenjene pogodbe z zunaniji agregatih.
pooblagenimi servisi-
izvajalci, ustrezno zavarovan
SEKTOR BOLNISNI CNE PREHRANE obvladujemo
Vzpostavitev in zagotavljanje kakovosti in PTER 4 ATl zaposlemh, Vodja HACCP Reune '.ZObraZ.e.van.J.e obviadujemo
. Ry, neustrezna dokumentacija HACCP : zaposlenih, verifikacija
varnosti hrane v skladu s pripsitoHACCP A - . 1 3 3 teama, vodja . :
e — sistema, neupostevanje HACCR&la sektoria delovanja HACCP sistema,
navodil, postopkov ! stalen nadzor nad izvajanjel
Temeljita priprava strokovned obvladujemo
dela razpisne dokumentacije
Neustrezni dobavitelji 1 2 2 VO‘JJ"" Jneag dgflnlranje_krlterljev el |;b|r0
narcila za Zivila in zamenjavo dobaviteljev,
izvajanje kontrole nad
dobavami
Zagotavljanje ustrezne, uravnotezene prehr, Neustrezna priprava dietnih meniiev 1 2 5 Vodia sektoria Redno izobraZevanje obvladujemo
za paciente in zaposlene prip ! ! ! zaposlenih
Neustrezno natanje prehrane za bolnik Vodja sektorja, Nadzor nad sprotnim obvladujemo
(Stevilo bolnikov na oddelku, diete ipd. 2 2 & vEEl R BEEE azuriranjem podatkov v
zdr.nege bolniSninem IS
AT f . . . Vzpostavitev sistema
pomanijkljive mformapue glgde 2 2 4 vodja s_ektorja, | sporaanja kijuwnin podatkov
zdravstvenega stanja bolnikov odgovorni zdravnil . - )
Ze ob sprejemu bolnika
Neustrezno Stevilo strokovno Vodja sektorja, Zapqglqvanje e Elo EEIET
; 2 2 4 e kvalificiranega kadra,
usposobljenega kadra vodja izmene o . .
usposabljanje, izobrazevanjg
DaljSe bolniske odsotnosti 2 2 4 Vodja sektorja, Nadomesganje kadra
. . - . . . Izobrazevanje, zagotovitev
Varstvo pri delu Opekline, ureznine, zdrsi, padci, bolez 2 2 4 Vodja sektorja, sredstev in naprav za vamd

zaradi dela

vodja izmene

delo, organizacija dela




