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Spostovani!

V letu 2010 Zeli Ortopedska bolniSnica Valdoltra kljub zaostrenim razmeram globalne krize
zagotoviti enak obseg in enak strokovni nivo na podroc¢ju ortopedske diagnostike in operative.
Moderne ortopedske hospitalne storitve zahtevajo visok nivo opremljenosti, strokovnega znanja ter
kirurske izkusSenosti na velikem Stevilu primerov, saj le-to omogoca racionalnost stroskov ob
istocasni kakovosti zdravstvenih storitev. To pa ne moremo doseci z odpiranjem majhnih centrov, z
drobljenjem ortopedske stroke ali celo njenega zanikanja s prenosom ortopedske operative na
kirurSke oddelke.

V kolikor se bo tudi v bodoc¢e nadaljeval trend zmanjSevanja finan¢nih virov zaradi podcenjenosti
opravljenih nasih storitev, ki so po kakovosti in strokovnosti primerljivi z mednarodnimi standardi,
finan¢no pa v primerjavi z njimi podcenjeni tudi za vec¢ kot 50 %, bomo postavljeni pred dilemo
znizanja strokovnega nivoja ali sprijaznjenja z rde¢imi Stevilkami v poslovanju bolnisnice, saj
zaradi racionalnega obnasanja v zadnjih letih na kadrovskem in investicijskem podroc¢ju bolnisnica
nima moznosti dodatnih varéevalnih ukrepov.

V kolikor bo do tega prislo, odlocitev ne bo tezka, saj se bomo zaradi nasega poslanstva odlo¢ili
vedno v korist bolnika.

Direktor
Prim.mag. Venceslav PiSot, dr.med., spec. ortoped
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2010 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2010 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08):

1. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov, realizacija prihodkov
in odhodkov za leto 2009 in plan za leto 2010

2. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka,

3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Delovni program 2010
- Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2010
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2010
- Obrazec 4: Nacdrt investicijskih vlaganj 2010

- Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2010



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2010

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA
Sedez: Jadranska cesta 31, 6280 ANKARAN

Sifra dejavnosti: 86.100

Maticna Stevilka: 5053765

Davc¢na Stevilka: SI 30348145

Sifra uporabnika prora¢una: 27731

Stevilka podraduna EZR: 01100-6030277312

Telefon: 05 6696 100

Telefax: 05 6527 185

Spletna stran: http://www.ob-valdoltra.si

Ustanovitelj in datum ustanovitve: Republika Slovenija, 09.12.1993

Dejavnosti:  Zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarni ravni, v okviru katere zavod
opravlja:
- bolni$ni¢no zdravstveno dejavnost,
- specialisticno ambulantno dejavnost,
- izobraZevalno dejavnost,
- raziskovalno dejavnost,
- druge dejavnosti skupnega pomena, ki se organizirajo zaradi nemotenega
delovanja bolniSnice.

Stevilo zaposlenih: 318

Organi zavoda:
- svet zavoda,
- direktor,
- strokovno - medicinski svet,
- svet za ekonomsko — upravno podrodje,
- izvrSilni organi in komisije.



Vodstvo zavoda

Direktor: prim.mag. Venc&eslav PISOT, dr.med., spec.ortoped

Organigram zavoda

BOLNISNICA

KAKOVOST IN POSLOVNA

ODLICNOST

STROKOVNO-MEDICINSKO

ZNANSTVENO
RAZISKOVALNO IN

PODROCJE ZDRAVSTVENE

POSLOVNO UPRAVNO

PODROCJE PEDAGOSKO PODROCGJE NEGE PODROCJE

0 Specialisti¢ne 0 Temelji na 0 Specialisticne 0 Splosno kadrovski
ambulante vodenju ambulante sektor

0 Bolniski oddelki v projektov in 0 Bolniski oddelki v 0 Finan¢no
okviru bolni$ni¢nih programov. okviru racunovodski sektor
paviljonov A, B in Izvaja se v bolnisni¢nih 0 Sektor za ekonomiko
C ostalih paviljonov A, B in poslovanja

0 Enota za slikovno organizacijskih C 0 Nabavni sektor
diagnostiko enotah in v 0 Operacijski blok s 0 Sektor za

0 Laboratorij sodelovanju z centralno organizacijo in

0 Operacijski blok zunanjimi sterilizacijo informatiko

0 Oddelek znanstveno 0 Oddelek 0 Tehnic¢no vzdrzevalni
postoperativne raziskovalnimi pooperativne nege sektor
nege ustanovami 0 Case manager o Sektor bolniSni¢ne

o Fizioterapija o BolniSni¢na higiena prehrane

0 Lekarna

o Bolnisni¢ne okuzbe

Poslanstvo

Z nenehnim izboljSevanjem kakovosti storitev in poslovno uc¢inkovitim vlaganjem v razvoj kadrov

ey

bolnikov, na podlagi vrhunskih diagnosti¢nih metod, konzervativnih in operativnih storitev ter
zdravstvene nege na podrocju ortopedije.

Vizija

Ortopedska bolnisnica Valdoltra bo priznana in akreditirana zdravstvena ustanova v mednarodnem
prostoru, vodilna v Sloveniji in referen¢na v $ir$i evroregiji na podroc¢ju ortopedije.




Strateske usmeritve

razvijamo in uvajamo nove metode na podroc¢ju protetike sklepov, spinalne kirurgije ter
artroskopskih posegov, skladne z medicinsko doktrino in sprejetimi smernicami, ki
zmanjs$ujejo mozna tveganja in skrajSujejo ¢as zdravljenja in rehabilitacije.

vpeljujemo standarde kakovosti zdravstvene obravnave in oskrbe ter uvajamo sistem
zagotavljanja nenehnih izboljSav na podlagi spremljanja kazalnikov kakovosti in
primerjanjem s sorodnimi vrhunskimi ortopedskimi centri

posebno skrb namenjamo spoStovanju in varovanju bolnikove integritete ter dobremu
pocutju

kadrovsko in strokovno razvijamo podrocje ortopedske kirurgije roke in stopala

sledimo trendom razvoja vseh spremljajocih dejavnosti

z vlaganjem v razvoj kadrov in znanja s podiplomskim izobrazevanjem ter znanstveno
raziskovalnim delom ob ustrezni tehnoloski opremljenosti, ustvarjamo pogoje za opravljanje
terciarne dejavnosti na posameznih subklini¢nih podro¢jih, s ¢imer bomo izpolnili pogoje za
pridobitev naziva ortopedski inStitut

sodelujemo z zunanjimi partnerji na nacionalnem nivoju pri ustvarjanju boljsih
makroekonomskih pogojev za poslovanje

ucinkovitost poslovanja dosegamo z racionalnim izkoris€anjem virov in ustvarjanjem
dodane vrednosti na podlagi tehnolosko in kadrovsko optimiziranih procesov

prizadevamo si za trZzenje dodatnih diagnosticnih in operativnih storitev za tuje
samoplacnike

na lokalnem nivoju sodelujemo s partnerji pri ohranjanju naravne in kulturne identitete kraja
ter trajnostnega razvoja

ohranjali bomo ugled bolnisnice, ki so ga s pozrtvovalnostjo in strokovnostjo zgradili nasi
predhodniki in si prizadevali, da bo nasa ustanova vzor tudi bodo¢im rodovom

1.2. OSNOVNI CILJI:

1. udinkovito in uspesno poslovanje

2.

a. zagotavljati ucinkovito poslovanje, ki ga dosegamo s premisljenim investiranjem v
opremo, z racionalnim izkori§anjem virov in ustvarjanjem dodane vrednosti na
podlagi tehnolosko, informacijsko in kadrovsko optimiziranih procesov

b. zmanjSanje stroSkov s postopno sanacijo energetsko manj ucinkovitih - potratnih
sistemov — izkori§¢anje evropskih sredstev

c. trzenje dodatnih diagnosti¢nih in operativnih storitev za tuje samoplacnike ter
ustvarjanje drugih prihodkov na trgu

strokovni razvoj

a. razvijanje in uvajanje novih metod na podrocju protetike sklepov, spinalne kirurgije
ter artroskopskih posegov, skladnih z medicinsko doktrino in sprejetimi smernicami,
ki zmanjSujejo mozna tveganja in skrajSujejo Cas zdravljenja in rehabilitacije.

b. Nadaljevanje razvoja podrocja ortopedske kirurgije roke in stopala

c. kontinuiran razvoj vseh spremljajo¢ih dejavnosti na podroc¢jih diagnostike, klini¢ne
farmacije in zdravstvene nege

d. vpeljevanje standardov kakovosti zdravstvene obravnave in oskrbe ter uvajanje
sistema zagotavljanja nenehnih izboljSav na podlagi spremljanja kazalnikov
kakovosti ter obvladovanja tveganj

e. razvoj kadrov z izobraZevanjem ter znanstveno raziskovalnim delom ob ustrezni
tehnoloski opremljenosti, z namenom ustvarjanja pogojev za izpolnjevanje pogojev
za pridobitev naziva klinika ter za opravljanje terciarne dejavnosti na posameznih
subklini¢nih podrocjih



3.

f. aktivno vkljuevanje v mednarodne in domace projekte s posameznih strokovnih in
raziskovalnih podrocij

zadovoljstvo odjemalcev
a. povecevanje zadovoljstva bolnikov, zaposlenih in ostalih odjemalcev
b. motivirati zaposlene, bolnike in druge odjemalce k aktivnejsi vlogi pri sooblikovanju
ciljev, izboljsevanju procesov, odlo¢anju

4. ohranjanje ugleda bolniSnice

a. aktivno vklju¢evanje v mednarodne in domace strokovne organizacije in zdruZenja
b. sodelovanje pri oblikovanju zdravstvene politike drzave
c. ohranjati vodilno vlogo pri razvoju slovenske ortopedije

. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 121/91, 451/94 Odl.US: U-I-104/92, 8/96, 18/98
OdIL.US: U-1-34/98, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 - UPB, 23/05, 15/08 — ZPacP,
58/08, 58/08 - ZZdrS in 77/08 ZDZdr),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS st. 72/06-UPB3, 68/06 — ZSPJS-F, 15/08-ZPacP,
58/08),

Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 36/04 — UPB),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, $t. 31/2006 in 45/08),

Zakon o medicinskih pripomockih (Uradni list RS, §t. 98/09),

Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, §t. 104/06),

Zakon o duSevnem zdravju (Uradni list RS, $t. 77/08),

Zakon o nalezljivih boleznih (Uradni list RS, §t. 33/06 — UPB),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
UPB, 114/06, 91/07 in 76/08),

Zakon o zbirkah podatkov s podroc¢ja zdravstva (Uradni list RS, §t. 65/00),

Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, §t. 15/2008),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, §t. 94/07 — UPB),

Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Uradni list RS, §t. 51/2006 — UPB in
117/06 — ZdavP-2),

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU,
127/06-ZJZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08 in 49/09),

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02-ZJF-C in 114/06 - ZUE),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2010 in 2011 (Uradni list
Republike Slovenije, $t- 99/09),

Zakon o interventnih ukrepih zaradi gospodarske krize (Uradni list RS, $t. 98/09),

Zakon o stvarnem premozenju drzave, pokrajin in ob¢in (Uradni list RS, §t. 14/2007),

Zakon o javnem narocanju (Uradni list RS, §t. 128/06 in 16/08),

Uredba o prodaji in drugih oblikah razpolaganja s finan¢nim premozenjem drzave in ob¢in
(Uradni list RS, §t. 123/03, 149/06, 95/07 in 55/09),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list §t. 91/00, 122/00)



- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08),
- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe

javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09),

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07 in 112/09),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09 in 112/09),

- Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih

proracunov (Uradni list RS, 46/03),

¢) Interni akti zavoda:

St. | Naziv sploSnega akta Leto sprejema akta

1 | Statut javnega zavoda Ortopedske bolnisnice Valdoltra 1994, spremembe 1997 in 2006,
precisceno besedilo 2007,
spremembe 2009

2 | Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest 2008

3 | Pravilnik o evidenci delovnega Casa 1994, spremembe 1999

4 |Izjava o varnosti z oceno tveganja 2001

5 |Pozarni red 2006, 2008

6 |Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu 2005

7 | Pravilnik o delavskem domu 2005, spremembe 2008, precis¢eno
besedilo 2008

8 | His$ni red delavskega doma 2005

9 | Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995, spremembe 2004, precisc¢eno
besedilo 2004

10 | Pravilnik o dostopu do informacij javnega znacCaja 2005

11 |Katalog informacij javnega znacaja 2005

12 | Pravilnik o vratarski sluzbi 1997

13 | Pravilnik o notranjem revidiranju 2004

14 | Pravilnik o raCunovodstvu 2004

15 | Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v Ortopedski | 2007

bolnisnici Valdoltra in Priloga

16 |Katalog zbirk osebnih podatkov 2007

17 |Pravilnik o ravnanju z zigi in Stampiljkami v OBV 1999, spremembe 2005

18 | Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2002

19 | Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet zavoda OBV |2009

20 | Poslovnik sveta zavoda 2003

21 | Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugem delodajalcu 2005

22 | Pravila reda in discipline v Ortopedski bolni$nici Valdoltra 2007

23 | Nacrt gospodarjenja z odpadki 2005

24 | Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krvnih pripravkov 2005

25 |Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju 2005

zdravstvene dejavnosti

26 |Navodila o dezurni sluzbi 2002, spremembe 2008

27 | Navodila o stalni pripravljenosti 2006

28 | Navodila o povracilu stroSkov v zvezi z delom 2005

29 |Navodilo o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev 2004
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30 | Navodila o uporabi osnovnih sredstev Ortopedske bolnisnice 2005
Valdoltra

31 |Navodila o uporabi sluzbenih mobitelov 2005

32 | Organizacijsko navodilo o kori$¢enju letnega dopusta ter 2000
odsotnosti z dela z nadomestilom oz. brez nadomestila place

33 | Organizacijsko navodilo o postopku vrocitve postnih posiljk v 1999
OBV

34 | Delotoki — Navodila (dezurstvo, izraba letnega dopusta, bolniske |2003
odsotnosti, delo preko polnega delovnega Casa)

35 |Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno razporejenem 2008
delovnem casu

36 | Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiranju in posredovanju | 2006
podatkov iz zdravstvene dokumentacije

37 |Navodila za oddajo javnih narocil po postopku zbiranja ponudb | 2007

38 | Navodila o financiranju programa izobraZevanja in strokovnega |2007
izpopolnjevanja ter sluzbenih potovanj v tujino

39 |Navodila HACCP sistema 2005

40 |HACCP sistem kuhinje 2005

41 | Organizacijska navodila za naro¢anje prehrane bolnikom 2005

42 | Navodila za uporabo modula »Diete« v Birpisu 2005

43 | Navodilo o prepovedi nadlegovanja ali trpinCenja na delovnem mestu | 2009

44 | Strokovni standardi zdravstvene nege 2001 dalje

45 | Dokumentacija zdravstvene nege 2003 dalje

46 | Navodila KOBO 2000

47 | Organizacijsko navodilo — najava prireditve v OBV 2005

48 | Delovni koledar za leto 2010 2010

49 | Sklepi o delovnem c¢asu 2004 in naslednji

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2010

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2010 smo upostevali naslednja izhodisca:
- dopis Ministrstva za zdravje - Temeljna ekonomska izhodis¢a in predpostavke za pripravo
finan¢nih nacrtov za leto 2010 ter Navodilo o pripravi finan¢nega nacrta za leto 2010
- Jesenska napoved gospodarskih gibanj za leto 2010 iz septembra 2009
- Aneks st. 2 h Kolektivni pogodbi za javni sektor z dne 19.10.2009
- Proracunski memorandum 2010 - 2011
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2010

1.

.‘3\

* N

10.
11.

12

cilj: realizacija vseh pogodbenih obveznosti z ZZZS in preseganje programa znotraj financnih
in kadrovskih zmoznosti

cilj: pozitivno poslovanje

cilj: povecanje prihodkov na trgu z izvajanjem samoplacniskih operativnih posegov predvsem
iz naslova trzenja tujih samoplacnikov ali dogovorov s tujimi zavarovalnicami

cilj: zacetek postopne sanacije energetsko potratnih sistemov na podlagi opravljene analize
energetskega pregleda

cilj: povecati zadovoljstvo bolnikov in zaposlenih

cilj: vzpodbujati zaposlene in bolnike k aktivnejSi vlogi pri sodelovanju in odlo¢anju o
skupnih ciljih in izboljSevanju kakovosti na vseh podroc¢jih

cilj: razvoj kadrov

cilj: izboljSevanje kakovosti zdravstvenih storitev

cilj: zaCete aktivnosti s podrocja obvladovanja in zmanjSevanja tveganj

cilj: postopna informatizacija poslovnih procesov

cilj: aktivno delovanje na znanstveno raziskovalnem podrocju

. cilj: tesnejSe sodelovanje na pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem podro¢ju z drugimi

znanstvenimi in pedagoskimi institucijami, zlasti z Univerzo na Primorskem

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

1. cilj: realizacija vseh pogodbenih obveznosti z ZZZS

a. tedensko planiranje fizicnega obsega storitev

b. mesecno porocanje in ukrepanje na podlagi analiz

c. spremljanje obveznih kazalnikov kakovosti zdravstvene oskrbe bolnikov
d. priprava dogovorjenega Stevila klini¢nih poti

cilj: pozitivno poslovanje

a. mesecni pregled stroskov materiala in storitev

b. mesecno gibanje stroskov pla¢ po posameznih kategorijah

c. trimesecno: pregled gibanja odhodkov in prihodkov po strukturi primerjalno glede na
sprejeti finan¢ni nacrt z vklju€enimi izra¢uni kazalnikov poslovanja.

3. cilj: povecevanje prihodkov na trgu

a. Stevilo operativnih posegov za tuje samoplacnike

cilj: sanacija energetsko potratnih energetskih sistemov

a. Stevilo izvedenih sanacij

5. cilj: zadovoljstvo odjemalcev

a. letno merjenje zadovoljstva bolnikov in zaposlenih preko anketnih vprasalnikov
b. Stevilo dopolnjenih in Stevilo novo izdanih dokumentov navodil bolnikom

cilj: aktivnejsa vloga odjemalcev (zaposleni , bolniki, SirSa javnost)

a. povecanje stevila predlogov za izboljsave
b. delez zaposlenih vklju¢enih v  delovne skupine, ki so odgovorne za izvedbo
posameznih projektov

cilj: razvoj kadrov

a. izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje kadrov na vseh podrocjih dela

8. cilj: izboljSevanje kakovosti zdravstvenih storitev

a. Stevilo uvedenih standardiziranih postopkov zdravstvene obravnave in oskrbe
b. Stevilo in vrsta nezelenih dogodkov in zapletov v procesu zdravljenja

c. spremljanje kazalnikov klini¢nih poti

d. Stevilo opravljenih notranjih nadzorov in izboljSav
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9. cilj: obvladovanje tveganj na zdravstvenem in nezdravstvenem podrocju
a. Stevilo tveganj, ki jih obvladujemo
10. cilj: postopna informatizacija poslovnih procesov:
a. uspesno zaklju€en razpis informatizacije in digitalizacije slikovne diagnostike
b. Stevilo informacijsko podprtih procesov
11. cilj: aktivna udelezba na znanstveno raziskovalnem podrocju doma in v tujini
a. Stevilo projektov
b. Stevilo objavljenih ¢lankov v mednarodnih in domacih znanstvenih in strokovnih
Casopisih
c. Stevilo aktivnih udelezb na mednarodnih in domacih znanstvenih in strokovnih
konferencah in srecanjih
12. cilj: tesnejSe sodelovanje z drugimi institucijami, zlasti z Univerzo na Primorskem:
a. Stevilo projektov, v katerih sodelujejo zaposleni iz OBV
b. Stevilo zaposlenih, ki aktivno sodelujejo v pedagoski dejavnosti (kot predavatelji,
mentorji ipd.)
c. Stevilo habilitacij v pedagoske nazive

5.1. Finanéni kazalci merjenja zastavljenih ciljev

Med temeljnimi poslovnimi cilji bolniSnice je doseganje pozitivnega poslovnega rezultata. Z
namenom zagotavljanja pravocasnih informacij ter osnov za sprejemanje poslovnih odlocitev, ki
morajo zagotavljati gospodarno in u¢inkovito izrabo materialnih sredstev bodo v dolo¢enih terminih
pripravljena naslednja porocila:

1. mesecno: - pregled stroskov materiala in storitev

- gibanje stroSkov pla¢ po posameznih kategorijah
2. trimesecno: pregled gibanja odhodkov in prihodkov po strukturi primerjalno glede na
sprejeti finan¢ni nacrt z vklju¢enimi izracuni kazalnikov poslovanja.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Zaostrene razmere poslovanja zahtevajo od zaposlenih na poslovno upravnem podrocju
zagotavljanje in posredovanje popolnih informacij in analiz vodstvu, da bo le to lahko sprejemalo
pravocasne in ustrezne odloCitve usmerjene k realizaciji gospodarnega in u¢inkovitega poslovanja
ob pogoju izpolnjevanja s pogodbo dogovorjenega programa dela.

Z namenom popolnejSega pregleda nad stroski in ucinki bo uveljavljena nova shema stroSkovnih
mest in vodenje stroskov. Vpeljana bo kon¢na informacijska resSitev obvladovanja delovnega casa
ter vodenja kadrovskih evidenc. Vpeljale se bodo dokumentacijske poti za prijavo in izterjavo skod
od zavarovalne druzbe. Zadolzene strokovne sluzbe bodo zagotavljale varen in stabilen
informacijski sistem, ki bo omogocal nemoteno delovanje vseh enot bolnisnice.

Med pomembnejSimi aktivnostmi bodo v zacetku leta pospeSene priprave izdelave projekta
energetske sanacije v bolnisnici. V bolnisnici ne razpolagamo z ustrezno usposobljenim kadrom za
vodenje takih in podobnih projektov (projekti za pridobivanje nepovratnih sredstev EU ali preko
ministrstev, investicijska dokumentacija — DIIP, raziskovalni projekti,itd.), zato bo ve¢ pozornosti
namenjeno dodatnemu izobrazevanju na tem podrocju. Poleg projekta energetske sanacije je v
programu izdelave tudi projekt digitalizacije z vkljuceno nabavo spremljajoce opreme.
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Na osnovi vzpostavljenega registra tveganj bomo uvedli sprotno nadziranje in spremljanje ter
ukrepanje v primerih odstopanj od vzpostavljenih ciljev.

Zaradi zaostrenih razmer poslovanja na podro¢ju zdravstva ter zmanjSanja finan¢nega obsega
sredstev za izvajanje osnovnega programa, si bomo na vseh podrocjih prizadevali izpolniti ali
preseci program pridobivanja trznih prihodkov. Isto¢asno bodo z namenom zmanjsanja stroskov po
potrebi uvedene tudi spremembe v organizaciji dela in delovnega ¢asa, z namenom ucinkovitejse
izrabe razpoloZljive opreme, prostorov in Cloveskih virov. Ob tem pa bo dana tudi posebna
pozornost ukrepom za dvig zadovoljstva zaposlenih. Poudarek bo dan na aktivnejsi vlogi zaposlenih
pri sodelovanju in odlo¢anju o skupnih ciljih in izboljSanju kakovosti na vseh podroc¢jih delovanja
bolnisnice.

6.1. Program zdravstvenih storitev za leto 2010

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2010 (1. in 2. del)

Osnova za nacrt zdravstvenih storitev v letu 2010 je Pogodba z ZZZS za leto 2009, saj Dogovor
2010 $e ni sprejet, tako da ni osnove za pripravo pogodbe 2010.

Nacrtujemo, da se pogodbena koli¢ina storitev 2010 ne bo bistveno razlikovala glede na pogodbo
predhodnega leta oziroma, glede na realizacijo predhodnega leta.

V letosnjem letu pa nacrtujemo povecanje Stevila operativnih posegov za druge placnike, predvsem
za samoplacnike iz tujine.

Tabela 1: Struktura akutne bolni$ni¢ne obravnave:

Dejavnost Plan 2009 Real. 2009 Plan 2010 Indeksi glede na

_ _ _ _ _ _ primere

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo plan10/plan| plan 10/real

primerov |uteZi primerov |uteZi primer uteZi 09 09
ortopedija 5.821 12.961 5.875| 13.131 5.834| 13.052 100,22 99,30
Tabela 2: Prospektivno nacrtovani primeri:

Indeks | Indeks
Plan real. Plan plan 2010/ | plan 2010/

Naziv programa 2009 2009 2010 plan 09 real 09
Endoproteza kolka 962 982 955 99,27 97,25
Endoproteza kolena 716 746 732 102,23 98,12
Ortopedske operacije rame 225 225 225 100 100
Artroskopija 903 1.071 903 100 84,31
Endoproteza gleznja 4 2 4 100 200
Operacija hrbtenice 197 213 197 100 92,49
Odstranitev osteosintetskega 31 76 31 100 40,79
SKUPAJ 3.038 3.315 3.047 100,30 91,92
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6.2. Nacrt dela strokovno medicinskega podrocja za leto 2010

Obseg ambulantnih, diagnosti¢nih in operativnih storitev bomo obdrZali na enaki ravni kot lansko
leto. Nadalje bomo spremljali in razvijali stroko skladno z mednarodno priznanimi metodami in
najnovejSimi medicinskimi spoznanji. S tem namenom bomo dvigali strokovno usposobljenost
kadra in podpirali aktivne in pasivne udelezbe na mednarodnih in domacih strokovnih srecanjih ter
aktivno sodelovanje na znanstveno-raziskovalnem podro¢ju.
Na podrocju artroplastike velikih sklepov smo z nasimi glavnimi dobavitelji protez-izbranimi z
javnim razpisom- kot najvecji ortopedski center v Sloveniji in §ir$i regiji razvili partnerski odnos
glede nasih zahtev in potreb tako glede strokovno-medicinskih karakteristik materialov kot
poslovnih okvirov, kar nam zagotavlja dolo¢eno prednost.
V letu 2009 smo objavili razpis za intraoperativni nevroloski monitoring, ki ga bomo uporabljali pri
operacijah na hrbtenici. Naértujemo tudi uvajanje navigacijskega sistema pri operacijah hrbtenice z
7e obstojeco opremo in ustreznimi dodatki.
Na podrocju operativne terapije kolena v okviru oddelka za Sportno medicino in artroskopijo
nameravamo vpeljati:
1. standardizirano meritev stabilnosti kolena pred operacijo in po posegu z artrometrom KT
2000
2. hkratno rekonstrukcijo vseh poSkodovanih ligamentov z uporabo alograftov
3. all-insight tehniko rekonstrukcije sprednje krizne vezi in retro-drill tehniko priprave
tibijalnega kanala pri rekonstrukeiji zadnje krizne vezi
4. double bundle (dnojni snop) tehniko rekonstrukcije zadnje krizne vezi
5. outside — in tehniko priprave femoralnega kanala pri ponovni rekonstrukciji sprednje krizne
vezi
Na podroc¢ju operativne terapije ramena nameravamo vpeljati:
1. transpozicije miSic (latissimus dorsi in pectoralis major) pri masivnih rupturah rotatorne
mansete
2. uporabo kostnih alograftov pri rekonstrukcijah (plastiki) glenoida
3. zdravljenje masivnih poSkodb rotatorne mansete z v vstavitvijo subakromialnega baloncka
Na podro¢ju operativne terapije gleznja nameravamo vpeljati:
1. endoskopijo tetiv (peronealne, postikus, ahilova), endoskopsko sprostitev nevrinomov (Mb.
Morton)
2. artroskopsko asistirano subtalarno in talokruralno artrodezo
3. seznanili se bomo z moznostmi uporabe minimalnih pristopov pri korekciji deformacij
stopala
Na podrocju artroskopskih posegov ze ves ¢as opozarjamo na podcenjenost , saj z obstojecimi
pravili financiranja financno ne pokrivamo najnovejSih, strokovno najzahtevnejSih in tudi
najuspesnejSih posegov, ki jih OBV uvaja kot vodilni evropski center na tem podroc¢ju. Vzrok je
izredno hiter razvoj stroke, predvsem operativnih tehnik in materialov, kateremu 20 let stari Sifrant
ne sledi. Izidi zdravljenja pa so po teh metodah bistveno boljsi, kar je iz vidika dodane vrednosti za
bolnika in zavarovalnico boljSe, predvsem na daljsi rok (hitrejSa vkljucitev bolnika v delovno okolje
in s tem nizji stroski zaradi bolniSke odsotnosti, izboljSanje kakovosti Zivljenja bolnika idr.).

Na podrocju kirurgije gleznja in stopala nameravamo izoblikovati skupino, ki se bo delno
subspecialisti¢no posvetila temu podrocju.

V celoti nameravamo standardizirati operativne posege na sprednjem delu stopala — nove metode in
novi materiali.
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Z razvojem kirurgije na podroc¢ju srednjega dela stopala zelimo omogociti ¢im vecje Stevilo
kakovostih operacij — ustaljena dobra praksa iz zahodnega dela Evrope.

Na podro¢ju endoproteze ATC sklepa nameravamo 20 do 40 posegov letno in z raziskavo dokazati
vrednost in tudi prednost tega posega pred artrodezo ATC sklepa.

Glede na pricakovano §tevilo operacij in zelo dolge ¢akalne dobe na podrocju kirurgije gleznja in
stopala pri¢akujemo hitro prenovo operacijske dvorane ; iz sedanje ene operativne mize bi v istem
prostoru pridobili dve operativni mizi, dovolj veliko opazovalno sobo. Tako bi Ze uveljavljeno
organizacijsko shemo na Schulthess kliniki v Ziirichu (referen¢na ortopedska ustanova v svetovnem
merilu) prenesli v naso ustanovo in naSemu prebivalstvu omogocili hitro in kvalitetno kirurgijo
gleznja in stopala ter na ta nacin zmanjSali absolutno predolge ¢akalne dobe.

Delo radioloskega oddelka moramo, v skladu z delom drugih zdravstvenih ustanov in zahtev po
boljsi in enostavnejs$i dostopnosti slik posodobiti s prehodom na digitalni sistem. Prvi pogoj je
uvedba RIS (radioloskega informacijskega sistema) PACS (sistema za arhiviranje in komuniciranje
z digitalnimi slikami) sistema, ki se mora integrirati v obstojeci HIS (hospitalni informacijski
sistem). To je tudi temelj za dostopanje do digitalnih slik za uporabnike na oddelkih in v
ambulantah, kjer bo potrebno urediti opremo za pregledovanje slik (delovne postaje s programsko
opremo), kar v praksi nadomesti negatoskope. Nujne so zamenjave aparatov z novimi digitalnimi
zaradi dotrajanosti in velikih stroSkov za filme. Za strokovni potek dela bo pri tem potrebno
ustrezno izobraZevanje izvajalcev in uporabnikov RIS PACS sistema na radioloSkem oddelku in v
celi bolnisnici. V letu 2010 nacrtujemo objavo razpisa za digitalizacijo in informatizacijo slikovne
diagnostike.

Fizioterapija bo (s fizioterapevtskega stalisca) spremljala razvoj ortopedske kirurgije in bo njen
razvoj usmerjen v zgodnjo postoperativno rehabilitacijo po novih metodah izvedenih operacij,
preko ustreznih izpopolnjevanj, izobraZzevanj, ozkega sodelovanja z operaterji ter nabavo ustrezne
opreme in v izboljSevanje obstojecih programov rehabilitacije.

V laboratoriju bomo nadaljevali delo v skladu s postavljeno politiko in cilji kakovosti. V planu
nabave osnovnih sredstev so opredeljeni nasi nacrti za posodobitev opreme v laboratoriju. V zvezi z
LIS Zelimo, da se v bolnis$ni¢ni informacijski sistem povezejo Se ambulante, kar pomeni dokon¢no
integracijo procesov v zvezi z naroCanjem preiskav in izdajo izvidov.

Na podrocju lekarniske dejavnosti so razvojne aktivnosti usmerjene predvsem v nadaljnjo krepitev
klini¢ne farmacije na bolniskih oddelkih. Trenutno je klini¢ni farmacevt vsakodnevno prisoten le na
dveh bolniskih oddelkih. V letu 2010 nacrtujemo razsiritev vsakodnevnih aktivnosti $e na vsaj dva
dodatna bolniska oddelka z uvajanjem specializantke klini¢ne farmacije za zagotavljanje rutinskega
preverjanja in usklajevanja medikamentozne terapije. Nalrtujemo tudi ureditev pripadajoce
dokumentacije o intervencijah klinicnega farmacevta, ki bo omogocala evidentiranje in evaluacije
incidentov ali skoraj$njih napak v povezavi s predpisovanjem ter z izdajanjem ali dajanjem zdravil z
namenom izboljSanja ucinkovitosti in varnosti zdravljenja bolnikov, za potrebe naknadnega
preverjanja v primeru presoje o pravilnosti odlocitve ter za dokazovanje dodane vrednosti
farmacevtovega profesionalnega prispevka pri izboljSanju oskrbe bolnika.

Z namenom preprecevanja napak pri zdravljenju z zdravili bom v letu 2010 najprej priceli z
rednimi izobrazevanji na podrocju priprave in aplikacije zdravil bolnikom.

Nacrtujemo tudi vzpostavitev sistema sledenja bolnikov na podaljSani antibioti¢ni terapiji po
odpustu z namenom preprecevanja prekinitve prejemanja terapije, azurno spremljanje potencialnih
stranskih ucinkov ter s tem prepreCevanja naknadnih zapletov in posledicne ponovne
hospitalizacije.

V letu 2010 bomo nadaljevali zacete aktivnosti v zvezi z informacijsko podprtim sistemom
spremljanja porabe zdravil in medicinskih pripomockov na bolnika s pomocjo ¢rtne kode.
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6.3. Nacrt dela podrocja zdravstvene nege in oskrbe za leto 2010

Sluzba zdravstvene nege in oskrbe je z izvajanjem zdravstvene nege in oskrbe tesno prepletena z
vsemi zdravstvenimi dejavnostmi v bolniSnici na vseh podro¢jih in ravneh delovanja. Zdravstveno
nego izvajajo medicinske sestre in zdravstveni tehniki kot samostojno dejavnost v okviru
negovalnega in zdravstvenega tima na bolniSkih oddelkih, diagnosticnih ambulantah, oddelku
pooperativne nege in na podro¢ju operativne dejavnosti.

Dolgorocna vizija zdravstvene nege in oskrbe temelji na osnovnem cilju zdravstvene nege, to ja
bolnika postaviti v ospredje in razvijanje partnerskega odnosa, tako pri izvajanju aktivnosti kot tudi
pri razvijanju stroke. Pri tem se bomo naslanjali na nekatere temeljne vrednote, kot so: skrb za
posameznika, prizadevanje za kakovost, timsko delo, ustvarjalnost in inovativnost, odkrita
komunikacija, integriteta, odgovornost do uporabnikov, zaposlenih, SirS§e druzbene skupnosti, dobro
pocutje in kakovostno zivljenje, nenehno ucenje, zadovoljstvo uporabnikov, zadovoljstvo
zaposlenih in gospodarnost.

Osnova za pripravo plana delovnih nalog in strategije dela na podrocju zdravstvene nege je
nadaljevanje razvoja zdravstvene nege kot stroke ter sledenje razvoju ortopedskega strokovnega
podrocja in poslovnega razvoja Ortopedske bolniSnice Valdoltra. Plan dela neposredno povezan z
nacrtom zdravstvenih storitev in obsegom dela na strokovno medicinskem podroc¢ju in na
sodelovanju z ostalimi sluzbami bolnisnice.

Skladno s cilji bolniSnice, bomo na podro¢ju ZN prispevali za dosego le-teh s sledec¢imi
aktivnostmi:

Zadovoljstvo uporabnikov
e Priprava informativne broSure in sodelovanje pri posodobitvi spletne strani z vsemi
informacijami o delovanju bolnisnice, ki jih potrebuje hospitalizirani pacient od sprejema do
odpusta iz bolni$nice,
e Priprava in dopolnitev dokumentov zdravstvene nege za komunikacijo z bolniki in
njihovimi svojci,
e Izvedba anket o zadovoljstvu bolnikov in priprava na celoletno sprotno anketiranje vseh
bolnikov pred odpustom iz bolnisnice, s katerim bomo priceli leta 2011,
e Sodelovanje Visoko Solo za zdravstvo Izola (kontinuirano izvajanje klini¢nih vaj,
sodelovanje pri diplomskih nalogah in v izobrazevalnem procesu, izobrazevanje mentorjev), in
omogocanje ogleda bolniSnice srednjim zdravstvenim Solam ter drugim zainteresiranim
skupinam,
¢ Uvajanje elektronskih urnikov in omogoc¢anje zaposlenim dostop do podatkov o planih dela
in opravljeni delovni obveznosti,
e Vecdja vkljucenost zaposlenih v delovne skupine, zbiranje predlogov za izboljsave,
e Azuriranje Cakalnih seznamov ter Siritev dela case managerja z usmerjanjem k razvijanju
kontaktov z tezjimi bolniki po odpustu

Strokovni razvoj
e [zdelavo klini¢nih poti in njihovo vpeljevanje v prakso,
Reorganizacijo procesov zdravstvene nege s prilagajanjem potrebam pacientov,
Spremljanje novosti na podroc¢ju zdravstvene nege in ortopedije,
Vkljucevanje v izobrazevalne programe in podpora zaposlenim, ki Studirajo ob delu,
Informatizacija procesa spremljanja nezelenih dogodkov
Celoletno spremljanje nezelenih dogodkov in kazalnikov kakovosti (padci, bolnisni¢ne
okuzbe, prelezanine) in priprava izboljsav,

17



e Timski sestanki in predavanja na temo varnosti pacientov.
e Oblikovanje in zacetek delovanja delovnih skupin:

O Prevezarane

0 Dokumentacija v zdravstveni negi

0 Informatika v ZN

Razvoj kadrovskih potencialov in varnost pri delu

e Zaposlovanje v okviru letnega nacrta in zagotavljanje zadostnega Stevila kadrov na
bolniskih oddelkih,

Redni timski sestanki z vklju¢evanjem sodelavcev iz drugih podrocij,

Vzpodbujanjem strokovnega izobraZevanja zaposlenih in podajanja novosti sodelavcem,
Nadaljevanje Solanja deficitarnega kadra za potrebe operacijskega bloka,

Revizija ocene tveganja,

Organizacija izobraZevanje in strokovno izpopolnjevanje kadra v bolnisnici in spremljanje
novosti na podrocju zdravstvene nege in ortopedije,

Usposabljanje za timsko delo in motiviranje sodelavcev,

e Anketa o zadovoljstvu zaposlenih.

Notranji nadzor in varovanje podatkov
e Nabava ustreznih vozickov za hrambo zdravstvene dokumentacije,
e Presoja standardov zdravstvene nege in redni letni nadzor po posameznih oddelkih,
e Priprava letnega porocila o nadzoru na podrocju zdravstvene nege za leto 2010.

V letu 2010 nacrtujemo nadaljevanje nadzora nad stroski in ohranjanje pozitivhe klime v
sodelovanju z ostalimi sluzbami in zunanjimi partnerji.

6.4. Nacrt dela znanstveno raziskovalnega in pedagoskega podrocja za leto 2010

V letu 2010 bomo nadaljevali delo na Stirih znanstvenoraziskovalnih projektih, ki jih financira
Agencija za raziskovalno dejavnost RS in smo jih v preteklih letih pridobili na javnih razpisih.
Podatki so podani v spodnji tabeli.

Sifra Vodja | Organizacija cenovni | Stevilourv | Prigetek | Zakljugek
projekta | projekta | prijaviteljica Naslov projekta razred | OBV 2010 | projekta projekta
Prezivetje in analiza
alternativnih kombinacij
Ortopedska materiala kontaktne
Ingrid bolniSnica povrsine pri umetnih
J3-0052 | MiloSev | Valdoltra kol&nih sklepih C 300 1.2.2008 | 31.1.2011
Univerza na
Primorskem
Visoka Sola za Ugotavljanje infekcije
Andrej | zdravstvo protez pri zamenjavi
J3-2218 | Coer Izola umetnih sklepov C 450 1.5.2009 | 30.4.2012
Univerza v
Ljubljani,
J3-2330 | Janja Fakulteta za Genetski dejavniki pri
Marc farmacijo osteoporozi C 170 1.5.2009 | 30.4.2012
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Analiza elementarnih
gibalnih vzorcev in
Univerza na adaptacija skeleta in
Primorskem misi¢nega sistema na
Znanstveno- nekatere dejavnike
raziskovalno sodobnega zZivljenskega
J5-2397 | Rado sredisce sloga otrok med 4. in 7.
PiSot Koper letom starosti C 170 1.5.2009 | 30.4.2012

Na podlagi sklenjenih pogodb in Uredbe o normativih in standardih za doloCanje sredstev za
izvajanje nacionalnega raziskovalnega in razvojnega programa (Uradni list RS, $t. 74/2004,
32/2005, 26/2006, 80/2007 in 89/2008) planiramo v letu 2010 finan¢ni priliv iz naslova
znanstvenoraziskovalnih projektov v visini 38.804,00 € (1090 raziskovalnih ur). Pri izracunu je bila
upoStevana cena raziskovalne ure za leto 2009, saj podatkov za leto 2010 Se ni. V teku je tudi
financiranje mladega raziskovalca (od 1.10.2008 do 31.3.2012).

Skupno torej nacrtujemo v letu 2010 financni priliv iz naslova znanstvenoraziskovalne dejavnosti v
visini 71.181,00 €.

6.5. Nacrt dela podrocja kakovosti za leto 2010

Na podroc¢ju kakovosti bomo Se naprej spremljali aktivnosti za doseganje zastavljenih ciljev na vseh
podroc¢jih delovanja, preko merjenja kazalnikov uspesnosti, u¢inkovitosti in kakovosti ter varnosti
zdravstvenih in drugih storitev ter preko obvladovanja opredeljenih tveganj. Z organizacijo in
sodelovanjem v internih projektih, izobrazevanjih, pogovorih, delavnicah razvijamo timsko delo,
povezovanje med razlicnimi poklicnimi skupinami, ki imajo za cilj razvoj procesnega razmisljanja,
interdisciplinarnega pristopa, kulture varnosti in kakovosti ter aktivnega vklju¢evanja zaposlenih pri
spremembah in izboljSavah.

Sodelovali bomo pri:

- posodobitvi obstojecih klini¢nih poti

- pripravi novih klini¢nih poti

- izboljSevanju kakovosti zdravstvenih storitev z uvajanjem standardiziranih postopkov

- izboljSevanju kulture varnosti in obvladovanju tveganj za nastanek nezelenih dogodkov

- spremljanju kazalnikov in analizi le-teh

- ukrepih za aktivno vkljuc¢evanje zaposlenih
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

V letu 2010 bo bolniSnica poslovala v zaostrenih pogojih, ki so tako posledica ekonomske in
finan¢ne krize. Trend realnega zniZevanja priznanih sredstev za izvajanje dejavnosti bolnisnice je
opazen ze nekaj let, v letu 2010 bodo ukrepi resornega ministrstva ter Zavoda za zdravstveno
zavarovanje povzrocili prilagoditev bolni$nice zmanjSanim moznostim financiranja. V finanénem
nacrtu prihodkov in odhodkov so Ze upoStevana priporo€ila in smernice, ki jih je posredovalo
Ministrstvo za zdravje ter posledice sprejema Aneksa §t.3 k pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za leto 2009. Prav tako so upostevani Se vedno veljavni protikrizni ukrepi za
zagotavljanje finan¢ne vzdrznosti, ki so bili sprejeti v letu 2009.

7.1.1. Nadértovani prihodki

V letu 2010 v bolniSnici nacrtujemo realizacijo celotnih prihodkov v visini 21.728.000 €. V
primerjavi z realizacijo predhodnega leta bodo prihodki tako realizirani le v vrednosti 89%.
Prihodke iz naslova prodaje zdravstvenih storitev ZZZS-ju smo nacrtovali na podlagi financnega
nacrta Pogodbe 2009, prera¢unano v cenah januar 2010.

Prihodek iz naslova PZZ povecujemo glede na leto 2009 zaradi spremembe deleza na obracunu
storitev MR in CT, v enakem znesku planiramo zmanjs$anje prihodka iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja.

Planirana je skoraj 70% povecana realizacija prihodkov iz naslova samoplacniskih storitev.
Skupno je predvideno zmanjSanje prihodkov glede na realizacijo leta 2009 za 434.798 € oz. glede
na leto 2008 za 1.734.533 € (kar predstavlja skoraj 8 % celoletnih razpoloZzljivih sredstev
bolniSnice!).

Tabela 1: Nacrtovani prihodki

PRIHODKI R 2008 plan 2009 R 2009 plan 2010 |ind FN2010/R2009
Prihodki iz obveznega zavarovanja 20.702.719[  19.167.358 19.394.840f 18.502.000 95,40
Prihodki ZZZS - refundacije pripravniki, specializanti 203.218 210.000 103,34
Prihodki iz prostovoljnega zavarovanja 2.127.620 2.172.148 1.936.450]  2.276.000 117,53
Prihodki od dopla€il, nadstandarda, samopla¢nikov 201.143 210.494 343.653 450.000 130,95
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 189.969 190.000 92.532 100.000 108,07
Finanéni prihodki 159.511 130.000 56.512 60.000 106,17
Prihodki od prodaje blaga, prevrednotovalni prihodki 81.571 35.000 135.592 130.000 95,88
Skupaj celotni prihodki 23.462.533|  21.905.000 22.162.797| 21.728.000 98,04

7.1.2. Naértovani odhodki

V bolnisnici na¢rtujemo realizacijo odhodkov v visini planiranih prihodkov. V strukturi odhodkov
glede na predhodna obdobja ne bo bistvenih sprememb, pomembnejSe kategorije — stroski
materiala, stroSki storitev - so planirane v enakem ali nizjem obsegu kot je bila realizacija
predhodnega leta. StroSki dela so posebna kategorija odhodkov, katerih vrednost je planirana v
visini dosezenih v preteklem letu. UpoStevani so varcevalni ukrepi (neizplacilo redne delovne
uspesnosti, racionalizacija dela, itd.), vendar zaradi drugih stroskov dela (stroski povracil, strosek
regresa za prehrano, KAD, itd.) bistvenega zmanjSanja na tem podrocju ne planiramo. V skladu z
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omejitvami glede viSine vraCunane amortizacije v cenah storitev bo bistveno nizji strosek
obracunane amortizacije, kar pa posledi¢no pomeni tudi zmanjSanje investicijskih zmoznosti.

Nacrtovani stroSki materiala

Najvecji strosek predstavljajo implantati in osteosintetski material. V lanskem letu smo izpeljali
javno narocilo in z dodatnimi pogajanji dosegli nizje cene. Zato planiramo ta stroSek na ravni lanske
realizacije.

Konec leta 2008 je bilo ve¢ zdravil, ki pri nas predstavljajo vecinski delez porabe, ukinjenih. Zanje
je bilo potrebno najti nadomestilo, pri ¢emer nobeno od novih zdravil nima registracije v RS. Ta
zdravila imajo poseben status in jih vodimo od leta 2008 loceno v skupini Zdravila z dovoljenjem
za promet. Tako planiramo minimalen porast stroSkov za Gotova zdravila, znacilno pa povecujemo
stroske za Zdravila z dovoljenjem za promet.

StroSek za razkuZila se je zelo povecal zaradi uvedbe redne uporabe incidina v OP bloku, kjer je iz
strokovnih razlogov glede na primerljive mednarodne standarde potrebno razkuzevanje po vsakem
OP posegu. Delno pa na povecanje stroskov vpliva tudi uvedba 1x dnevnega razkuZevanja povrsin
na oddelku pooperativne nege in poostritev razkuzevanja prostorov in opreme v sobah, kjer so

namesceni septicni pacienti.

Za RTG material smo v letu 2009 izvedli javni razpis in dobili visje cene.

V laboratoriju opravljajo vedno vecji obseg dela in z nabavo novih aparatov tudi drazje preiskave.

Tabela 2: Nacrtovani stroSki materiala in storitev

indeksi

VRSTE MATERIALA REAL 2008 | PLAN 2009 | REAL 2009 |PLAN 2010 plan 2010/ | Plan 2010/

plan2009 real 2009
SKUPAJ MATERIAL 7.844.178]  7.900.000f 7.634.710 7.690.000f 97,34 100,72
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL 6.595.281]  6.604.000] 6.428.973 6.492.000] 98,30 100,98
ZDRAVILA 936.255 977.000 986.627 1.025.000 104,91 103,89
Gotova zdravila po ATC 609.764 620.000 633.043 640.000] 103,23 101,10
Zdravila z dovolienjem za promet 47.782 60.000 82.562 90.000f 150,00 109,01
Kri (brez krvnih derivatov) 261.933 280.000 257122 280.000] 100,00 108,90
Lekarni§ko izdelani pripravki 11.070 11.000 12.824 13.000] 118,18 101,38
Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 3.670 4.000 506 1.000 25,00 197,59
Sterilne raztopine in sterilni geli 2.035 2.000 570 1.000 50,00 175,32
MEDICINSKI PRIPOMOCKI 5.527.124]  5492.000] 5.231.020  5.249.000f 95,58 100,34
Razkuzila 57.143 66.000 79.439 80.000f 121,21 100,71
Obvezilni in sanitetni material 162.879 166.000 148.008 150.000 90,36 101,35
Plini 18.066 18.000 10.671 11.000 61,11 103,09
RTG material 263.013 278.000 280.168 290.000] 104,32 103,51
Sivalni material 61.618 64.000 144.909 148.000f 231,25 102,13
Implantati in osteosintetski materiali 3.747.204] 3.650.000f 3.402.726 3.400.000 93,15 99,92
Medicinski potro$ni material 1.217.201]  1.250.000] 1.165.099 1.170.000 93,60 100,42
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 131.903 135.000 211.327, 218.0000 161,48 103,16
Laboratorijski testi in reagenti 58.098 63.000 65.512 68.000) 107,94 103,80
Laboratorijski material 46.088 44.000 62.743 65.000] 147,73 103,60
Drugi zdravstveni material 21.717 28.000 83.072 85.000] 303,57 102,32
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 1.248.897]  1.296.000f 1.205.737 1.198.000 92,44 99,36
Stroski porabliene energie (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 580.785 622.000 506.642 510.000 81,99 100,66
Voda 53.990 55.000 50.007 50.000 90,91 99,99
Zivila 245.696 250.000 269.590 270.000] 108,00 100,15
Pisarniski material 65.900 66.000 67.989 68.000] 103,03 100,02
Ostali nezdravstveni material 302.526 303.000 311.509 300.000 99,01 96,31




Nacrtovani stroski storitev

Na podrocju stroskov zdravstvenih storitev ne predvidevamo vecjih odstopanj glede na preteklo
leto, njihova skupna vrednost se planira v viSini 495.000, kar predstavlja 95 % znizanje glede na
leto 2009. Znizanje nacrtujemo v postavki stroskov podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih
storitev. Navedene pogodbe se sklepajo naceloma le za izvajanje storitev, ki jih z lastnimi
zaposlenimi ne moremo realizirati in imajo naravo obcCasnega dela oz. v bolniSnici prihaja do
obcasnega pomanjkanja ustreznega kadra, ki pa tudi sicer ni na razpolago na trgu dela. Planirana
vrednost: 120.000 € letno.

Vedji delez stroskov predstavljajo odhodki pranja perila, ¢iS¢enja prostorov in varovanja. Navedene

storitve se izvajajo na osnovi sklenjenih vecletnih pogodb, cene se spreminjajo v skladu s pogodbo,
glede na dosezeno gibanje inflacije in spremembe obsega storitev.

Tabela 3: Nacrtovani stroski storitev

indeksi
REAL 2008 REAL 2009 |PLAN 2010 Plan 2010/

VRSTA STROSKA real 2009
PRANJE PERILA 232.994 273.069 276.000 101,07
CISCENJE PROSTOROV 774.016 835.526 850.000 101,73
KOMUNALNE STORITVE 152.206 185.223 187.000 100,96
VAROVANJE 94.357 107.289 109.000 101,59
IT STORITVE 166.400 173.000 218.000 126,01
SKUPAJ STORITVE 1410.974 1.574.108] 1.640.000 104,19

Bistveno ve¢ sredstev nameravamo porabiti za informacijske storitve in sicer za sprotno
vzdrzevanje informacijskih sistemov (vzdrzevalne pogodbe za informacijske sisteme: sistemsko
podrocje, bolni$ni¢ni in lekarniski IS, kadrovski IS, laboratorijski IS, digitalna diktafonija, video
linijja v vrednosti 148.000€), za najemnine in letne licence za programsko opremo (najem MS
opreme, zasCita pred zlonamerno kodo, letne licence za podatkovne baze, najem paketa za
statisti¢no obdelavo podatkov v vrednosti 55.000€) in za dostop do interneta 15.000€.

Poleg navedenih storitev se v okviru odhodkov storitev izkazujejo tudi stroski investicijskega in
rednega vzdrzevanja, ki v skupni vrednosti odhodkov predstavljajo 4% celotne vrednosti. StroSke
rednega vzdrzevanja planiramo v viSini 319.000 €, stroSke investicijskega vzdrzevanja pa
predvidevamo v visini 581.000 €. Med stroski rednega vzdrzevanja so poleg stroskov vzdrzevanja
informacijskega sistema pomembnejsi stroski vzdrZzevanja medicinske opreme — za izvajanje
rentgenoloSke in diagnosti¢ne dejavnosti, ter aparatur potrebnih za operativne posege. V ta namen
ima bolni$nica sklenjene pogodbe z druzbami, ki so pooblas¢ene za izvajanje tovrstnih storitev.
Podrobnejsi pregled nacrtovanih stroskov vzdrzevanja je dan v poglavju 9. Plan investicij in
vzdrzevalnih del v letu 2010.

Nacrtovani stroski dela

Uvodoma je Ze bilo navedeno, da v bolnisnici planiramo stroske dela v viSini realizacije leta 2009.
Pri nacrtovanju stroSkov so bila upoStevana naslednja izhodisc¢a:

zaposlenim se v letu 2010 ne obracuna in izplaca sredstev redne delovne uspesnosti, upostevan je
vpliv tretje Cetrtine odprave nesorazmerij od oktobra 2010 dalje, napredovanja zaposlenih, ki so do
tega upraviceni, regres za letni dopust je upoStevan v viSini 692,00 evrov na zaposlenega.
Upostevano je Stevilo prihodov in odhodov zaposlenih, vklju¢no s specializanti in pripravniki.
Napori vodstva bolniSnice bodo usmerjeni v zmanjSevanje Stevila in vrednosti opravljenega dela
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izven rednega delovnega Casa, boljSo izkoriS€enost delovnega ¢asa in v primeru potrebe bodo
vpeljane druge oblike reorganizacije oz. prerazporeditve delovnega ¢asa z namenom znizevanja
stroskov dela in povecevanja ucinkovitosti zaposlenih.

Vedeti pa je potrebno, da nastajajo pri obra¢unu pla¢ tudi nekateri stroski, na katere zavod nima
vpliva, kot je npr. premija za dodatno pokojninsko zavarovanje, regres, itd. Za primerjavo
podajamo v spodnji tabeli Se prikaz nekaterih pomembnejsih kategorij obra¢unanih stroskov dela.

Tabela 4: Nacrtovani stroski dela

STROSK DELA R 2008 plan 2009 R 2009 plan 2010 | ind FN2010/R2009
Obracunane bruto place 4.472.673] 5.100.000 5.220.753] 5.250.000 100,56
Obrac¢unane nadure 127.929 110.000 117.433 120.000 102,19
Obracunane ure dezurstva 245.321 350.000 354.141 360.000 101,65
Obracunane ure pripravljenosti 125.700 100.000 108.900 110.000 101,01
Obracunana delovna uspesnost 115.833 30.000 37.122 0 0,00
Obracunana nadomestila - drugi 1.069.762 1.000.000 1.140.414] 1.128.000 98,91
Obracunana nadomestila - OBV 208.634 180.000 249.171 250.000 100,33
Davek na place 138.666

Prispevki delodajalca 1.029.353| 1.250.000 1.165.250{ 1.170.000 100,41
Premija KAD 118.516 130.000 126.967 135.000 106,33
Prispevki za zaposlovanje invalidov 12.889 10.000 2.887 5.000 173,19
Stroski prevoza 392.735 430.000 426.069 430.000 100,92
Stroski prehrane 213.521 240.000 226.043 235.000 103,96
Regres LD 208.630 220.000 215.068 215.000 99,97
Jubilejne nagrade, odpr., solid. 70.775 70.000 38.220 30.000 78,49
Skupaj stroski dela 8.550.937| 9.220.000 9.428.439| 9.438.000 100,10

Glede na pri¢akovani delez prihodkov ustvarjenih s prodajo storitev na trgu (2% celotnih
prihodkov) se je vodstvo odlocilo, da bo v primeru realizacije trznih prihodkov in ob ugotovljenem
rezultatu poslovanja v prvih Sestih mesecih poslovanja zaprosilo za soglasje k obracunu in izplacilu
dodatne delovne uspesnosti zaposlenim iz tega naslova.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana vrednost amortizacije obra¢unane po predpisanih amortizacijskih stopnjah je 1.270.000
€. Amortizacija, ki bremeni odhodke iz naslova trzne dejavnosti je predvidena v visini 24.000 €,
glede na pretekla leta obracunana amortizacija v breme sredstev prejetih donacij za nakup
osnovnih sredstev 20.000 €. Na osnovi navedenih predpostavk naértujemo, da bo v ceni storitev
priznana amortizacija v viSini 1.170.000 € bremenila poslovni izid, razlika cca 80.000 € bo
bremenila obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje.

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Bolnisnica je ustanovljena kot javni zavod za izvajanje javne sluzbe. Osnovni cilj poslovanja ni
doseganje dobicka temveC zagotavljanje izvajanja storitev javne sluzbe po pogodbi z ZZZS. S
pridobljenimi sredstvi mora bolniSnica zagotavljati kvalitetno izvedbo storitev ter z racionalno in
ucinkovito rabo virov ter gospodarnim poslovanjem zagotoviti primeren to je. vsaj minimalno
pozitiven rezultat. Glede na predvidena gibanja prihodkov in odhodkov poslovanja bolnisnice v
letu 2010 bolniSnica sicer nacrtuje pokrivanje odhodkov z prihodki, vendar pa bo navedeni cilj v
nespremenjenih oz. po pri¢akovanju $e bolj zaostrenih pogojih tezko dosegljiv. Ze v letu 2009 se je
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bolnisnica med letom srecevala z negativnim trendom poslovanja. Z dolo¢enimi napori predvsem
na podroc¢ju nabavne politike ter realizaciji poveCanega obsega storitev, kar je ob nespremenjenih
stroskih dela pomenilo povecan obseg sredstev , je bil dosezen presezek prihodkov nad odhodki, ki
je bil v primerjavi s preteklimi leti bistveno nizji.

Tabela 5: Nacrtovani poslovni izid

ELEMENTI R 2008 plan 2009 R 2009 plan 2010 | ind FN2010/R2009
CELOTNI PRIHODKI 23.462.533 21.905.000 22.162.797| 21.728.000 98,04
CELOTNI ODHODKI 21.898.995 21.905.000 22.029.871 21.728.000 98,63
POSLOVNI REZULTAT 1.563.538 0 132.926 0

Iz gornje tabele je razvidno, da celotni prihodki vztrajno padajo (planirani prihodki v letu 2010 so
za 1.734.000 € nizji od realizacije v letu 2008 oz. za 435.000 € nizji od realizacije v letu 2009),
kljub dejstvu, da je program bolniSnice po osnovni pogodbi z ZZZS vsako leto obseZnejsi in
zahtevnejsi. Sredstva, ki jih za izvajanje programa zagotavlja osnovni pla¢nik so se v letu 2009
glede na leto 2008 znizala za 1.500.000 €, glede na plan 2010 bodo iz tega naslova prihodki v
primerjavi z letom 2009 nizji za 553.000 €. Odhodki se gibljejo v navedenih letih v primerljivih
vrednostih in ni bistvenih odstopan;.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

V bolnisnici planiramo realizacijo prihodkov ustvarjenih s prodajo storitev na trgu (izvajanje
samoplacniskih operacij tujim samoplacnikom in diagnosti¢nih samopla¢niskih pregledov , prodaja
prehrane zaposlenim, itd.) v viSini 450.000 €, kar predstavlja cca 2% vseh prihodkov.

Tabelari¢ni pregled planiranih prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je dan v prilogi.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA

Bolnisnica kot doloceni posredni proracunski uporabnik spremlja tudi poslovne dogodke po
nastanku denarnega toka. V letu 2010 planiramo pozitiven denarni tok, ki bo med drugim tudi
posledica vracila preve¢ vplacanih akontacij davka od dohodka pravnih oseb za leto 2009.
Bolnisnica v letu 2010 tako kot Ze vrsto let ne predvideva dolgorocnega ali kratkoro¢nega
zadolzevanja. Predvidena investicijska vlaganja bodo realizirana iz sredstev amortizacije in
presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let. BolniSnica ne predvideva likvidnostnih
problemov, obveznosti do dobaviteljev bodo poravnane v pogodbeno dogovorjenih placilnih rokih.
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Tabela 6: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

PRIHODKI / ODHODKI R 2008 plan 2009 R 2009 plan 2010 |ind FN2010/R2009
Prihodki za izvajanje javne sluzbe 22.701.715[ 21.085.000{ 21.660.149( 20.950.000 96,72
- od tega iz skladov socialnega zavarovanja 20.488.610| 18.800.000| 18.761.587| 18.000.000 95,94
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 311.940 430.000 169.186 855.000 505,36
Skupaj prihodki 23.013.655 21.515.000| 21.829.335] 21.805.000 99,89
Odhodki za izvajanje javne sluzbe 21.570.492[ 21.511.000f{ 21.632.278 21.331.300 98,61
- plage in drugi izdatki zaposlenim 5.764.078| 6.500.000] 6.564.021 6.502.000 99,06
- prispevki delodajalcev 2.571.729| 2.655.000{ 2.923.245 2.932.300 100,31
- izdatki za blago in storitve 11.486.548| 11.201.000] 10.957.935] 10.624.000 96,95
- investicijski odhodki 1.748.137] 1.155.000] 1.187.077 1.273.000 107,24
Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 210.578 343.000 167.861 415.000 247,23
Skupaj odhodki 21.781.070| 21.854.000| 21.800.139| 21.746.300 99,75
|[PreseZek prihodkov nad odhodki | 1.232.585]  -339.000] 29.196| 58.700 201,05

8. PLAN KADROV

Obrazec 3: Spremljanje kadrov je v prilogi (predpisan obrazec)

8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2010 se bo v primerjavi s §tevilom zaposlenih v letu 2009 zmanj3alo za 1

delavca in doseglo 317 delavcev.

Tabela: Predvideno gibanje zaposlenih v letu 2010

| Prihodi | Odhodi | Razlika | Plan 2010

SM 79
A.1.1 — specialist 1 0 1

A.1.4 - specializant 4 4 0

111.12 — fizioterapevt 0 1 -1

11118 — laboratorijski tehnik 1 0 1

111.20 — pripravnik 1 1 0

ZN 153
B.7 —dipl. med. sestra 4 2 2

B.10 — srednja med. sestra 2 3 -1

B.12 — pripravnik 3 3 0

ZRPP 3
V.1 — ostali (vi§ji znan. sodelavec) | 0 5 I5

PUP 82
V.4 — kadrovsko splosno podrocje | 1 2 -1

V.5 — podrocje nabave 0 1 -1

V.6 — tehnicno vzdrzevanje 0 1 -1

Skupaj 17 18 -1 317

V predvideno gibanje kadra smo zajeli vse trenutno znane dogodke 2010:

- Prihode in odhode specializantov;

- Napovedane upokojitve s strani zaposlenih, ki izpolnjujejo pogoje;

- Zaposlitve pripravnikov ter

- Zaposlitve delavcev za zacasno nadomes¢anje odsotnih
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Strokovno medicinsko podrocje

V bolnisnici si ze nekaj let kontinuirano prizadevamo zaposliti zdravnike specialiste anesteziologe,
ki jih sicer v Sloveniji primanjkuje. Teh strokovnjakov nam ni uspelo pridobiti iz drzav EU zaradi
nezainteresiranosti kandidatov. Na zacetku leta 2010 smo zaradi spremembe specializacije bili
primorani prekiniti pogodbo o zaposlitvi s specializantko iz smeri anesteziologije, reanimatologije
in perioperativne intenzivne medicine. Zaradi tega si bomo v letu 2010 prizadevali zaposliti vsaj 1
specializanta iz te smeri. V zacetku leta, po opravljenem specialisticnem izpitu, smo zaposlili 1
specialista ortopedske kirurgije, katera zaposlitev je bila planirana ¢e v letu 2009. Zaradi
predvidenih upokojitev v naslednjih 5 letih, v tekoCem letu planiramo zaposlitev ¢e enega
specializanta iz ortopedske kirurgije.

Med zdravstvenimi sodelavei bomo zaradi nadomeSCanja odsotne delavke =zaposlili 1
laboratorijskega tehnika po opravljenem pripravnistvu.

Zdravstvena nega
Zaradi nemotenega poteka dela bo v letu 2010 in tudi prihodnjih letih nujno nadomescanje
diplomiranih in srednjih medicinskih sester na bolniSkem oddelku, v primeru povecevanja
operativnega programa in novih dejavnosti pa tudi zaposlovanje novega kadra v OP bloku.
V letih od 2010 do 2014 nacrtujemo:
- nadomescanja vseh odhodov zaradi upokojitve ali prenehanja delovnega razmerja iz drugih
razlogov,
- nadomescanja daljSih odsotnosti zaradi bolezni,
- nadomescanja odsotnosti zaradi porodniskega staleza in
- nadomescanje delavk zaradi krajSega delovnega Casa iz naslova starSevskega varstva ali
zaradi zdravstvenih razlogov (omejitev no¢nega dela, krajsi delovni ¢as na podlagi ocene
invalidske komisije).

Za zagotavljanje varnega dela in razvoja zdravstvene nege, ki mora nujno slediti strokovnemu
razvoju ortopedije, bi Ze danes potrebovali zaposlitev vsaj 4 srednje medicinske sestre za
triizmensko delo in vsaj 3 diplomirane medicinske sestre. za potrebe razporeditev (1 dodatne v
popoldansko izmeno in 1 v dopoldansko nedeljsko izmeno). Z povecevanjem obsega dela iz
zahtevnostjo zdravstvene nege, ker nedvomno dokazujejo podatki kategorizacije zahtevnosti
zdravstvene nege, je tak trend razvoja nujen, predvsem s staliS¢a varne obravnave bolnika. Do
danes smo vse podobne situacije reSevali z zasilnimi in improvizacijskimi reSitvami z
prerazporeditvijo delovnega Casa, vendar pa vec tudi za take posege nimamo rezerv.

V letih od 2010 do 2014 nacrtujemo prestrukturiranje kadrovske strukture; povecevanje Stevila
visoko kvalificiranega kadra ter s tem zmanjSevanje Stevila srednje izobraZenega kadra.
Prestrukturiranje bo potekalo postopno in sicer glede na ocene potreb in zakljucka izobrazevanja ze
zaposlenih v bolnisnici (tudi na podlagi ocene posameznih kandidatov: dosedanje delo, kompetence
in druge reference).

Prav tako nacrtujemo zaposlovanje srednjih medicinskih sester — pripravnikov, praviloma vsaj 3 v
posameznem letu.

Poslovno upravno podrocje
Na tem podrocju se v tem letu obeta bistveno zmanjSanje Stevila zaposlenih predvsem zaradi
odhodov v pokoj, ki v tem letu ne bodo nadomesceni z zaposlovanjem novih zaposlenih.

Predvidene upokojitve

V primeru upokojitve delavcev, ki so ali Sele bodo izpolnili pogoje za starostno upokojitev v letu
2010 bo potrebno te delavce racionalno nadomestiti predvsem z notranjimi kadrovskimi viri, ki
bodo zaradi tega Se dodatno obremenjeni.
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Iz kadrovske evidence izhaja, da bo do konca leta 2010 pogoje za starostno upokojitev izpolnjevalo
3 delavci ter 10 delavk, med njimi nekateri so imeli pogoje za upokojitev ze v preteklih letih.
Pricakovati je, da ne bodo vsi, tako kot v preteklem letu, izkoristili pravice do upokojitve ob
izpolnitvi pogojev.

Izpolnjevanje pogojev za starostno upokojitev

Podrocje dela 2010|2011
A

1.1 zdravniki specialist 2 |

B

7 diplomirana medicinska sestra 2

10 srednja medicinska sestra 3 1
111

12 fizioterapevt 1 ]

v

Ostali 1 |

\

4 Kadrovsko pravno in splosno podrocje| 1

5 Podrocje nabave 2

6 Podrocje tehnicnega vzdrzevanja 1

7 Podrocje prehrane 1
SKUPAJ 13 2

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

8.2.1. Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev

Na posebno specializiranih podrocjih, kot so npr. urologija, kardiologija, nevrologija, na katerih
zaradi narave dejavnosti bolniSnice, nimamo svojih specialistov, smo angazirali zunanje
strokovnjake na podlagi petih pogodb. Zaradi pomanjkanja anesteziologov je bila bolniSnica
prisiljena skleniti civilne pogodbe tudi z zunanjo zdravnico anesteziologinjo. Za opravljanje
ambulante dejavnosti imamo sklenjene §tiri pogodbe z zunanjimi sodelavci.

8.2.2. Studentsko delo

V preteklem letu smo se posluzevali storitev Studentskega servisa za manj zahtevna, ob¢asna fizi¢na
dela (notranje selitve) ter za sodelovanje Studentov medicine pri operativnem delu. Menimo, da se
bo obseg del izvedenih s strani Studentov v letu 2010 ostalo na ravni leta 2009.

8.2.3. Zunanji izvajalci
Nemedicinske dejavnosti, ki se izvajajo z zunanjimi izvajalci: bolniSka strezba in ciS¢enje;

varovanje in delo telefonista; interni transport; ¢iS€enje in urejanje parka, pranje bolniSni¢nega
perila.
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8.3. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

8.3.1 Izobrazevanje
8.3.1.1 Studij ob delu

Strokovno medicinsko podrocje

Na strokovno medicinskem podrocju bolnisnica po svojih moznostih omogoca doktorski studij 3
zdravnikom in magistrski Studij 1 zdravniku. Med zdravstvenimi sodelavci ima sklenjeno pogodbo
o Studiju magistra farmacije, sicer za specializacijo iz klini¢ne farmacije.

Nacrtujemo Se sklenitev pogodbe o Studiju za podiplomski Studij specialista farmacije ter magistrski
Studij druge stopnje iz laboratorijske biomedicine za inZz. laboratorijske biomedicine.

Zdravstvena nega

Skladno s strateSko usmeritvijo bolnisnice k intenzivnem razvoju ortopedske kirurgije je bolniSnica

v skladu s pogoji iz internega razpisa iz prejSnjih let napotila na izobrazevanje na visoki zdravstveni

Soli 2 zdravstvena tehnika, ki se Se izobrazujejo in bodo po koncanem Studiju opravljali dela

inStrumentarke. Na podlagi sklenjene pogodbe o Studiju ob delu poteka izobrazevanje znanstvenem

magistrskem S$tudiju na podro¢ju menedZmenta neprofitnih organizacij. V skladu s programom

preprecevanja in obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb je bolniSnica napotila 2 medicinski sestri na

podiplomski tec¢aj iz bolniSni¢ne higiene, kar je bilo predvideno v lanskem letu, zacetek

izobrazevanja pa je bil prestavljen na januar 2010.

V letu 2010 planiramo ponuditi izobraZevanje pod pogoji iz internega razpisa Se:

- 2 zdravstvenima tehnikoma dodiplomski Studij smeri Zdravstvena nega za opravljanje dela
operacijske medicinske sestre — inStrumentarke ter

- 2 diplomiranima med. sestrama podiplomski S$tudij smeri Zdravstvena nega (strokovni
magisterij)

Strokovno izobrazevanje in izpolnjevanje bomo dopolnjevali z udelezbo na strokovnih predavanjih,

seminarjih in kongresu zdravstvene nege, ki jih organizira Zveza drustev medicinskih sester,

zdravstvenih tehnikov in babic Slovenije in posamezna drustva medicinskih sester in zdravstvenih

tehnikov.

Poslovno upravno podrocje

Na podlagi sklenjene pogodbe o Studiju ob delu poteka izobrazevanje na drugi bolonjski stopnji
delavca na podrocju informatike ter izobrazevanje delavke iz ekonomskega podrocja za pridobitev
licence iz ra¢unovodstva CIPFA.

V letu nacrtujemo Se sklenitev pogodbe o Studiju za podiplomski Studijski program managment za 1
zaposlenega na podroc¢ju nabave.

Kot v preteklih letih bolniSnica podpira izobrazevanje vseh zaposlenih in tistim, ki se v po lastni
izbiri izobrazujejo na visoki strokovni stopnji po spremenjenih Studijskih programih (npr. smer:
zdravstvena nega, radiologija, fizioterapija idr.), skladno s kolektivno pogodbo omogoca izredni
placan dopust ter po koncanem Studiju povrne stroske za pripravo in zagovor diplomske naloge.
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8.3.1.2 Strokovno izpopolnjevanje

Izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje za potrebe zavoda se bo izvajalo skladno z dolocbami
kolektivne pogodbe ter predvsem glede na potrebe zavoda, program in obseg dela v bolniSnici ter
kadrovsko strukturo in Stevilo zaposlenih, ob upostevanju razpolozljivih finan¢nih sredstev in
realnih moZnosti za strokovno izobraZevanje. Strokovno izpopolnjevanje bo potekalo po podro¢jih

dela (strokovno-medicinsko, zdravstvena nega, poslovno-upravno, znanstveno raziskovalno in
pedagosko podrocje).

Za namene izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja v letu 2010 planira bolniSnica
150.000,00€ (strokovna literatura, Studij ob delu in strokovno izpopolnjevanje).

8.3.2. Specializacije

Po noveli zakona o zdravniski sluzbi imamo Ze iz preteklih let zaposlene 4 specializante na
podro¢ju ortopedske kirurgije. V zacetku leta 2010 smo Zzal prekinili pogodbo o zaposlitvi s
specializantko iz anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine.

V tekocem letu nacrtujemo zaposlovanje po noveli zakona o zdravniski sluzbi vsaj 1 specializanta
iz anesteziologije, reanimatologije in perioperativne intenzivne medicine ter zaposlitev Se 1
specializanta na podrocju ortopedske kirurgije.

Iz posredovanih podatkov s strani ZdravniSke zbornice izhaja, da bomo v letu 2010 na imeli na
zaCasnem dvomeseCnem kroZenju 2 specializanta, ki nimata sklenjene pogodbe z drugim
delodajalcem. Iz tega bo izhajalo zaCasno povecanje Stevila zaposlenih, predvidoma od meseca
aprila do meseca julija.

8.3.3. Pripravnistva

Ob planu Studija in strokovnega izpopolnjevanja bomo v letu 2010 nadaljevali z izvajanjem
pripravnistva za poklic srednje medicinske sestre in mentorstva za $tudente VSZ Izola, v okviru
slednjega pa je organizirano s strani VSZ tudi redno izobraZevanje za habilitirane mentorice
prakti¢nih ves€in. Nadaljevali bomo tudi s strokovnim izpopolnjevanjem zaposlenih na bolniskih
oddelkih z krozenjem na oddelku pooperativne nege za diplomirane in srednje medicinske sestre.

V bolniSnici nacrtujemo omogociti opravljanje pripravnistva delavcem v zdravstvu. Na podrocju
zdravstvene nege bi pod strokovnim mentorstvom omogocili opravljanje 6-mesecnega pripravnistva
3 pripravnikom za poklic srednja medicinska sestra. Na strokovno medicinskem podro¢ju bomo v
laboratoriju omogocili pripravniStvo 1 pripravniku za poklic laboratorijski tehnik.
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9. PLAN INVESTICILJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2010

9.1. PLAN INVESTICLJ

Za leto 2010 planiramo za 1.232.000 € investicij. Vzrok za povecanje plana investicij v letoSnjem
letu je sodelovanje na javnem razpisu s podroc¢ja energetske sanacije in trajnostne gradnje stavb.

Tabela: Plan investicij

v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJ plan real. plan plan plan plan | plan
2009 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014

OBJEKTI

energetska sanacija objektov* 450 1000 1000

operacijska dvorana A4 33 200

preureditev prostorov - filmless delo 20

obnova sanitarij A paviljon 40 40

obnova sanitarij B paviljon 40

delavski dom 30 80

adapt.A-pav. (etaza IV) 2 op.dvor., zamenj.ostreSja 150

obnov.in sanac.bivSe leZalnice s sprem.namemb. 400
prenova pisarn in arhiv za upravo 15 20

obnova terase nad bivSo lezalnico 46 15

skupaj 61 15 523 1270 1270 40 400
OPREMA -MEDICINSKO PODROCJE

digitalizacija- arhivska enota DICOM s PACS sistemom* 50 300 300 300 300
sledenje sterilizacije OP-CS 100

3 kom RTG aparati 500 500 500

aparat za monitoring med OP hrbtenic 28

inStrumentarij za artroskopsko operacijo rame 4

hidravli¢no drzalo za zg. okon¢ino 28

EKG aparati in EKG monitorji 37 3

sistemi za Zzaganije in vrtanje 45 45

elektroskalpel 16

mikroskop 7

analizator za teste hemostaze 15

aparati za fizioterapijo 27 20 10 10 20
nadomescanje ostale medicinske opreme 30 30 30 30 30
avtoklavi - zamenjava 3 kom 600

operacijska miza 120

navigacija pri operacijah hrbtenic 80

lu€ operacijska 20

menjava CT 1.000
menjava MRI 1000
HD videolinija 110 110

mini C lok 70 74

arhiv DC oprema 41 40

obnova medicinske opreme 290 292

skupaj 511 516 287 1498 1160 | 1840 | 1350
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v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJ plan real. plan plan plan plan | plan
2009 | 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014

OPREMA - ZDRAVSTVENA NEGA

vozicki za dokumentacijo, prevezovanje ran in za zdravila 47 40

aparat za dezinfekcijo prostorov 10

nadomescanje ostale opreme 20 50 50 50 50

ambulantna oprema B paviljon (pohiStvo inpregledovalne mize) 6 6 6

pisarniSka oprema B paviljon 5 5 5

menjava stolov in miz v bolniskih sobah in jedilnicah 3 8 8 8

bolniSke postelje in omarice 20 20

skupaj 80 109 89 89 50

OPREMA - ZNAN. RAZISKOV. PODROCJE

inStrument za lasersko dolo€anje velikosti delcev 50

digestorij z ventilacijo 10

sonikator (ultrazvoéna kopel) 7

centrifuga 3

skupaj 70 40 40 40 40

OPREMA - NEMEDICINSKO PODROCJE

oprema - racunalniska tehnologija 117 95 117 70 85 60 110

informacijska podpora 105 32 116 100 100 50 50

menjava vozil 24 24 24

nabava opreme uprava 15 14 8

nadomescanje ostale opreme 6 6 6 6 6

obnova nemedicinske opreme 83 67

skupaj 320 208 271 200 215 116 166

investicije skupaj 892 739 1.231 3.117 | 2.774 | 2.125 | 2.006
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PLAN INVESTICIJSKIH VLAGANJ ZA LETO 2010

Opis vlaganj v investicije v letu 2010:

PODROCIJE VRSTA UTEMELJENOST INVESTICIE, OPIS OCENJENA
INVESTICIJE VREDNOST v
1000 €
INVESTICUA | Energetska | Prijavili se bomo na razpis »Energetska sanacija stavb pravnih oseb javnega prava s podrocja zdravstva, katerih 450
OBIEKTL | sanacija ustanovitelj je Republika Slovenija in so v pristojnosti Ministrstva za zdravje«.
stavb Konec leta 2009 je bil opravljen Razsirjen energetski pregled stavb v Ortopedski bolni$nici Valdoltra. 1z porocila
je razvidno, da bomo z zamenjavo oken, toplotne izolacije podstresja in sanacijo kotlovnice privarcevali na toploti
in elektricni energiji. Z uspe$no prijavo na razpis bomo pridobili nepovratna sredstva iz naslova prednostne
usmeritve »Energetska sanacija in trajnostna gradnja stavb«. Nepovratna sredstva predstavljajo 90% upravicenih
stroskov sofinanciranja,. 10% razlike celotnih upravicenih stroskov in placilo DDV mora zagotavljati JZZ. Prvi
rok za odpiranje vlog je 22.marec 2010.
Ureditev Preureditev ene operacijske dvorane na 4. etazi A paviljona, z namenom omogoc¢anja realizacije cilja razvoja 33
dodatne ortopedske kirurgije roke in stopala ter drugih manj$ih operativnih posegov.
operacijske
dvorana A4
Preureditev | Ob nabavi nove filmless tehnologije bo potrebno na oddelku radiologije preurediti obstojece prostore. 20
prostorov za
filmless delo
Prenova Planirana je preureditev pisarni$kega prostora in ureditev arhiva za potrebe upravnih sluzb. 20
pisarn in
arhiv za
upravo
OPREMA- digitalizacija- | Plan nabav za radioloski oddelek je vezan na prehod na digitalno delo v bolni$nici in mu je zato prvi pogoj uvedba 50
MEDICINSKO | arhivska enota | RIS (radioloskega informacijskega sistema) PACS (sistema za arhiviranje in komuniciranje z digitalnimi slikami)
PODROCIJE DICOM s sistema, ki se morata integrirati v obstojeci HIS (hospitalni informacijski sistem),pri nas Infonetov. Sistem mora
;?[Siom* biti usklajen s predpisi, ki urejajo to podro¢je (avtorizacije dostopov in belezenje dostopov, sistem naro¢anja

pacientov na preiskave — te so ene od najbolj pomembnih. Uvedba RIS PACS sistema in integracija s HIS-om je
temelj tudi za dostopanje do digitalnih slik za uporabnike na oddelkih in v ambulanti, kjer se radikalno spremeni
tudi njihovo delo. Na oddelkih in v ambulanti bo potrebno urediti opremo za pregledovanje slik — delovne postaje
s programsko opremo — to v praksi nadomesti negatoskope.




Kaksno in koliko opreme potrebujemo Se natan¢no ni dolo¢eno. Ob nabavi opreme bo potrebno urediti za kadre,
ki bodo izvedli prehod na digitalizacijo, ne samo v radioloskem oddelku — v celotni bolni$nici: zajemati mora
izvedbo razpisa, kontrolo pri montazi in predvsem prehod na digitalno delo, kasneje pa edukacijo in podporo
uporabnikom na radioloSkem oddelku in v celotni bolniSnici. Te problematike nismo Se primerno obravnavali in je
potrebno, da jo sprejmemo kot pomemben pogoj, da najdemo dobre resitve in uspesno realizacijo projekta.

Na osnovi pogovorov s ponudniki ocenjujemo, da so priblizne vrednosti teh investicij:

PACS in RIS; PACS-RIS-HIS integracija s 5 WS za radioloski oddelek (vklju¢no s prepoznavanjem govora) in
WEB-PACS sistemom za oddelke in ambulanto (samo SW)
Okoli 1.500.000 €

Cena so lahko odvisne tudi od nacina placila (od avansa do placila na obroke za ve¢ let — 5), ker se lahko stroski
tako ali drugace zakritega finansiranja lahko vra¢unajo v ceno aparata; pogojev brezhibnega delovanja in na to
vezanih penalov, pogodbe o vzdrZzevanju

Za prehod na filmless delo na oddelkih in v ambulanti je ob strojni opremi, ki mora biti DICOM kompatibilna
potrebno urediti za licence programske opreme. Investicija je odvisna od Stevila in tipa strojne opreme,
preureditve prostorov in do sedaj ni bila Se predlog razprav, ki bi dorekle njen obseg; deloma se lahko integrira z
obstojeco strojno opremo na oddelkih in v ambulanti in s planiranjem nabav strojne racunalniske opreme.

Bolnignica bo pripravila DIIP in investicijski program in z rezultati pred razpisom seznanila Svet zavoda.. Ce bo
postopek nabave potekal po nacrtovanih rokih, bo investicija realizirana v letu 2010, financna obremenitev pa bo
razporejena na vec let .

3 kom RTG
aparati

Zamenjave aparatov z novimi digitalnimi so nujni zaradi dotrajanosti aparatov in velikih stroskov za filme. Tako
sta slikovna aparata v ambulanti in v B kleti stara okoli 16 let, zanje ne obstajajo vsi rezervni deli in zaradi tega ze
nekaj let Siemens servis noc¢e podpisati podaljSanja pogodbe o vzdrzevanju; podobno velja za teledirigirani aparat
v B Kkleti ki je star 11 let. Dejstvo je tudi, da so zakonski maksimalni roki, v katerih mora proizvajalec zagotoviti
dobavo rezervnih delov Ze ve¢ let prekoraceni. Okvara enega od teh aparatov bi ohromila delo slikovne
diagnostike in posredno ortopedsko dejavnost. Prehod na filmless delo je smiseln, ker se prihrani blizu 300.000 €
na leto (stroski filmov in vzdrZevanja opreme za razvijanje); tudi vsa ta oprema (razvijalni aparati, kasete itd.) je
zelo stara in Ze kot taka bi morala biti zamenjana.
Prehod na filmless delo - varianta z novi RTG aparati:
- dva DR aparata za slikovno diagnostiko — okoli 800.000 €

- teledirigirani aparat z RF in CR ali DR (za slikovno diagnostiko in za presvetljevanje v dejanskem casu)

okoli 600.000 €
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Bolnis$nica bo pripravila DIIP in investicijski program in z rezultati pred razpisom seznanila Svet zavoda. V
letosnjem letu $e ne bo nobenih stroSkov. Predvidevamo, da bomo lahko pripravili strokovne zahteve za razpis Ze
v letodnjem letu. Ce bo postopek nabave potekal po naértovanih rokih, bo investicija realizirana v letu 2010
finan¢na obremenitev pa bo razporejena na vec let .

laboratorij

aparat za Aparat za monitoring med operacijo na hrbtenici omogoc¢a zdravnikom spremljanje in nadzor nad kriticnimi | 28

monitoring med | nevralnimi odzivi (pozicije Ziveev) in zmanjsa nevarnost post-operativnih nevroloskih defecitov.

OP hrbtenic Sistem se uporablja pri zahtevnih operacijah hrbtenice, zlasti pri vstavljanju implantatov (pedikularni vijaki) in pri
derotacijah veznih palic, ki povezujejo vgrajene implantate (korekcije skolioz). Kirurg tako med samo operacijo
nadzira Zivéno-misi¢ne odzivnost (zasCita operaterja in zdr. ustanov za primere poSkodovanja zivcev — v ZDA
obvezno, vse vecje klinike v zahodni Evropi uporabljajo nevromonitoring).

Instrumentarij | Instrumentarij ima vrsto novih pripomockov, drzal, vodil itd., ki omogoc¢ajo natan¢nejSe izvajanje posameznih faz | 4

za artroskopsko | operacije, fiksacijski material z dvojno podloZko pa omogoca boljsi in sigurnejsi kontakt med obema kostnima

operacijo rame ploskvama.

Hidravliéno Hidravli¢ni drzalo omogoca zanesljivo nastavitev zg. okonéine v poljubnem polozaju med operativnim posegom. )%

dgalo za zg S preprostim pritiskom na stopalko se posamezni segmenti drzala sprostijo in omogocajo spremembo poloZaja

okonéino "| okon¢ine nato pa zopet postanejo fiksni. Ker je poloZzaj okonéine vseskozi enak tudi v skrajnih legah okon¢ine, le-
to omogoca natancnejSe izvajanje zahtevnejSih faz operacije. Uporablja se ga lahko pri operacijah istega sklepa
v razli¢nih poloZzajih pacienta.

EKG aparati . . . - -

in EKG Na oddelku bomo menjali dotrajan EKG aparat, v OP dvorani pa bomo kupili dva nova EKG aparata. Kupili bomo | 37

monitorji tudi 3 EKG monitorje za OP blok in nadomestili dva na oddelkih.

sistemi za 'S poveé‘evanjem §tevilg malih operaf:ij bomo nabavili nove baterijske in pnevmatske sisteme za vrtanje | 45

vrtanje in Zaganje, nadomescali bomo pa tudi stare.

elektroskalpel | pray tako bomo za potrebe OP bloka nabavili dva nova elektroskalpela. 16

] Z razvojem laboratorija bomo nadgradili stari mikroskop s kompenzatorjem za opazovanje kristalov v polarizirani | 7
mikroskop svetlobi oziroma nabavili nov mikroskop s to opcijo in kamero, v kolikor nadgradnja zaradi starosti mikroskopa ni

mozna.
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analizator

Analizator za teste hemostaze. Obstojeci analizator je star 10 let in se je amortiziral. Kljub skrbnemu vzdrzevanju

in rednim servisiranjem se pojavljajo nekatere napake. Predvidevamo nabavo novega z uporabo istih reagentov 15
kot do sedaj.
hiloterm Planiramo nabavo HILOTHERMA, to je aparat za ohlajevanje za t. i. hiloterapijo. Aparat omogoca natan¢no
fizioterapija izbiro in nastavitev temperature. Nastavljena temperatura ostane nespremenjena tudi ve¢ ur (po potrebi tudi dni). | 11
Prakti¢no je aparat majhen hladilnik, v kateremu se ohlajuje voda in preko sistema cevi in manset aplicira na telo.
Lahko se isto¢asno obravnavata dva bolnika ali dva dela telesa. V primerjavi z metodami ki jih uporabljamo (
kriopaki, hladilne torbe) je hiloterapija napredek. Prednost je v tem, da lahko nastavimo temperaturo, v teku
tretmana jo tudi lahko spreminjamo, izbrana temperatura ostane vedno konstantna. Aparat omogoca tudi natan¢no
spremljanje ohlajevalne terapije in poroCanje o njej. Aparat je prenosen in enostaven za rokovanje in ¢is€enje.
aparat za ELEKTRONSKI APARAT ZA KONTINUIRANO PASIVNO RAZGIBAVANIE GLEZNJA je aparat za |5
razgibavanje |razgibavanje gleznja. Deluje podobno kot aparati ki jih Ze imamo za razgibavanje kolena, rame in komolca. Nova
gleznja metoda operacije in nova TEP gleznja ki ju uvajamo, zahtevata pooperativno rehabilitacijo v nasi ustanovi. Sama
rehabilitacija zahteva intenzivno razgibavanje gleznja brez stalne prisotnosti fizioterapevta, ki lahko traja vec ur.
ostalo Ostali aparati za fizioterapija kot npr TENS, UZ, bioptron (svetlobna terapija) 11
OPREMA Vozicki za Ze ved let si prizadevamo za ureditev varne hrambe dokumentacije bolnikov na bolniskih oddelkih na naéin, da je |47
zdravstvena dokumen- dokumentacija varna pred uni¢enjem in glede varovanja osebnih podatkov, istocasno pa dostopna za potrebe dela s
nega tacijo, strani zaposlenih. Dosedanja ureditev ni ustrezna, predlagana pa bo zadostila tudi predpisom o hrambi
prevezovanje | dokumentacije. Po temeljitem pregledu trga je na strokovnem kolegiju ZN soglasno sprejeta odlocitev o nujnosti
ran in za nabave ustreznih vozi¢kov za dokumentacijo. Pogoji: vozicki morajo biti iz umetnih mas, ki se lahko Cisti z
zdravila razkuzili, imeti morajo moZnost zaklepanja vseh predalov, v katerih se nahaja kakrSna koli bolnikova
dokumentacija, biti morajo ustrezno prilagojeni hranjenju RTG slik (velikost), primerno vodljivi in velikosti, ki
ustrezajo pogojem shranjevanja v oddel¢nih pisarnah. Zaradi nacrtovanega postopnega prehoda na elektronsko
dokumentacijo morajo imeti moznost odlaganja racunalnika in skenerja, oboje z zavarovanim dostopom. Kupili
bomo 19 kom vozickov.
Zaradi poostrenih higienskih standardov in varnega nacina dela iz vidika prepretevanja bolnisni¢nih okuzb in |10
Aparat za prenosa kolonizacij je po sklepu KOBO nabava aparata smiselna in strokovno upravicena. Aparat je namenjen za
dezinfekcijo | dezinfekcijo posameznih prostorov. Zaradi mobilnosti je uporaben v vseh prostorih bolnisnice, tako v OP bloku,
prostorov kot tudi v bolniskih sobah, ambulantah itd. V letu 2009 je bil aparat testiran tudi v nasi bolniSnici; izsledki so

pozitivni, prav tako so pozitivne reference iz bolnisnice Golnik (potrjeno z lastnim odvzemom brisov in rezultati
analiz v mikrobioloskem laboratoriju).
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PovisSani stoli so namenjeni sedenju bolnikov z vstavljeno endoprotezo kolka in vi§jim bolnikom, ki imajo tezave

Menjava pri posedanju. Za paciente z vstavljeno endoprotezo kolka pa taks$ni stoli predstavljajo tudi visoko stopnjo varnosti
stolov in miz | pred luksacijo in zaradi pravilne viSine tudi zmanjSevanje bolein, ki nastanejo ob prenizkem posedanju. Za 3
v bolniskih oddelke bomo kupili skupaj 40 stolov.
sobah in
jedilnicah
OPREMA- digestorij Digestorij z ventilacijo je sestavni del laboratorijske opreme. 10
znanstveno
raziskovalno centrifuga Centrifugo bomo uporabljali pri analizi vzorcev tkiva in sicer pri izolaciji polietilenskih in kovinskih delcev. Naj | 3
podrogje ima moZnost uporabe pri 16.000 rpm.
instrument Instrument za lasersko doloc¢anje delcev potrebujemo pri analizi delcev, ki jih izoliramo iz tkiva. Obcutljivost naj | 50
bo na mikronskem nivoju.
sonikator Sonikator, to je ultrazvoéno kopel, bomo uporabljali za pripravo biofilma, ki ga bomo pridobili s sonifikacijo | 7
odstranjene proteze in naknadno analizirali s PCR metodo.
Nabave bomo delno krili iz sredstev, ki smo jih pridobili na javnih razpisih Agencije za raziskovalno dejavnost RS
in delno pa iz lastnih sredstev.
OPREMA-
NEMEDICINS
KO
PODROCIE
oprema - Aktivna Mrezni stikalnik, GB, 48 port. .
ratunalniska mrezna Stikalo bo zamenjalo 24-vratno stikalo na B-paviljonu, kjer zmanjkuje razpoloZzljivih prikljucnih mest. Zamenjano
tehnologija oprema stikalo bomo uporabili na C-paviljonu, kjer je Se vedno v uporabi 10/100 MB tehnologija. Predvidevamo
vsakoletni dokup enega mreznega stikalnika.
Siritev Siritev diskovnega polja: FC polica, 8 x trdi disk, vzdrzevanje 2 leti.
diskovnega Predvidene potrebe v 2010 presegajo obstojeco kapaciteto diskovja. Ocenjen letni prirastek v letu 2010 je 2-3 TB, 30
polja nacrtovana $iritev pa je 4 — 5 TB. Siritev diskovnega polja je predvidena vsake dve leti.
Siritev Siritev strezniskega sistema: Obstojeéi strezniki v virtualnem okolju so performanéno preobremenjeni, ne bodo 10
strezniSkega | kos povecCanim obremenitvam v 2010. Za povecanje odzivnosti bo potrebno dodati en zmogljivejsi ali dva srednje
sistema zmogljiva streznika. Strezniski sistem bo tako sestavljen iz Sestih streznikov, vsako leto bomo zamenjali 1 — 2

streznika in tako vzdrzevali primerno odzivnost sistema.
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Osnovna Nadomescanje in dokup osnovne ra¢unalniSke opreme racunalniki, tiskalniki in delovne postaje in periferne enote. | 49
racunalniska
oprema
Oprema za
slikovno Nadomescanje in dokup monitorjev in grafi¢nih kartic za slikovno diagnostiko 10
diagnostiko
Nadgradnja Dokup dodatne licence za varnostno kopiranje podatkovnih baz (SQL, Exchange). S tem pridobimo na
sistema za zanesljivosti izdelovanja varnostnih kopij, saj je omogoceno varnostno kopiranje podatkovnih baz pri delujocih |5
izdelavo streznikih (brez zaustavitve).
varnostnih Dokup dodatne licence za varnostno kopiranje na disk, ki omogoca dvostopenjsko izvajanje varnostnega kopiranja
kopij (na disk in hkrati na magnetni trak), kar povecuje zanesljivost varnostnih kopij in hitrost restavriranja.
Exchange Nadgradnja obstojecega sporocilnega sistema MS Exchange 2003 na MS Exchange 2010, saj je prva faza podpore X
2010 server (mainstream support) za Exchange 2003 zakljucena v aprilu 2009. Poleg tega so za nas pomembne pridobitve -
nova orodja za upravljanje Exchange sistema, moznost replikacije Exchange baz na vec streznikov.
MS SCCM Z vpeljavo produkta pridobimo moznost bolSega upravljanja s sredstvi: nadzor nad IT infrastrukturo, 1
streznik centralizirana distribucija programske opreme, names¢anje popravkov, oddaljena obnova operacijskih sistemov,
konfiguracija na daljavo.

informacijska | Kadrovski inf. | Programska in strojna oprema za obvladovanje delovnega ¢asa in vodenje kadrovskih evidenc. 45

podpora sistem Investicija je v teku od aprila 2009, prevzem in placilo v 2010.
Prenova Izdelava spletnega mesta. Pogodba je podpisana. 11
spletnih strani
Sistem za Digitalni diktafoni, sistemi za transkripcijo, centralni informacijski sistem. Ponudnik je izbran. 25
digitalno
diktafonijo
Nove Na podlagi preteklih let ocenjena vrednost novih funkcionalnosti v bolnisnicnem informacijskem sistemu, 20
funkcionalnos |lekarniSkem inf. Sistemu.
ti B21/L21
Inf. sistem za | Informacijski sistem za obvladovanje javnih narocil. 15
vodenje

javnih narocil
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25

Ostala ne- Menjava Skoda Octavia ima prevozenih preko 205.000 prevozenih km. Vozilo se uporablja za sluzbene poti po Sloveniji,
medicinska vozila obc¢asno tudi za tujino (mejne drzave), ko je uporaba smotrnej$a od ostalih variant prevoza. Tedensko, pogosto
oprema celo dnevno je vozilo v uporabi. Zamenjava vozila je smotrna,ker so vedno pogostejsi servisi - popravila, kar
bolnisnici predstavlja dodatne stroske.
Oprema Nabava opreme za dve pisarni. 8
uprava
Nadomescanje | Zamenjava pokvarjenih fotokopirnih strojev, stolov, kuhinjske opreme, garaznih vrat, vhodne rampe. 6
pokvarjene
opreme
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9.2. PLAN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA

StroSki vzdrZevanja predstavljajo na podrocju stroskov nezdravstvenih storitev velik delez in so za
leto 2010 planirani v visini 900.000 €, kar je skoraj 10% nizje od lanskoletne realizacije in plana.
StroSki investicijskega vzdrzevanja so ovrednoteni v viSini 319.000 €, preostalo vrednost pa
predstavljajo stroski rednega vzdrzevanja medicinske in nemedicinske opreme ter objektov, ki jih
ima bolni$nica v upravljanju.

Stroski rednega vzdrzevanja predstavljajo visoko vrednost, kar je predvsem posledica visoke
tehnologije, s katero razpolaga bolni$nica.

Tabela 5: Nacrt stroSkov vzdrzevanja v letu 2010

indeksi

Vrsta vzdrzevanja

Real 2008

Plan 2009

Real.
2009

Plan 2010

plan 2010/
plan 2009

plan 2010/
real 2009

Investicijsko vzdrzevanje

569.003

366.000

264.816

319.000

87,16

120,46

Tekoce vzdrzevanje

653.812

634.000

624.558

581.000

91,64

93,03

skupaj

1.222.815

1.000.000

889.374

900.000

90,00

101,19

Tabela: Plan investicijskega vzdrzevanja

v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJSKEGA plan
VZDRZEVANJA 2009
zamenjava dvojnih vrat 6 7
obnova terase nad biv3o leZalnico 50 50
sanacija strehe dvorane 32 0
sanacija zveznega hodnika 35 0
prenova pisarn in arhiv za upravo 10 0
druga faza parka 13 10
prereditev prostorov - filmless 20
operacijska dvorana A4 30
zamenjava dvojnih vrat 8
sanacija WC-ev v OP bloku A2 14
strojne instalacije 190 169] 100
vzdrzevanje in nadgradnja komunikacijskih naprav in instalacij 10
vzdrZzevalna gradbena dela 20
delavski dom 50 200
projekti 30 28] 38 38 38 38
vzdrzevanje zgradb in parka 16
obnova sanitarij A paviljon 60 60
obnova sanitarij B paviljon 60
adapt.A-pav. (etaza IV) 2 op.dvor., zamenj.ostresja 150
sanacija balkona pavilion C 50
sanacija balkonov paviljon B
energetska sanacija objektov
vzdrzevanje - medicinske opreme 40
vzdrzevanje - nemedicinske opreme 23

plan
2010

plan
2011

plan
2012

plan
2013

plan
2014

120 120 120 120

100 | 200

366 264] 319 318 568 318 320

investicijsko vzdrzevanje skupaj
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PLAN INVESTICIJSKO VZDRZEVALNIH VLAGANJ ZA LETO 2010

V letu 2010 so predvidena naslednja vlaganja:

PODROCIJE VRSTA UTEMELJENOST INVESTICIE, OPIS OCENJENA
INVESTICIJE VREDNOST
v 1000 €
INVESTICL. | Preureditev Ob nabavi nove filmless tehnologije bo potrebno na oddelku radiologije preurediti obstojece 20
VZDRZEVANIJE prostorov za prostore.
filmless delo
Ureditev Preureditev ene operacijske dvorane na 4. etazi A paviljona, z namenom omogocanja realizacije 30
dodatne cilja razvoja ortopedske kirurgije roke in stopala ter povecCanja drugih manjSih operativnih
operacijske posegov.
dvorana A4
Zamenjava Zamenjava avtomatskih vhodnih vrat v A paviljonu. Zaradi dotrajanosti in neprimerne tesnosti 8
dvojnih vrat vrat je zamenjava nujno potrebna. Na vhodu v kuhinjske prostore je zaradi dotrajanosti in boljSe
funkcionalnosti potrebna zamenjava navadnih z avtomatskimi vrati.
Sanacija Zaradi dotrajanosti in puSc¢anja obstojecih sanitarij v operacijskem bloku A2 je sanacija potrebna. 14
sanitarij v
operacijskem
bloku A2
INVESTICIISKO | Strojne Zaradi nepravilne konstrukcije obstojece zvocne izolacije prihaja do pregrevanja vijatnega 100
VZDRZEVANIE | instalacije kompresorja in zelo tezavno je popravilo ali zamenjava ventilatorjev.
TEKJE)CE Uredit.e.:v prezraéevanja v k}lhinji. .
VZDRJZEVANIJE Sanacija nosilcev elektri¢nih kablov v kinetah.

Zamenjava zrac¢nih difuzorjev v operacijskem bloku A2.

Bazen je od leta 2009 zaradi dotrajanosti in velikih stroskov obratovanja zaprt. Da ne bi objekt
propadal, ga je potrebno sanirati: odstranitev vseh strojnih insStalacij in saniranje poSkodovanih
delov fasade.

V planiranih stroskih strojnih inStalacij so vkljuceni tudi stroski zamenjave pokvarjenih ali
dotrajanih delov (¢rpalke, varnostni ventili, meSalni ventili, navadni ventili, razna avtomatika,
kompresorji in ventilatorji).
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Vzdrzevanje in | Zaradi povecanega Stevila prenosnih telefonov bo potrebno povecati Stevilo baznih postaj, 10
nadgradnja nadgradili telefonsko centralo ter urediti polnilna mesta za telefone.
komunikacijski
h naprav in
inStalacij
Vzdrzevalno |Zaradi dotrajanosti hidroizolacije bo potrebna zamenjava le-te na strehi dvorane. Prav tako je 20
gradbena dela | potrebna sanacija drsec¢e pohodne povrsine hodnika med A in C paviljonom.
Zaradi vecje koncentracije vlage v kletnem prostoru uprave, kjer so prostori informatikov, prihaja
do odpadanja ometa in sami delovni pogoji niso primerni, zato je sanacija potrebna.
INVESTICIL. Projekti Pripravljena bo idejna in projektna dokumentacija za rekonstrukcijo OP dvorane na 4. etazi 38
VZDRZEVANIE paviljona A4 in za sanacijo sanitarij v A paviljonu.
Priprava projektne dokumentacije za zamenjavo fasadnega stavbnega pohistva v okviru
energetske ucinkovitosti stavb.
Pripravljena bo projektna dokumentacija za obnovo delavskega doma.
INVESTICIISKO | Vzdrzevanje | Postavitev zascite proti golobom, razna ureditvena dela v parku ter prenova pisarne in ureditev 16
VZD+RZEVANJE zgradb in arhiv za upravo.
TEKOCE parka
VZDRZEVANIJE
Vzdrzevanje | Vecja vzdrzevalna dela na RTG in na aparatih v OP dvoranah. 40
medicinske
opreme
VzdrZzevanje Vecja vzdrzevalna dela v kotlovnici, kuhinji, prezracevalnik sistemih, itd. 23
nemedicinske
oprem

41



10. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Ob realizaciji predvidenih investicij se bo povecalo stanje sredstev s katerimi upravlja Ortopedska
bolniSnica Valdoltra za cca 600.000 €, kar je razvidno tudi iz priloZene bilance stanja. Glede na
predvidevanja v izkazu poslovanja in vlaganjih v premoZenje s katerim razpolaga bolniSnica
nacrtujemo izpolnitev financ¢no ovrednotenih kazalnikov poslovanja, ki so dani v tabeli 1.

Tabela 1: Finan¢ni kazalniki poslovanja

Zap. st. VRSTA KAZALNIKA 2007 2008 PLAN 2009] R 2009 |PLAN 2010
. KAZALNIK GOSPODARNOSTI
celotna gospodarnost 1,00 1,07 1,00 1,01 1,00
gospodarnost poslovanja 0,99 1,06 1,00 2,00 1,00
Il KAZALNIK DONOSNOSTI
celotna donosnost 0,00 0,07 0,00 0,01 0,00
donosnost lastnih virov ROE 0,01 0,13 0,00 0,01 0,00
donosnost obveznosti do virov sredstev ROI 0,00 0,11 0,00 0,01 0,00
Il KAZALNIK STANJA INVESTIRANOSTI
stopnja odpisanost OS 64,71% 67,07% 66,96% 69,54% 66,41%
stopnja osnovnosti investiranja 0,63 0,56 0,57 0,52 0,58
koeficient pokritosti OS 1,23 1,47 1,43 1,56 1,42
stopnja dolgoro€nosti investiranja 0,63 0,56 0,57 0,52 0,83
1V. KAZALNIK OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
stopnja kratkoro€nega financiranja- samofinanciranja 0,78 0,82 0,82 0,82 0,82
stopnja dolgoroénega financiranja 0,78 0,83 0,83 0,83 0,83
kazalnik zadolZenosti 0,22 0,18 0,18 0,18 0,18
razmerje mede lastnimi in tujimi viri 3,55 4,71 4,55 4,46 0,82
V. KAZALNIK KRATKOROCNE LIKVIDNOSTI
hitri koeficient 0,82 2,24 2,25 2,26 2,25
pospeseni koeficient 1,58 2,39 2,25 2,51 2,26
kratkoroéni koeficient 1,67 2,50 2,36 2,60 4,14
VI. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI
kazalnik pokritja |. stopnje 1,23 1,46 1,41 1,54 1,40
kazalnik pokritja Il. stopnje 1,23 1,47 1,43 1,56 1,42
kazalnik pokritja Ill. stopnje 1,19 1,42 1,38 1,51 1,38
VII. KAZALNIK OBRACANJA SREDSTEV
hitrost obraéanja vseh sredstev 1,43 1,59 1,47 1,47 1,38
koef. obrac¢anja zalog materiala 24,47 25,36 25,00 28,74 28,74
povprecéni dnevi vezave zalog 14,92 14,40 14,60 12,70 12,70
VIII. KAZALNIKI SESTAVE SREDSTEV
delez stalnih sedstev 0,63 0,56 0,57 0,52 0,83
delez krozecih sredstev 0,35 0,42 0,41 0,46 0,40
delez zalog 0,06 0,05 0,05 0,04 0,04
razmerje sredstev 1,72 1,28 1,35 1,09 1,38
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Z realizacijo zacrtanih investicijskih vlaganj v opredmeteno premozenje bolnisnice bi se izboljsalo
tudi stanje knjigovodske odpisanosti osnovnih sredstev, ki pa je razvidna iz naslednje tabele.

Tabela 2: Pregled stopnje knjigovodske odpisanosti osnovnih sredstev

Vrsta osnovnega sredstva 2006 2007 2008 2009 Plan 2010

stopnja odpisanost vseh OS 64,71% 67,07% 66,96% 69,54% 66,41%
stopnja odpisanosti objektov 50,99% 52,54% 53,99% 56,57% 56,26%
stopnja odpisanosti opreme 74,93% 76,98% 79,99% 81,69% 75,60%

11. ZAKLJUCEK

V uvodu predlozenega letnega finan¢nega nacrta je Ze poudarjeno, da je finan¢ni nacrt pripravljen
na osnovi predvidevanj in usmeritev resornega ministrstva ter glavnega financerja dejavnosti. Glede
na trenutne razmere v gospodarstvu in dogajanja na podro¢je financiranja zdravstvene dejavnosti
predvidevamo, da bo v letoSnjem letu potreben rebalans plana in uskladitev z novimi usmeritvami,
ki bodo pogoje poslovanja bolniSnice Se zaostrile. V takem primeru je potrebno poudariti, da
bolniSnica ne razpolaga z rezervami materialnih in ¢loveskih virov, kar pomeni, da bo poslovanje
bolniSnice negativno ter da bo vprasljiva tudi realizacija vseh predvidenih vlaganj v posodobitev in
vzdrzevanje opreme ter objektov.

Direktor
Prim. mag. Venceslav Pisot, dr, med.
spec. ortoped

Datum sprejema:

Priloge:

Priloge A — po navodilu MZ
1. Obrazec 1: Delovni program 2010
2. Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2010
3. Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2010
4. Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganja 2010
5. Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2010

Priloge B — finan¢no rac¢unovodski izkazi
1. Bilanca stanja na dan 31.12.2010
2. lIzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2010
3. Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2010
4. lIzkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2010

Datum: 19.2.2010

Podpis odgovorne osebe:
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Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolni$nica Valdoltra

Obrazec 1 - Delovni program 2010, I. del

Finanéni nacrt za obdobje 01.01. do | Ocena realizacije v obdobju 01.01. do Finanéni nacrt za obdobje 01.01. do Indeks (za podatke, ki se
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2010 nanasajo na pogodbo ZZZS)
Program
’ . . . FN ZZZS 10/ FN flceesiy
2ZZs ZZZS+ ostali 2Z7ZS ZZZS+ ostali z2ZZS ZZZS+ ostali Ocena real.
ZZZS 09
Z2Z7ZS 09
1. Akutna bolniSni¢na obravnava
Stevilo primerov - SPP (110) 5.900 5.950 5.875 5.921 5.834 5.970 98,88 99,30
Stevilo utezi 13.120 13.240 13.131 13.245 13.052 13.405 99,48 99,40
2. Ostale bolni$niéne dejavnosti (§t. primerov) 0 0| 0 0| 0 0| #DEL/0! #DEL/0!
Psihiatrija (037) #DEL/O! #DEL/0!
Invalidna mladina (050) #DEL/0! #DEL/O!
Rehabilitacija (038) #DEL/O! #DEL/O!
Pedopsihiatrija (058) #DEL/0! #DEL/0!
Stevilo transplantacij (066) #DEL/0! #DEL/O!
3. Neakutna bolni$niéna obravnava (BOD) 6.052 6.052 5.688 5.698 6.052 6.052 100,00 106,40
Zdravstvena nega in paliativha oskrba (111) 6.052 6.052 5.688 5.698 6.052 6.052 100,00 106,40
PodaljSano bolnisniéno zdravljenje #DEL/0! #DEL/0!
4. Dojece matere (MOD primeri) (070) #DEL/0!| #DEL/0]|
5. Spremljevalci (primeri) (071) 9 9 2 2 9 9 100,00 450,00
6. Osnovna zdravstvena dejavnost
Splo$na amb. in disp. za otroke in Solarje (koli¢niki) 9 0,00 #DEL/0!
Dispanzer za zenske (koli€niki) (004) #DEL/0! #DEL/O!
Fizioterapija in delovna terapija (toc¢ke) #DEL/0! #DEL/0!
Patronaza in nega na domu (tocke) #DEL/0! #DEL/O!
7. Zobozdravstvena dejavnost (tocke) #DEL/0! #DEL/O!
8. Resevalni prevozi
Nenujni reSevalni prevozi (tocke) #DEL/0! #DEL/0!
Prevozi naliz dialize (km) #DEL/0! #DEL/O!
Prevozi onkoloskih bolnikov (km) #DEL/0! #DEL/0!
9. Lekarniske storitve (tocke) #DEL/0]| #DEL/0]|
10. Drugo / dejavnost (enota)
RADIOTERAPIJA (114) - Stevilo tock #DEL/O! #DEL/O!
PET CT #DEL/0! #DEL/0!
Drugo* #DEL/O! #DEL/O!

Dodatna pojasnila:

1. Tabela naj se izpolnjuje na nacin kot za poroCanje ZZZS.
2.V stolpcih "ZZZS" se vpisuje tudi program, pridobljen po Nacionalnem razpisu.

3. V stolpcih "ZZZS+ostali" - spremljanje utezi za ostale placnike, v primeru, da se ne zaracunajo po principu ZZZS: vrednost raCuna delimo z vrednostjo utezi (slovenska enka).
* Pod rubriko Drugo se vpiSe ostali program, ki ni zajet v tabeli ter se v opombe vpiSe vsebino.

Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar

Tel. §t.: 05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe:




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA Obrazec 1
Finanéni naért za obdobje 01.01. do 31.12.2009 Ocena r v obdobju 01.01. do 31.12.2009 Finanéni nacrt za obdobje 01.01. do 31.12.2010 Indeksi se na Stevilo
Z7ZS ZZZS+ ostali Z7ZS ZZZS+ ostali 7773 ZZZS+ ostali obiskov
Program FN 2zzs 10/
St. obiskov St. togk St. obiskov St. togk St. obiskov St. tock St. obiskov St. tock St. obiskov St. togk St. obiskov St. togk FNZZZS10/FN| “500na real,
Z7Zs 09
2ZZZS 09
11. Specialistiéna ambulantna 27.890 221.720 28.050 222.920 28.665 218.713 28.976 220.832 28.005 221.154 28.250 222.800 100,41 97,70
| dejavnost
Internistika (025) #DEL/0! #DEL/0!
Pulmologija (026) #DEL/0! #DEL/0!
Infektologija (027) #DEL/0! #DEL/0!
Nevrologija (028) 1.390 44.420 1.400 44.720 1.291 44.505 1.302 44.754 1.340 46.954 1.350 47.300 96,40 103,80
Pediatrija (029) #DEL/O! #DEL/0!
Ginekologija in porodnistvo (030) #DEL/0! #DEL/0!
Kirurgija, travmatologija, urologija (031) #DEL/0! #DEL/0!
Ortopedija (032) 26.500 177.300 26.650 178.200 27.374 174.208 27.674 176.078 26.665 174.200 26.900 175.500 100,62 97.41
Otorinolaringologija (033) #DEL/0! #DEL/0!
Okulistika (034) #DEL/0! #DEL/0!
Dermatologija (035) #DEL/0! #DEL/0!
Onkologija (036) #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija (037) #DEL/0! #DEL/0!
Rehabilitacija (038) #DEL/0! #DEL/0!
Maksilofacialna kirurgija (045) #DEL/0! #DEL/0!
Fiziatrija (046) #DEL/0! #DEL/0!
Medicina dela (049) #DEL/0! #DEL/0!
Invalidna mladina (050) #DEL/O! #DEL/0!
Diabetologija, endokrinologija (052) #DEL/0! #DEL/0!
Pedopsihiatrija (058) #DEL/0! #DEL/0!
Alergologija (060) #DEL/0! #DEL/0!
Medicinska genetika (061) #DEL/0! #DEL/0!
Bolezni dojk (062) #DEL/O! #DEL/0!
Zdravljenje neplodnosti (063) #DEL/O! #DEL/0!
Mamografija (090) #DEL/0! #DEL/0!
Gastroenterologija (096) #DEL/0! #DEL/0!
Kardiologija (097) #DEL/0! #DEL/0!
Tireologija (098) #DEL/0! #DEL/0!
Internistika - urgentna ambulanta (102) #DEL/0! #DEL/0!
Kirurgija - urgentna ambulanta (103) #DEL/O! #DEL/0!
Drugo * #DEL/0! #DEL/0!
Indeksi se nanasajo na stevilo
preiskav
St. preiskav $t. tock St. preiskav St. togk St. preiskav St. togk St. preiskav St. togk St. preiskav $t. tock St. preiskav $t. tock ENZZZSH0)
[Nl 2243 T0UIAY Ocena real.
Z7Zs 09 2275 09
12. Funkcionalna diagnostika 39.430 306.559 39.640 309.482 41.404 317.894 41.693 320.597 40.730 313.659 41.350 318.605 103,30 98,37
Magnetna resonanca (047) 3.330 74.259 3.340 74.482 3.385 75.485 3.401 75.842 3.330 74.259 3.350 74.705 100,00 98,38
Racunalni$ka tomografija - CT (100) 2.400 100.900 2.450 103.000 2.468 103.400 2.527 104.823 2.400 100.900 2.500 104.900 100,00 97,24
Ultrazvok - UZ (104) #DEL/0! #DEL/0!
Rentgen - RTG (105) 33.700 131.400 33.850 132.000 35.551 139.009 35.765 139.932 35.000 138.500 35.500 139.000 103,86 98,45
Indeksi se nanasajo na st.
o o o o dializnih bolnikov
! St dializ s alelz 8t. dializ & cIallenly St dializ & ety St dializ i il &t dializ : §t. dializ
bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov FN ZZZS 10/
GLZZZSAOUEN Ocena real.
ZZZs 09 2275 09
13. Dialize (039) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
Dialize | #DEL/0! #DEL/0!
Dialize Il #DEL/0! #DEL/0!
Dialize Il #DEL/0! #DEL/O!
Dialize IV #DEL/O! #DEL/0!
Dialize V #DEL/0! #DEL/0!

Dodatna pojasnila:

1. Tabela naj se izpolnjuje po dolocilih ZZZS.

2.V stolpcih "ZZZS" se vpisuje tudi program, pridobljen po Nacionalnem razpisu.
3.V stolpcih "ZZZS+ostali" - spremljanje uteZi za ostale plaénike, v primeru, da se ne zaracunajo po principu ZZZS: vrednost racuna delimo z vrednostjo uteZi (slovenska enka).

4. Stevilo dealiznih bolnikov je 3tevilo le-teh na zadniji dan obdobja.
* Pod rubriko Drugo se vpiSe ostali program, ki ni zajet v tabeli ter se v opombe vpiSe vsebino, npr. Fabryjeva bolezen.

Opombe:




Izpolnil: Metka Strgar Podpis odgovorne osebe:

Tel. §t.: 05 66 96 214




- Delovni program 2010, Il. de

Indeksi se nanasajo na stevilo

tock
FN ZZZS 10/ FN ?c:::sm::_l
2 ZZZS 09
99,74 101,12
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/O!
#DEL/0! #DEL/0!
105,70 105,50
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
98,25 100,00
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
Indeksi se nanasajo na stevilo
tock
FN ZZZS 10/ FN ?c:::sm::_l
22zs 09 2275 09
102,32 98,67
100,00 98,38
100,00 97,58
#DEL/O! #DEL/0!
105,40 99,63
Indeksi se nanasajo na st. dializ
FN ZZZS 10/ FN Fc:‘c:ﬁ:sr;a?ll
Z7Zs 09 7275 09
#DEL/0! #DEL/0!|
#DEL/O! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!
#DEL/0! #DEL/0!




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolni$nica Valdoltra Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2010

2 Delo delavcev iz drugih organizacij po 146. Glenu Zakona o delovnih razmerjih-

3 Npr. pripravniki in specializanti financirani s strani ZZZS, s katerimi imate sklenjeno pogodbo o zapsolitvi, kader financiran iz EU sredstev, mladi raziskovalci...

4 Zaposleni za dolo¢en ¢as, ki nadomes¢ajo zaposlene zaradi dolgotrajne odsotnosti, dalj$e bolniske, porodniske.

5 Povprecno Stevilo redno zaposlenih iz opravljenih ur v breme izvajalca (redno delo - prisotnost in odsotnost, nadurno delo vkljuéno z deZurstvom, stalno pripravijenostjo).
6 Podrogja: izobraZevanje, obvladovanje okuzb in podrocje razvoja in kakovosti.

7 3. finance, radunovodstvo, plan, analize.

6. elektro, voda, ogrevanje.
8. pralnica, ciscenje, interni prevoz materiala in bolnikov.
8 Direktorje in pomoénike direktorjev se uvrsti v rubriko IV. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin.

Opombe:

Nacrtovano $tevilo delavcev na 31.12.2010
Povpreéno Stevilo
od sk i (stol M zaposlenih na podlagi
i skupaj (stolpec . | i i
Struktura zapostenin Polnidié | Skraj.dlé |Dopoln. delo?| SKUPAJ' |kader, kijefinanciran | O SkuPal (stolpec ) | €€ OHIE ¥ AR s
s I 3 nadomes¢anja oo o
iz drugih virov
1 2 3 4=1+2+3 5 6 7
l.__|ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 177 15 0 192 6 3 178,41
A |E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 38 2 0 40 6 0 46,26
1 __[zdravniki (skupaj) 38 2 0 40 6 0 46,26
1.1. | Specialist 32 1 33 40,85
1.2. [Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 0,38
13 Zdravnik brez specializacije / zdravnik po o
opravljenem sekundariatu
1.4. | Specializant 6 6 6 5,03
1.5. | Pripravnik / sekundarij 0
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0,00
2.1. [Specialist 0
2.2. | Zobozdravnik o]
2.3. | Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0
2.4. | Specializant 0
2.5. | Pripravnik 0
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0,00
3.1. | Visji svetnik 0
3.2. | Svetnik 0
3.3. | Primarij 0
B__[E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 139 13 0 152 0 3 132,15
1 Svetovalec v ZN 1 1 1,00
2 Samostojni strokovni delavec v ZN 0
3 Koordinator v ZN 0
4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene 0
vzgoje
5 Medicinska sestra za podrogja... 0
6 Profesor zdravstvene vzgoje 0
7 Diplomirana medicinska sestra 43 43 43,05
8 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem 0
bloku IT Il
9 Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija o
(VI.R.ZD.)
10 |Srednja medicinska sestra / babica 95 13 108 3 88,10
11 _|Bolni¢ar 0
12 [Pripravnik zdravstvene nege 0.
Il.__|E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 0 0 4 0 0 3,77
1 Farmacevt specialist konzultant 0]
2 Farmacevt specialist 1 1 1,00
3 Farmacevt 1 1 0,95
4 InZenir farmacije 0
5 Farmacevtski tehnik 2 2 1,82
6 Pripravniki 0
7__|Ostali 0
L E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skuga‘ 31 3 0 34 0 1 34,94
1 Konzultant (razli¢na podrocja) 0
2 Analitik (razlicna podrocja) 0
3 Medicinski biokemik specialist 1 1 1,71
4 Klini¢ni psiholog specialist 0
5 Specializant (klini¢na psihologija, laboratorijska o
medicina)
6 |Socialni delavec 0
7 |Sanitarni inZenir 0
8 Radioloski inZenir 13 13 14,42
9  |Psiholog 0
10 |Pedagog / Specialni pedagog 0
11 |Logoped 0
12 [Fizioterapevt 12 3 15 12,83
13 [Delovni terapevt 0
14 [Analitik v laboratorijski medicini 0
15 |InZenir laboratorijske biomedicine 3 3 3,15
16 | Sanitarni tehnik 0
17 _[Zobotehnik 0
18 [Laboratorijski tehnik 2 2 1 2,83
19 |Voznik reSevalec 0
20 [Pripravnik 0
21 _|Ostali 0
IV. |Ostali delavci iz drugih plaénih skupin g 5 0 2 7 1 0 5,21
1 Ostali 5 2 7 1 5,21
v. J- Nez.d7ravstveni delavci po podrogjih dela 76 4 0 80 0 1 77,20
skupaj
1 Administracija (J2) 17 1 18 1 15,25
2 Podrogje informatike 5 5 4,82
3 Ekonomsko podrocje 11 1 12 10,72
4 Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 4 1 5 2,63
5 Podrocje nabave 7 7 7,20
6 Podrogje tehni¢nega vzdrzevanja 12 12 17,68
7 Podrocje prehrane 17 1 18 15,99
8 | Oskrbovalne sluzbe 0
9 Ostalo 3 3 2,91
|VI. |Skupaj (I + 1L + Il +IV. + V.) 293 22 2 317 7 5 299,53
Dodatna pojasnila:
Zaposleni se §¢ajo na del mesta po razporeditvi glede na si: izirano del mesto.
! Kot kader pri vseh pi se navaja dej i kader, len po dbi o litvi, za katere bolni$nica placuje prispevke (ne pa priznan kader iz pogodb z ZZZS, podjemnih
pogodb...). Vpisujejo se leni, brez pr é na polni delovni ¢as. V stevilo
specializantov so vkljuceni tisti, s katerimi imate j p dbo o zaposlitvi. Ne upos$ jo se speciali; i, ki so v zavodu na kroZenju.




Izpol Denia Juri€, univ.dipl.soc Podpis odgovorne osebe:

Tel. {05 6696 422




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih vlaganj 2010

Finanéni nacrt za obdobje Ocena realizacije v obdobju | Finanéni naért za obdobje 01.01 ndeks izracun na podiagt
VRSTE INVESTICH (v EUR, brez centov)” 0101.d0 31.12.2009 0101, do 31.122009 do 31.12.2010 yrednost
— — FN 2010 / FN 09 FN 2010/ Ocena
Koligina Vrednost Koligina Vrednost Koligina Vrednost real. 09
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 117.000] 0 58.447| 0 0) 0,00 0,00
1[Programska oprema (licence, ra¢. programi) 117.000| 58.447| 0,00 0,00
2|Ostalo #DEL/0! #DEL/O!
1. NINE 0 102.000] 0 15.180] 0 523.000) 512,75 3.445,32J
1]|Zemljisca #DEL/0! #DEL/O!
2|Zgradbe 102.000) 15.180 523.000 512,75 3.445,32
. OPREMA (A + B) 4 658.000] 5 791.310] 9| 708.000) 107,6 89,47
A [Medicinska oprema** 4 470.000) 5 618.397 9 364.000) 77,4 58,86'
1{33111000-1 Rentgenske naprave 1 70.000] 2 283.400] 1 50.000) 71,4 17,64
P 3(31‘?‘2000-§ Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko 1 45.000) 1 26.544] 37.000) 82,22 139,39
)j
3 331 13009-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi H#DEL/O! #DEL/O!
magnetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/0! #DEL/0!
5/33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/0! #DEL/0!
6/33120000-7 Funkcionalna di i 22.000) #DEL/0! #DEL/0!
7|33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/0! #DEL/0!
8/3315000-6 Terapevtika 27.000) #DEL/0! #DEL/0!
9[33160000-9 Operacijska tehnika 1 145.000) 109.250) 8 121.000 83,45 110,76
10{33170000-2 jjain i 1 28.140] #DEL/0! 0,00
11[33180000-5 Funkcionalna podpora 1 26.000 1 18.000 0,00 0,00
12|33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/0! #DEL/0!
13|33196200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane osebe #DEL/0! #DEL/O!
14[Druga medicinska oprema 184.000) 153.063| 107.000 58,15 69,91
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 0 188.000) 0 172.913] 0 344.000) 182,98 198,94
1{Informacijska tehnologija 108.000) 90.797] 117.000 108,33 128,86
2|Drugo 80.000) 82.116 227.000 283,75 276,44
FV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + Il + 1lI) 4 877.000] 5 864.937] 9| 1.231.000) 140,36 14ﬂ|
Finan¢ni nacrt za obdobje Ocena realizacije v obdobju | Finanéni naért za obdobje 01.01. FN 2010/ Ocena
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) 0101.d0 31.12.2009 0101, do 31.122009 do 31122010 FN 2010/FN 09 real. 09
T NEOPREDMETENA SREDSTVA 117.000| 58.447} of 0,00 0,00
1[Amortizacija 117.000| 58.447| 0] 0,00 0,00
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4[Leasing #DEL/0! #DEL/O!
5[Posajila #DEL/0! #DEL/O!
6[Donacije #DEL/0! #DEL/O!
7{Drugo #DEL/0! #DEL/O!
I NEPREMICNINE 102.000] 15.180| 523.000] 512,75] 3.445,32|
1[Amortizacija 102.000| 15.180] 523.000) 512,75 3.445,32
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4[Leasing #DEL/0! #DEL/O!
5[Posajila #DEL/0! #DEL/O!
6[Donacije #DEL/0! #DEL/O!
7[Drugo #DEL/0! #DEL/O!
| NABAVA OPREME (A + B) 658.000] 791.310] 708.000] 107,60 89,47
A Medicinska oprema 470.000) 618.397 364.000| 77,45 58,86'
1.|Amortizacija 470.000 604.725] 364.000] 77,45 60,19
2.[Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/O!
3.[Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/O!
4.|Leasing #DEL/0! #DEL/O!
5 [Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6.[Donacije 13.672] #DEL/0! 0,00
7.|Drugo #DEL/0! #DEL/O!
[E Nemedicinska oprema 188.000) 172.913 344,000 182,98 198,94
1.|Amortizacija 188.000) 172.913] 283.000] 150,53 163,67
2.[Lastni viri (del presezka) 61.000) #DEL/0! #DEL/0!
3.[Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/O!
4.|Leasing #DEL/0! #DEL/O!
5 [Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6.[Donacije #DEL/0! #DEL/O!
7.|Drugo #DEL/0! #DEL/O!
A VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 1 + III) 877.000) 864.937] 1.231.000 140,36 142,32|
Finanéni naért za obdobje Ocena realizacije v obdobju | Finanéni naért za obdobje 01.01. FN 2010/ Ocena
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) 01.01.do 31.12.2009 01,01, do 31.12.2009. do 31422010 FN20107FNO9 | "\ oq), 9
1+ |Priznana amortizacija v ceni storitev 1305000 1461023 1170000 89,66 80,08
Zmanj3anje prihodkov za Easovno razmejeno
2{amortizacio #DEL/O! #DEL/O!
3=(1-)|Amortizacija v prihodkih namenjena pokrivanju 1.305.000 1.461.023 1.170.000) 89,66 80,08
stroska amortizacije
4.|Obracunana amortizacija 1.400.000] 1.432.333] 1.400.000) 100,00 97,74
5.|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 25.000 20.754] 22.000) 88,00 106,00
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih prispevkov
6.[po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju #DEL/0! #DEL/0!
invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
7.|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 70.000] -49.444] 208.000 297,14 -420,68
sredstva
4_85:;: Amortizacija, ki bremeni poslovn rezultat 1.305.000 1.461.023 1.170.000 89,66 80,08
9.[Zdruzena amortizacija po ZIJZ #DEL/0! #DEL/0!
10.|Porabliena amortizacija 877.000] 760.738 1.170.000) 133,41 153,80
11.|Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz amortizacije 864.938| #DEL/O! 0,00
Dodatna pojasnila:
V planu il icij in virih fi ja se upo$ ) icije iz naérta jnih p
Vrednosti investicij skupaj ter viri financiranja skupaj morata biti enake vrednosti.
* Podatki iz kontov razreda 0 Dolgoro&na sredstva in sredstva v upravljanju.
. Uvrstite investicije v ustrezno podskupino skladno s sistemom enotne klasifikacije za javna narocila (CPV). V pomo¢ vam je prilozena CPV tabela kot priloga k obrazcu 4 ter link iz
Uradnega lista http://www.enarocanje.si/CPV/Default2.aspx. Opremo natancneje specificirajte v dokumentu Finanéni naért v poglavju plan investicij.
V priznani amortizaciji v ceni storitev se uposteva tudi amortizacija iz redne pogodbe z ZZZS in programov po Nacionalnem razpisu, kakor tudi amortizacijo iz prodaje storitev na trgu.
=+ \/rednost pod zaporedno &t. 3 = vrednosti pod zaporedno &t. 8.
Opombe:
Izpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe:

Tel. 8.

05 6696 215

Prim.mag. Venéeslav PISOT, dr.med.spec.ortoped



Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2010

v EUR, brez centov

Namen

Celotna naértovana
vrednost vzdrZzevalnih del
v letu 2010 *

Naértovani stroski
tekocega vzdrzevanja
(konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

900.000

581.000

319.000

preureditev prostorov - filmless

20.000

20.000

OP dvorana A4

30.000

30.000

zamenjava vrat

8.000

8.000

sanacija sanitarij OP blok

14.000

14.000

strojne instalacije

120.000

20.000

100.000

vzdrZzevanje in nadgradnja komunikacijskih naprav in instalacij

13.000

3.000

10.000

vzdrzevalna gradbena dela

22.000

2.000

20.000

XN |D]|W[N]| =

projekti

38.000

38.000

vzdrZzevanje zgradb in parka

22.000

6.000

16.000

vzdrZevanje - medicinske opreme

360.000

320.000

40.000

vzdrZzevanje - nemedicinske opreme

253.000

230.000

23.000

* Vrednost je izkazana v skupini kontov 46.

Opombe:
Izpolnil:  Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe:
Tel. §t.: 05 6696 215 Prim.mag. Vengeslav PISOT, dr.med.spec.ortoped




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2010

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK INDEKS [INDEKS
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP FN 2010/ [PLAN 2009/
KONTOV PLAN 2009 | REAL 2009 FN 2010 |PLAN 2009 |REAL 2009

1 2 3 4 5 6 7 8

SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

(o)oz-oo3+oo4-oo5+oos-oo7+oos+009+o1o+o11) 001 8.550.700 7.895.702 9.117.000 106,62 108,30
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 270.000 282.782 283.000 104,81 95,48
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 115.000 153.959 100.000 86,96 74,70
02 NEPREMICNINE 004 12.290.000 12.224.830[  12.300.000 100,08 100,53
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 6.600.000 6.916.447 6.920.000 104,85 95,42
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 13.300.000 13.404.595  14.550.000 109,40 99,22
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 10.600.000 10.949.966  11.000.000 103,77 96,80
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 5.700 3.867 4.000 70,18 147,40
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0

B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

(0)13+o14+o15+o16+o17+o1s+o19+ozo+oz1+022) 012 6.030.600 6.949.360 6.330.600

104,97 86,78

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 300 935 300 100,00 32,09
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 150.000 414.664 500.000 333,33 36,17
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 350.000 298.793 300.000 85,71 117,14
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 300 357 300 100,00 84,03
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 5.500.000 5.848.527 5.500.000 100,00 94,04
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 30.000 386.084 30.000 100,00 7,77
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 0 0 0

C) ZALOGE

(o)z4+025+026+027+oza+029+030+os1) 023 300.000 258.146 261.500 87,17 116,21
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 300.000 256.309 260.000 86,67 117,05
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 1.837 1.500
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0 0

1. AKTIVA SKUPAJ

(001+012+023) 032 14.881.300 15.103.208)  15.709.100 105,56 98,53
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0 0

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

(0)35+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 2.680.000 2.768.644 2.800.000 104,48 96,80
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0 0
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 700.000 639.697 640.000 91,43 109,43
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 1.400.000 1.870.501 1.900.000 135,71 74,85
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 520.000 166.474 170.000 32,69 312,36
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 60.000 87.215 90.000 150,00 68,80
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 0 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0 4.757 0

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

(0)45+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) 044 12.201.300 1.334.564)  12.909.100 105,80 914,25
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 80.000 110.476 111.000 138,75 72,41
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 40.000 45.435 47.000 117,50 88,04
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0 0




(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK INDEKS |[INDEKS
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP FN 2010/ [PLAN 2009/
KONTOV PLAN 2009 | REAL 2009 | FN 2010 |PLAN 2009 |REAL 2009
1 2 3 4 5 6 7 8
o410 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI | o o o
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA .
o411 |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI | - . .
LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE 0
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0 0
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0 0
96 |DOLGOROGNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054 0 0 0
97 |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0 0
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA
980 |sRrepSTVA 056 9.315.724|  9.309.664|  gger 11| 106,08 100,07
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 057 0 0
985  |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.765576|  2.868.989|  2.868.980|  103.74 96,40
986 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
. PASIVA SKUPAJ
(osasoet) 060 14881300 15103208 15709100 o 085
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov

drzavnega in

obéinskih proracunov (Stiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31. decembra 2010

(v eurih, brez centov)

CLENITEV INDEKS |[INDEKS
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 22 AOP EN 2010/ |PLAN 2009/
KONTOV PLAN 2009 REAL 2009 FN 2010 PLAN 2009 |REAL 2009
1 2 3 4 5 6 7 8
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 21.740.000 21.972.767 21.540.000 99,08 98,94
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 21.740.000 21.970.693 21.538.000 99,07 98,95
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 2.074 2.000 0,00
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 130.000 56.512 60.000 46,15 230,04
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 25.000 129.683 123.000 492,00 19,28
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869) 867 10.000 3.835 5.000 50,00 26076
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 2.000 1.666 2.000 100,00 120,05
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 8.000 2.169 3.000 37,50 368,83
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 21.905.000 22.162.797 21.728.000 99.19 98,84
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 11.280.000 10.986.272 11.005.000 97.56 102,67
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0
460 STROSKI MATERIALA 873 7.900.000 7.634.710 7.690.000 97,34 103,47
461 STROSKI STORITEV 874 3.380.000 3.351.562 3.315.000 98,08 100,85
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 9.220.000 9.428.439 9.438.000 102,36 97.79
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 6.870.000 7.229.155 7.218.000 105,07 95,03
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.250.000 1.165.250 1.170.000 93,60 107,27
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 11.000 1.034.034 1.050.000 9545,45 1,06
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.305.000 1.461.023 1.170.000 89,66 89,32
463 H) REZERVACIJE 880 20.000 16.746 15.000 75,00 119,43
del 465 1) DAVEK OD DOBICKA 881 1.599 0 0,00
del 465 J) OSTALI DRUGI STROSKI 882 72.500 80.293 80.000 110,34 90,29
467 K) FINANCNI ODHODKI 883 1.000 29.709 5.000 500,00 3,37
468 L) DRUGI ODHODKI 884 1.000 2.629 3.000 300,00 38,04
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(886+887) 885 5.500 23.161 12.000 21818 23.75
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 886 5.000 13.389 8.000 160,00 37,34
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 887 500 9.772 4.000 800,00 5,12
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884+885) 888 21.905.000 22.029.871 21.728.000 99,19 99,43
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-888) 889 0 132.926 0,00
P) PRESEZEK ODHODKOV
(888-870) 890 0 0
Presezek prihodkov iz prej$njih let , namenjen pokritju odhodkov obracunskega 891 0
obdobja
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo
Stevilo) 892 290 298 300 103,45 97,32
Stevilo mesecev poslovanja 893 12 12 12 100,00 100,00

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih proracunov (stiri
mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27731
ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100
JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1.januarja do 31. decembra 2010

(v eurih, brez centov)

« Oznaka ZNESEK INDEKS _|INDEKS
CLENITEV KONTOV| NAZIV KONTA 2a AOP FN 2010/ PLAN 2009/
PLAN 2009 REAL 2009 FN 2010 PLAN 2009 |REAL 2009
1 2 3 4 5 6 7 8
l. SKUPAJ PRIHODKI 401
(402+431) 21.515.000 21.829.335 21.805.000 101,35 98,56
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402
(403+420) 21.085.000 21.660.149 20.950.000 99,36 97,34
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403
(404+407+410+413+418+419) 18.830.000 18.842.285 18.070.000 95,96 99,93
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404
(405+406) 0 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 0 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz obéinskih prora¢unov 407
(408+409) 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za teko¢o porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
(411+412) 18.800.000 18.761.587 18.000.000 95,74 100,20
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 17.000.000: 16.878.948 16.500.000 97,06 100,72
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 1.800.000 1.882.639 1.500.000 83,33 95,61
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
(414+415+416+417) 30.000 80.698 70.000 233,33 37,18
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 30.000 72.628 30.000 100,00 41,31
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 8.070 40.000 0,00
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije 419 0 o
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 2.255.000 2.817.864 2.880.000 127,72 80,03
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 2.050.000 2.712.029 2.750.000 134,15 75,59
del 7102 Prejete obresti 422 125.000 100.530 100.000 80,00 124,34
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
del 7141 Drugi teko€i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 30.000 0 20.000 66,67
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 50.000 5.305 10.000 20,00 942,51
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+433+434+435+436) 430.000 169.186 855.000 198,84 254,16
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 250.000 83.245 300.000 120,00 300,32
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434 0 4.943 5.000 0,00
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0




(v eurih, brez centov)

Oznaka ZNESEK INDEKS |INDEKS
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA 23 AOP FN 2010/ PLAN 2009/
PLAN 2009 REAL 2009 FN 2010 PLAN 2009 |REAL 2009
del 7141 Drugi teko€i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 180.000 80.998 550.000 305,56 222,23
Il. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481) 21.854.000] 21.800.139 21.746.300 99,51 100,25
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 21.511.000] 21.632.278 21.331.300 99,16 99,44
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 6.500.000 6.564.021 6.502.000 100,03 99,02
del 4000 Place in dodatki 440 5.400.000 5.485.889 5.490.000 101,67 98,43
del 4001 Regres za letni dopust 441 210.000 172.031 172.000 81,90 122,07
del 4002 Povracila in nadomestila 442 700.000 644.296 645.000 92,14 108,65
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 30.000 26.267 0,00 114,21
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 100.000 197.877 150.000 150,00 50,54
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 60.000 37.661 45.000 75,00 159,32
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447
(448+449+450+451+452) 2.655.000 2.923.245 2.932.300 110,44 90,82
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.600.000 1.783.600 1.790.000 111,88 89,71
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 900.000 990.671 990.000 110,00 90,85
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 20.000 15.355 15.000 75,00 130,25
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 15.000 7.300 7.300 48,67 205,48
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 120.000 126.319 130.000 108,33 95,00
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 11.201.000 10.957.935 10.624.000 94,85 102,22
del 4020 Pisarniski in splosni material in storitve 454 1.800.000 2.443.453 2.450.000 136,11 73,67
del 4021 Posebni material in storitve 455 7.200.000 5.836.478 5.850.000 81,25 123,36
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 880.000 822.097 830.000 94,32 107,04
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 61.000 41.207 41.000 67,21 148,03
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 10.000 3.156 3.000 30,00 316,86
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 700.000 632.429 400.000 57,14 110,68
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 50.000 52.213 50.000 100,00 95,76
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 0 453 0 0,00
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 500.000 1.126.449 1.000.000 200,00 44,39
403 D. Placila domacih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi p ikom in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim or izacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi tekoc¢i domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470
(471+472+473+4T4+475+476+477+ 478+479+480) 1.155.000 1.187.077 1.273.000 110,22 97,30
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 21.900 25.000 0,00
4202 Nakup opreme 473 750.000 876.758 725.000 96,67 85,54
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 15.000 15.180 73.000 486,67 98,81
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 250.000 237.256 450.000 180,00 105,37
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 5.000 35.983 0,00 13,90
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring 479 0 0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
(482+483+484) 343.000 187.861 415.000 120,99 182,58
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 120.000 56.213 150.000 125,00 21347
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 483
trgu 13.000 10.787 15.000 115,38 120,52
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 210.000 100.861 250.000 119,05 208,21
111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 29.196 58.700( #DEL/0! 0,00
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
(437-401) -339.000 0 0,00 #DEL/O!

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
proracunov (8tiri mestna Sifra proraunskega uporabnika + kontrolna $tevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731
SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. januarja do 31. decembra 2010

(v eurih, brez centov)

CLENITEV] PLAN 2009 REALIZACIJA 2009 PLAN 2010
PODSKUP NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
IN za AOP | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
KONTOV za izvajanje javne | od prodaje blaga in | za izvajanje javne | od prodaje blaga in | za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu sluzbe storitev na trgu sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 21.363.000 269.302] 21.757.181 215.586) 21.180.000 360.000
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 21.363.000 269.302] 21.757.181 213.512) 21.180.000 358.000]
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0 0| 0 0 0 0]
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0 0| 0 0 0 0]
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 0| 0 2.074 0 2.000
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 130.000 0 38.518 17.994] 40.000 20.000
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 10.000 0 74.437 55.246 53.000 70.000
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 2.000 0 3.835 0 5.000 0
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 500 0 1.666 0 2.000 0]
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 1.500 0 2.169 0 3.000 0]
D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+665+666+667) 21.505.000 269.302] 21.873.971 288.826 21.278.000 450.000|
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+674) 11.079.000 130.850 10.843.098 143.174] 10.695.000 310.000
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0| 0 0 0 0]
460 STROSKI MATERIALA 673 7.750.000 94.130 7.535.214 99.496 7.480.000 210.000
461 STROSKI STORITEV 674 3.329.000 36.720] 3.307.884 43.678| 3.215.000 100.000)
F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 9.065.000 95.634| 9.330.864| 97.575 9.322.000 116.000)
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 6.780.000 80.837| 7.145.395 83.760 7.028.000 100.000)
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.235.000 14.797| 1.151.435 13.815] 1.154.000 16.000)
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 1.050.000 0 1.034.034 0 1.050.000 0]
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.286.000 17.899| 1.441.700 19.323] 1.146.000 24.000
463 H) REZERVACIJE 680 0 21.169 16.746 0 15.000 0]
del 465 |1) DAVEK OD DOBICKA 681 0 825 640 959 0 0]
del 465 |J) OSTALI DRUGI STROSKI 682 67.500 0 80.293 0 80.000 0]
467 K) FINANCNI ODHODKI 683 1.000 0 29.709 0 5.000 0]
468 L) DRUGI ODHODKI 684 1.000 0 2.629 0 3.000 0]
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 685
(686+687) 5.500 0 23.161 0 12.000 0
del 469 |JODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 686 5.000 0 13.389 0 8.000 0]
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 687 500 0 9.772 0 4.000 0]
N) CELOTNI ODHODKI 688
(671+675+679+680+681+682+683+684+685) 21.505.000| 266.377 21.768.840| 261.031 21.278.000) 450.000|
0) PRESEZEK PRIHODKOV 689
(670-688) 0 2.925 105.131 27.795| 0 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 690 | | |
(688-670) 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, r pokritju obra¢ 691 | | |
obdobja 0 0| 0 Y 0 0|

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obg¢inskih proracunov (8tiri mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).





