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l. FINAN CNI NACRT ZA LETO 2011 VSEBUJE
a) SPLOSNI DEL: Finareéni nairt za leto 2011 na obrazcih po Pravilniku o segajl
letnih por@il za pror&un, prorgunske uporabnike in druge osebe javnega prava. (Ur.|
RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08)
1. Finartni n&rt prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov, realizacija
prihodkov in odhodkov za leto 2010 in plan za 2841
2. Finartni nart prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po relu
denarnega toka,
3. Finartni n&rt prihodkov in odhodkov dot@nih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
- Obrazec 1: Delovni program 2011
- Obrazec 2: Nairt prihodkov in odhodkov 2011
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011
- Obrazec 4: Na&rt investicijskih vlaganj 2011
- Obrazec 5: Na&rt investicijsko vzdrzevalnih del 2011

c) UKREPI FINAN CNE VZDRZNOSTI
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Il. OBRAZLOZITEV FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2011

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA
Sedez.Jadranska cesta 31, 6280 ANKARAN
Sifra dejavnosti86.100

Mati¢na Stevilka5053765

Dawna Stevilka:SI 30348145

Sifra uporabnika protaina: 27731

Stevilka podrauna EZR:01100-6030277312
Telefon:05 6696 100

Telefax:05 6527 185

Spletna stranttp://www.ob-valdoltra.si

Ustanovitelj in datum ustanovitvBepublika Slovenija, 09.12.1993

Dejavnosti:

Zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarniravni, v okviru katere
zavod opravlja:

bolniSni¢no zdravstveno dejavnost,

specialisténo ambulantno dejavnost,

izobrazevalno dejavnost,

raziskovalno dejavnost,

druge dejavnosti skupnega pomena, ki se organizirajzaradi nemotenega
delovanja bolnisnice.

Stevilo zaposlenil317

Organi zavoda:

Vodstvo zavoda

svet zavoda,

direktor,

strokovno - medicinski svet,

svet za ekonomsko — upravno podkge,
izvrSilni organi in komisije.

Direktor: prim.mag. Ve&eslav PISOT, dr.med., spec.ortoped
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Organigram zavoda

BOLNISNICA

KAKOVOST IN POSLOVNA

ODLICNOST

STROKOVNO-MEDICINSKO
PODROCJE

A 4
ZNANSTVENO
RAZISKOVALNO IN
PEDAGOSKO PODROCJE

PODROCJE ZDRAVSTVENE
NEGE

POSLOVNO UPRAVNO
PODROCJE

0 Specialisttne
ambulante

0 Bolniski oddelki v
okviru bolnisnénih
paviljonov A, B in
C

0 Enota za slikovno
diagnostiko

0 Laboratorij

0 Operacijski blok

0 Oddelek
postoperativne
nege

o Fizioterapija

o Lekarna

o BolniSnikne okuzbe

o0 Temelji na
vodenju
projektov in
programov.
lzvaja se v
ostalih
organizacijskih
enotah in v
sodelovanju z
zunanjimi
znanstveno
raziskovalnimi
ustanovami

0 Specialisttne
ambulante

0 Bolniski oddelki v
okviru
bolniSninih
paviljonov A, B in
C

0 Operacijski blok s
centralno
sterilizacijo

0 Oddelek
pooperativhe nege

0 Case manager

o BolniSnikkna higiena

0 Splosno kadrovski
sektor

o Finartno
racunovodski sektg

0 Sektor za ekonomik
poslovanja

0 Nabavni sektor

0 Sektor za
organizacijo in
informatiko

0 Tehnino vzdrzevaln
sektor

o Sektor bolniSnine
prehrane

r

Poslanstvo

Z nenehnim

izboljSevanjem kakovosti storitev inslpgno @&inkovitim

cn e

zdravstvene obravnave in oskrbe bolnikov, na podhadiunskih diagnosthih metod,
konzervativnih in operativnih storitev ter zdravsteenege na podéu ortopedije.

Vizija

Ortopedska bolniSnica Valdoltra bo priznana in dkm@ana zdravstvena ustanova v
mednarodnem prostoru, vodilna v Sloveniji in refér@a v SirSi evroregiji na podéu

ortopedije.
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StrateSke usmeritve

- razvijamo in uvajamo nove metode na pa&§lrqprotetike sklepov, spinalne kirurgije ter
artroskopskih posegov, skladne z medicinsko doktimasprejetimi smernicami, ki
zmanjsujejo mozna tveganja in skrajSuggs zdravljenja in rehabilitacije.

- vpeljujemo standarde kakovosti zdravstvene obravnaveskrbe ter uvajamo sistem
zagotavljanja nenehnih izboljSav na podlagi spremgj kazalnikov kakovosti in
primerjanjem s sorodnimi vrhunskimi ortopedskimnize

- posebno skrb namenjamo sposStovanju in varovanjnikmie integritete ter dobremu
pocutju

- kadrovsko in strokovno razvijamo podje ortopedske kirurgije roke in stopala

- sledimo trendom razvoja vseh spreml§godejavnosti

-z vlaganjem v razvoj kadrov in znanja s podiplomskzobrazevanjem ter znanstveno
raziskovalnim delom ob ustrezni tehnoloSki opremdi, ustvarjamo pogoje za
opravljanje terciarne dejavnosti na posameznih Igulkih podrajih, s ¢imer bomo
izpolnili pogoje za pridobitev naziva ortopedskstitut

- sodelujemo z zunanjimi partnerji na nacionalnem joiv@ri ustvarjanju boljSih
makroekonomskih pogojev za poslovanje

- ucinkovitost poslovanja dosegamo z racionalnim izZk@mjem virov in ustvarjanjem
dodane vrednosti na podlagi tehnolosko in kadrowgkomiziranih procesov

- prizadevamo si za trzenje dodatnih diagriogii in operativnih storitev za tuje
samoplénike

- na lokalnem nivoju sodelujemo s partnerji pri ohaay naravne in kulturne identitete
Kraja ter trajnostnega razvoja

- ohranjali bomo ugled bolniSnice, ki so ga s poaraloostjo in strokovnostjo zgradili
nasi predhodniki in si prizadevali, da bo naSanta vzor tudi bodtdm rodovom
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2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 121/91, 451/@dl. US: U-1-104/92, 8/96, 18/98
OdI.US: U-1-34/98, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS,981992, 26/1992 - popr., 13/1993,
45/1994 - Odl. US, 37/1995, 8/1996, 59/1999 - Qdif, 90/1999 - popr., 90/1999,
98/1999 - ZzdrS, 31/2000, 36/2000 - ZPDZC, 45/208/2001 - Skl. US, 86/2002 -
ZOZPEU, 135/2003 - Odl. US, 2/2004, 80/2004, 23&8&8/2008 - ZZdrS-E, 15/2008,
77/2008 - ZDZdr),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 989, 67/2002, 86/2002 - ZOZPEU,
15/2003, 63/2003 - Odl. US, 2/2004, 62/2004 - Qi, 47/2006, 68/2006 - ZSPJS-F,
58/2008, 15/2008 in 107/2010 - ZPPKZ),

Zakon o lekarniski dejavnosti (Uradni list RS, $t1992, 13/1993, 38/1999, 86/2002 -
ZOZPEU, 2/2004),

Zakon o zdravilih (Uradni list RS, St. 31/2006 &Y@3),

Zakon o medicinskih pripont&ih (Uradni list RS, St. 98/09),

Zakon o preskrbi s krvjo (Uradni list RS, St. 138)/0

Zakon o dusevnem zdravju (Uradni list RS, st. 7);/08

Zakon o nalezljivih boleznih (Uradni list RS, $8/6995, 25/2004 - Odl. US, 47/2004 -
ZdZPZz, 119/2005),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zaeaja (Uradni list RS, St. 72/06 —
UPB, 114/06, 91/07 in 76/08),

Zakon o zbirkah podatkov s podja zdravstva (Uradni list RS, St. 65/00),

Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, &/2D08),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RE, 86/2004, 113/2005 - ZInfP,
51/2007 - ZUstS-A, 67/2007),

Zakon o dostopu do informacij javnega ¢aja (Uradni list RS, St. 24/2003, 61/2005,
113/2005 - ZInfP, 109/2005 - ZDavP-1B, 28/2006,/2006 - ZDavP-2

Zakon o rgunovodstvu (Uradni list RS, St. 23/99, 30/02-ZJR1Q14/06 - ZUE),

Zakon o izvrSevanju protanov Republike Slovenije za leti 2011 in 2012 (Uralist
RS, St. 96/2010 in 4/2011),

Zakon o javnem nat@anju (Uradni list RS, St. 128/06, 16/08 in 19/2Q10)

Zakon o stvarnem premozenju drzave in lokalnih sksg (Uradni list RS, St. 86/2010);
Uredba o prodaji in drugih oblikah razpolaganjairafcnim premozenjem drzave in
obgin (Uradni list RS, 8t. 123/03, 149/06, 95/07, 36/00dl. US in 38/2010 - ZUKN),
Splosni dogovor za leto 2009 tre 2010 z aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih stoz#ypogodbeno leto 2009 ter 2010 z
Z77S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravanfimega narta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 79/924/00, 79/01, 30/02, 56/02-ZJU,
127/06-23ZP, 14/07-ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/20ZUKN in 107/2010),

Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, $t/2010),

Navodilo o pripravi finatinih nartov posrednih uporabnikov drzavnega inciaBkih
proratunov (Uradni list RS, St. 91/00, 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih patib za pror&un, prorgunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 115/0031134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/2010, 60/2010 — popr. in 104/2010),
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Pravilnik o enotnem kontnem &réu za proraun, prorgunske uporabnike in druge osebe

javnega prava (Uradni list RS, St. 112/09, 58/2id1004/2

010),

Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravroseb javnega
prava (Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/0%/@8, 120/07 in 112/09),

Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstepiadmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 12048709, 112/09 in 58/2010),

Pravilnik o dol@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnégaohiinskih

proratunov (Uradni list RS, 46/03).

c) Interni akti zavodénavedite):

Zap. |Naziv sploSnega akta Leto sprejema oz. spremembe
St. akta
1 Statut javnega zavoda Ortopedske bolniSnice Wiaddo | 1994, spremembe 1997 in 2006,
pretis¢eno besedilo 2007,
spremembe 2009
2 Pravilnik o evidenci delovnegasa 1994, spremembe 1999
3 Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995esm@mbe 2004,
pretis¢eno besedilo 2004
4 Pravilnik o vratarski sluzbi 1997
5 Pravilnik o ravnanju z Zigi in Stampiljkami v OBV 1999, spremembe 2005
6 Organizacijsko navodilo o postopku #itwe poStnih 1999
poSiljk v OBV
7 Organizacijsko navodilo o kotignju letnega dopusta ter2000
odsotnosti z dela z nadomestilom oz. brez nadolaesti
place
8 Navodila KOBO 2000
9 Izjava 0 varnosti z oceno tveganja 2001
10 Strokovni standardi zdravstvene nege 2001 stedaji
11 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2002
12 Navodila o dezurni sluzbi 2002, spremembe 260810,
predis¢eno besedilo 2011
13 Poslovnik sveta zavoda 2003
14 Delotoki — Navodila (dezurstvo, izraba lethegaukta, |2003
bolniSke odsotnosti, delo preko polnega delovriega)
15 Dokumentacija zdravstvene nege 2003 in nasledniji
16 Pravilnik o notranjem revidiranju 2004
17 Pravilnik o rdunovodstvu 2004
18 Navodilo o popisu sredstev in obveznosti dowiro 2004
sredstev
19 Sklepi o delovnersasu 2004 in naslednji
20 Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu 2005
21 Pravilnik o delavskem domu 2005, spremembe 2008,
pretis¢eno besedilo 2008
22 Hisni red delavskega doma 2005
23 Na'rt gospodarjenja z odpadki 2005
24 Pravilnik o dostopu do informacij javhega Zaa 2005
25 Katalog informacij javnega zéaja 2005
26 Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugelodigalcu | 2005
27 Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krum 2005

pripravkov
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28 Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri 2005
opravljanju zdravstvene dejavnosti

29 Navodila o povrélu stroSkov v zvezi z delom 2005

30 Navodila o uporabi osnovnih sredstev Ortopedske | 2005
bolniSnice Valdoltra

31 Navodila o uporabi sluzbenih mobitelov 2005

32 Navodila HACCP sistema 2005

33 HACCP sistem kuhinje 2005

34 Organizacijska navodila za n&aoje prehrane bolnikom 2005

35 Navodila za uporabo modula »Diete« v Birpisu 200

36 Organizacijsko navodilo — najava prireditve viOB 2005

37 Pozarni red 2006, 2008

38 Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiramu i 2006
posredovanju podatkov iz zdravstvene dokumentacije

39 Navodila o stalni pripravljenosti 2006, spremer2b&0

40 Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatk 2007
Ortopedski bolnisnici Valdoltra in Priloga

41 Katalog zbirk osebnih podatkov 2007

42 Pravila reda in discipline v Ortopedski bolngéni 2007
Valdoltra

43 Navodila za oddajo javnih n&ibpo postopku zbiranja |2007
ponudb

44 Navodila o financiranju programa izobrazevanja i 2007
strokovnega izpopolnjevanja ter sluzbenih potovan;
tujino

45 Pravilnik o organizaciji dela in sistemizacijilolenin 2008, spremembe 2009
mest

46 Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno 2008
razporejenem delovnetasu

a7 Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev etsv 2009
zavoda OBV

48 Navodilo o prepovedi nadlegovanja ali tt@nja na 2009
delovhem mestu

49 Navodila o doleanju, izvajanju in evidentiranju 2010
mentorskega dela ter oldtamavanju in izpléevanju
mentorskega dodatka

50 Navodila o izvedbi in ob&anavanju strokovnih mnenj 2010

51 Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugerajacu 2010
zdravstvenih storitev v mrezi javne zdravstvenelsuz

52 Sklep o viSini poloZajnega dodatka 2010

53 Sklep o dolaitvi delovnih mest, na katerih se opravlja | 2010
dezurstvo

54 Delovni koledar za leto 2011 2011
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3. OSNOVNA IZHODIS CA ZA SESTAVO FINAN CNEGA NACRTA ZA LETO 2011

Pri sestavi finatnega narta za leto 2011 smo uposStevali naslednja izltadis
- dopis Ministrstva za zdravje - Izhod& in podlage za pripravo programov dela in
finan¢nih nartov za leto 2011
- Jesenska napoved gospodarskih gibanj za leto 208eptembra 2010
- Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembaameksih
- Zakon o interventnih ukrepih
- Pror&unski memorandum 2011 - 2012

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je vsa leta do gedalovala pozitivno ob premisljenem,
ucinkovitem in racionalnem strokovnem razvoju. Pemitifinanini rezultati so se redno
vratali v bolniSnico kot investicije v znanje in strokovrazvoj, v visok namestitveni
standard za bolnike, medicinsko tehnologijo teodeé pogoje za zaposlene. Vse investicije
v objekte, opremo in tehnologijo smo izpeljali skt@ z veljavnimi zakonskimi predpisi z
lastnimi finarénimi sredstvi. Na ta i@ smo upravieno in gospodarno razpolagali z javnimi
sredstvi. Danes je bolniSnica sodobno opremljerfaynska zdravstvena ustanova, sposobna
obravnavati tudi najtezje ortopedske primere, merijivimi kazalniki kakovosti in varnosti
zdravstvene obravnave. Z obsegom operativnih stanévenih kapacitet nudi strokovno in
pravaitasno pomod ortopedskim bolnikom iz vse Slovenije. Z ¢navanimi postopki
pridobitve akreditacije bo bolniSnica vstopila skia z nérti MZ na mednarodni trg
zdravstvenih storitev.

V zadnjih letih smo zaradi rasib potreb prebivalstva in poslédio daljSih¢akalnih dob,
uvedli dodatne nove metode zdravljenja s ciljenv@gi ucinkovitosti in izkori€enosti vseh
virov. Program smo povali predvsem na podéu operativne dejavnosti (v lanskem letu
smo glede na leto 2005 pa@ad Stevilo letnih operativnih posegov za 800, keaedstavlja
26%), ambulantnih pregledov (17%c¢yen preiskav na podigu slikovne diagnostike (58%
ve¢ MRI preiskav in 47% ue preiskav na CT) ob le 6% patanju kadra predvsem v
zdravstveni negi in na strokovno-medicinskem pé&grdNa poslovno-upravnem podja se

je Stevilo zaposlenih zmanjSalo za dobrih 4%.

Veliko napora smo vlozili v zniZzevanje stroSkov eréla, predvsem preko pogajanj z
dobawvitelji zdravstvenega materiala ter nadzorochinbiro in porabo zdravil in implantatov.
Realizirali smo redni pogodbeni program ter njegh0&6 preseganje.

Kljub temu je bolniSnica v letu 2010 doseglakio preloma in prd v zgodovini zakljgdila z
negativnim poslovnim izidom.

V finan¢ni nart za leto 2011 smo vklfili seznam ukrepov, s katerimi bi lahko zagotovili
pozitivni poslovni izid zavoda ob nezmanjSani kab®tv zdravstvenih storitev in
zagotavljanju najviSje stopnje varnosti. Ukrepiegwsem doseganje zastavljenega plana
operativnih posegov in s tem pridobivanje dodatimiancnih sredstev je v dot@ni meri
odvisen tudi od dejavnikov, na katere lahko le delplivamo (nenajavljena ali prepozna
odpoved planirane operacije ali preiskave slikowhagnostike s strani bolnika ipd.).
Najveiji poudarek bo usmerjen v pasanje produktivnosti zaposlenih, boljSo organizacijo
dela in «inkovitejSi nadzor nad stroski, predvsem z aktigneylogo in odgovornostjo
srednjega managementa.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2011

=

cilj: uravnotezen poslovni izid
a. aktivnosti za dosego cilja z odgovornimi nosilciggedeljeni v_prilogi C
2. cilj: realizacija vseh pogodbenih obveznosti z ZZZ8$ 20% preseganje programa
endoprotetike
a. realizacija delovnega programa v celoti
b. preseganje programa do @javih 20%
c. spremljanje obveznih kazalnikov
d. uvedba predpisanega Stevila ktimih poti
3. cilj: akreditacija bolniSnice po mednarodnem staidda
a. zaetek postopka pridobivanja akreditacije po mednaodnstandardu —
predpresoja
b. odprava neskladnosti
c. akreditacijska presoja
4. cilj: skrajSanje realneakalne dobe za primarne operacije kolkov in kol&adno s
predpisi
a. nadaljevanje revizije obstajecakalne vrste
b. uvrstitev nactakalno vrsto v skladu z Pravilnikom o najdaljSihpdstnih¢akalnih
dobah
c. preverjanje in ambulantni pregled bolnikov¢kkajo na poseg ¥ekot 12 mesecev
5. cilj: Siritev programa
a. vpeljava novih strokovno zahtevnejSih metod na egdr kirurgije stopala in
gleznja. V slovenskem prostoru in SirSi regiji JVr@pe zaostajamo z razvitim
delom Evrope po strokovni plati, potrebe prebiwalspa so velike. Za realizacijo
tega programa bomo predhodno ocenili in spoStagoje finakdne vzdrznosti.
6. cilj: spremljanje in izboljSevanje kakovosti in naisti zdravstvene obravnave in oskrbe
a. spremljanje kazalnikov kakovosti, ki jih je opretteMinistrstvo za zdravje
b. analiziranje in uvajanje izboljSav (kot npr. spmjezboljSanega temperaturno-
terapevtskega lista)
c. aktivnejSa vloga case managerja pred in po odahika
d. timski sestanki in dodatnha izobrazevanja na p&drozdravstvene nege o
zagotavljanju varnosti bolnikov
e. presoja ravnanja in hrambo zdravstvene dokumegtaaijpolniskih oddelkih,
f. Presoja standardov zdravstvene nege in redninatiior po posameznih oddelkih,
g. letna presoja dela zdravstvene nege po posameddéikith 0z. enotah z pisnim
poratilom o nadzoru in dokumentiranim svetovanjem prgdioza
izboljSave,
h. lzdelava novih strokovnih standardov (vsaj 3) isquiobitev obstojgh,
7. cilj: spremljanje in izvajanje projektov:
a. izvedba energetske sanacije objektov, ki potek&wiro projekta Ministrstva za
zdravje
b. izvajanje nalog v okviru projekta E-Health (progréaezmejnega sodelovanja Slo-
Ita)
c. nadaljevanje projektov, ki potekajo v okviru ARRS
i. Prezivetje in analiza alternativnih kombinacij matia kontaktne povrsSine
pri umetnih kotnih sklepih
ii. Ugotavljanje infekcije protez pri zamenjavi umetskiepov
iii. Genetski dejavniki pri osteoporozi
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iv. Analiza elementarnih gibalnih vzorcev in adaptacikeleta in miginega
sistema na nekatere dejavnike sodobnega Zivljeggskéoga otrok med 4.
in 7. letom starosti

d. v primeru potrditve (predvidoma v juniju 2011Xetek izvajanja dveh znanstveno-
raziskovalnih projektov

8. cilj: priblizevanje statusu terciarne ustanove

a. nadaljevanje podiplomskega izobrazevanja z namepoiobitve znanstvenih
nazivov

b. vzpodbujanje objav znanstvenih in strokovélignkov

c. prenos dobre prakse in organizacija strokovniltasne(kot npr. mednarodni AO
tecaj — Kirurgija gleznja in stopala v nasi bolniSrmearca 2011)

d. aktivna udelezba na dowih in tujih strokovnih dogodkih

V okviru notranjega nadzora javnih financ imamo azfavljen register tveganj, ki se letno
spremlja in prilagaja predpisanim zahtevam in ga#ne posameznih strok.

Kot vsako leto bomo izvedli redni notranji revikjsradzor z zunanjim izvajalcem na pogjto
finan¢no raunovodskih izkazov.

V letu 2011 imamo namen opraviti tudi revizijo infeacijskega podiga. Cilj revizije bi
bil pregledati delovanje informacijske funkcije ume£enosti informatike v organizacijo, z
namenom pridobitve objektivhega pregleda nad tremutstanjem informacijske funkcije in
sistemskih ter nekaterih pomembnih spénifi tveganj, ki se nanaSajo na informacijsko
podporo.

Notranji nadzor bomo v okviru ukrepov finare vzdrznosti okrepili predvsem z aktivnejSo
vlogo srednjega managementa pri spremljanju pribedik stroskov po organizacijskih enotah.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLIENE CILJE

Merila oz. kazalniki spremljanja realizacije zasfanih ciliev so opredeljeni v prilogi C za
spremljanje izvajanja ukrepov fin&me vzdrznosti. Rezultate bomo spremljali in anedizi
mes€no na nivoju vodstva bolniSnice, v primeru odstgpamdo sprejeti takojSnji korektivni
ukrepi.
Poleg teh bomo spremljdlzi¢ne kazalnike
- tedensko planiranje fizhega obsega storitev
- tedensko poranje in ukrepanje na podlagi analiz
- meseéna realizacija fiZinega obsega storitev po vrstah storitev in po &y
- spremljanje obveznih kazalnikov v skladu s SploSdimgovorom in lastnih kazalnikov
kakovosti in varnosti
- priprava dogovorjenega Stevila kiénih poti
- spremljanje zadovoljstva zaposlenih in uporabnikagih storitev
- meseéno pregled odstopanja realiziranibkalnih dob odtakalnih dob, kot jih dolka
»Pravilnik o najdaljSih dopustnikekalnih dobah in r@nu vodenjacakalnih seznamov«
za vse storitve , kjer se vodijakalne knjige
- polletno seznanjanjelanov sveta zavoda s pregledom realiziradgkalnih dob in
poraianje o realiziranih ukrepih za znizadgkalni dob.

V okviru finan ¢nih kazalnikov merjenja zastavljenih ciljev bomo spemljali:

Mesene analize :

- prihodki in stroski na organizacijsko enoto

- stroSki materiala po strukturi

- stroski storitev po strukturi

- stroski dela po strukturi zaposlenih

- Stevilo zaposlenih glede na Stevilo ur

- vrednost opravljenih zdravstvenih storitev na trgu

Letno in polletno bodo izkazani nasledniji fidkankazalniki:

- kazalnik gospodarnosti

- kazalnik donosnosti

- kazalnik stanja investiranosti

- kazalnik obveznosti do virov sredstev

- kazalnik obraanja sredstev

- kazalnik sestave sredstev

- kazalnik vlaganja v informacijsko in komunika&gstehnologijo (IKT).
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Osnova za nat zdravstvenih storitev v letu 2011 je PogodbaZZ3 za leto 2010, Aneks St. 1 k
Pogodbi 2010 in Aneks St. 2 k Dogovoru 2010.

V letu 2011 nartujemo povéan program endoprotetike in sicer za 20 % nad pogadi
obveznostmi, saj bodo ti posegi v skladu z Aneksi. 2 k Dogovoru 2010 tudi dodatno
placani.

Vecje Stevilo teh posegov pa mora biti razvidno tugove&anem Stevilu primerov in Stevilu
utezi na programu akutne obravnave.

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2011

Tabela 1: Akutna bolniSnina obravnava:

Indeksi glede na
Plan 2010 Ocena real. 201( Plan 2011 primere
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | plan 2011 | plan 2011
primerov utezi primerov utezi primer utezi plan 1C Jocena real 1
Ortopedija 5834 13.0%2 6.148 14.088 6.800 14{750 107,99 2,4%0

Stevilo operativnih posegov endoproteza kolka ilefka nartujemo za 20% visje kot je bil te

za leto 2010 ( Pogodba 2010), planirano Stevildradgev osteosintetskega materiala moramo
poveati na 50 ( V skladu z Aneksom St. 2 k Dogovoru@QEndoproteza gleznja pa ostaja ne
pogodbenem Stevilu 2010, saj smo edini izvajalgatprograma.

Tabela 2: Prospektivno natovani primeri

plan* | real.** plan |plan 11/ plan 11/
Naziv programa 201( 201( ind. 2011 | plan 1C | real . 1C
Endoproteza kolka 9%5 1.074 112,6f 1.190 120,42 106(88
Endoproteza kolena 7B2 821 112,16 88p 120,22 1079
Ortopedske op. ram¢ 225 2371 105,38 226 100,00 94,04
Artroskopija 908 1.129 12458 1.000 110,fj4 88|89
Endoproteza gleznja 4 5 125,00 4 100,00 80,00
Operacija hrbtenice 197 264 134,01 200 101,32 7576
Odstranitev OSM 31 93 300,0( 50 161,d9 53,16

* podatki iz Finaknega narta 2010
** realizacija rednega in programa po Nacionaln@zprsu
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH
UPORABNIKOV

7.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

V poslovnem letu 2011 bo bolniSnica poslovala padstrenimi pogoji. Osnovni poslovni cilj je
dosei izravnani poslovni rezultat predvsem s sprejemawefanega obsega dela s ciljem
poveanja poslovnih prihodkov ob istasnem izvajanju vaevalnih ukrepov na podéu vseh
vrst stroskov in odhodkov.

V financnem nértu prihodkov in odhodkov so Ze upoStevana pripdaian smernice, ki jih je
posredovalo Ministrstvo za zdravje, upoStevana @ocda Zakona o interventnih ukrepih ter
omejitve in spremembe na preem podroju.

Nacrtovani prihodki

V letu 2011 v bolniSnici natujemo realizacijo celotnih prihodkov v viSini 35.000 €. V
primerjavi z ocenjeno realizacijo predhodnega letalo prihodki visji za 6,6% o0z. za cca
1.475.000 €. Powanje prihodkov iz naslova prihodkov obveznega irosfvoljnega
zavarovanja v vrednosti cca 800.000 &rhgemo z realizacijo 20% preseganja programa
prospektivnih primerov (endo proteza kolka in ka@lerRazliko predstavljajo drugi prihodki, ki
bodo realizirani na osnovi pogodbe med bolniSmcMZ za sofinanciranje energetske sanacije
ter pogodbe o sodelovanju bolniSnice pri projektbeilth. Navedeni prihodki so namenski in
pokrivajo stroSke izvajanja obeh navedenih projekto

Prihodke iz naslova samoptaskih storitev je bolniSnica planirala v viSiniac30.000 €, kar
pomeni skupaj s preostalimi trznimi prihodki leac;90 % skupnih prihodkov.

Tabela 3: Nartovani prihodki

vE
PRIHODKI FN 2010 ocena 2010 FN 2011 |ind FN2011/R2010| Ind FN2011/FN2010
Prihodki iz obveznega zavarovanja 18.502.000 19.220.277| 19.905.000 103,56 1,08
Prihodki ZZZS - refundacije pripravniki, specializanti 210.000 229.813 226.000 98,34 1,08
Prihodki iz prostovoljnega zavarovanja 2.276.000 2.248.158]  2.312.000[ 102,84 1,02
Prihodki od doplail, nadstandarda, samoplacnikov 450.000 240.665 330.000) 137,12 0,73
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 100.000 217.646 862.000] 396,06 8,62
Finanéni prihodki 60.000 23.910 25.000[ 104,56 0,42
Prihodki od prodaje blaga, prevrednotovalni prihodki 130.000 39.702 35.000 88,16 0,27
Skupaj celotni prihodki 21.728.000 22.220.171| 23.695.000] 106,64 1,09

Naértovani odhodki

V bolniSnici nd&rtujemo realizacijo odhodkov v viSini planiranih ifpwdkov ter tako
zagotavljamo uravnotezen poslovni izid. V struktotihodkov glede na predhodna obdobja ne
bo bistvenih sprememb. PomembnejSe kategorijeatwidmih stroSkov — stroSki materiala, stroSki
storitev - so planirane glede na p&ae obseg izvajanja storitev v vrednostih, ki sgevidd
ocenjene realizacije v letu 2010. Stroski zdravikdravstvenega materiala so predvideni v viSini
7.033.000€ (Ind 104,58) ter predstavljajo skora§e3€elotnih odhodkov, zato bodo odgovorni
zaposleni v bolniSnici navedene stroSke spremijas€no in sprejemali takojSnje ukrepe v
primerih odstopanja od plana. Enak nadzor bo uvéddimad spremljanjem strosSkov storitev, ki
predstavljajo ve kot 18% vseh odhodkov.
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Posebna kategorija odhodkov so stroski dela zapibsl katerih vrednost je planirana v viSini
dosezZenih v preteklem letu. UpoStevani sa:eaalni ukrepi — v letu 2011 zaposleni Se vedno
niso uprawieni do obrauna redne delovne uspesSnosti, zmanjSevanje Stavilarednosti
nadurnega dela, prerazporejanje zaposlenih, ilav Bxko so Ze upoStevani zmanjSani stroSki
dela zaradi spremembe vrednotenja dezurstev. N&kstrdela vplivajo tudi stroSki powib
zaposlenim, ki se usklajujejo s cenami na drobegrés za prehrano) ter cenami bencina (stroski
prihoda in odhoda na/z dela). Na stroSke premijtiteha pokojninskega zavarovanja, regresa
za letni dopust, jubilejnih nagrad in solidarnotppmai v bolniSnici nimamo vpliva, glede na
leto 2010 pa bodo zmanjSani stroski dela iz nastaavnin (upokojitve).

StroSek amortizacije, ki je priznana v ceni starie planiran v viSini 1.350.000€, oldtanan
amortizacija bo predvidoma viSja za vsaj cca 200.€0 kar je odvisno tudi od dinamike
realizacije planiranih wgih investicij v opremo (npr. RTG aparati).

Naértovani stroski materiala

Pri pripravi plana smo upoStevali 1zhathSn podlage za pripravo programov dela in fiimah
nartov za leto 2011, ki nam ga je posredovalo Misistn za zdravje in planirano paanje
Stevila operativnih posegov in preiskav.

Zdravstveni material predstavlja najjiedelez stroskov, to je 85 % stroSkov vsega maleri
Najvelji delez zdravstvenega materiala predstavljajo wieski pripomaki, ki zavzemajo 79%
stroSkov vsega zdravstvenega materiala. Implamabsteosintetski material zajemajo 49%

stroskov zdravstvenega materiala in predstavljzgo41 % vseh stroSkov materiala.

Tabela 4: Nartovani stroski materiala

vE
VRSTE MATERIALA PLAN 2010 Ocena 2010| PLAN 2011 |ind FN 2011/oceng Ind FN 2011/FN2010

SKUPAJ MATERIAL 7.600.000 7.905.353 8.218.000 103,95 108,13
ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL 6.402.000 6.724.972 7.033.090 104,58 109,86
ZDRAVILA 935.00( 1.174.13 1.195.00! 101,7¢ 127,8:
Gotova zdravile 640.00( 859.80: 859.00( 99,9] 134,2:
Gotova zdravila po AT

Kri (brez krvnih derivato 280.00( 29/./1 319.00( 10/,1¢ 113,9:
Lekarnisko izdelani priprav 13.00( 15.56¢ 16.00( 102,7, 123,0t
Farmacevtske surovine terdsta ovojnini 1.00( 99 50C 84, /< 50,00
Sterilne raztopine in sterilni g 1.00( 46: 50C 108,2: 50,00
MEDICINSKI PRIPOMQCKI 5.249.00]  5.342.10. ©.626.001 105,3: 107, 1¢
RazkuZil: 80.00( 82./0% 88.00( 106,4( 110,0(
Obvezilni in sanitetni materi 150.00( 169.21. 181.00( 106,9, 120,6,
Plini 11.00( 10.86¢ 171.00( 101,2: 100,0(
RTG materic 290.00( 314.04. 336.00( 106,9¢ 115,3¢
Sivalni materic 148.00( 158.34 170.00( 107,3¢ 11748t
Implantati in osteosintetski mater 3.400.00! 3.296.04 3.540.00 107,4( 104,71
Medicinski potrodni materi 1.170.00 1.310.87 1.300.001 99,1, 111,17
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL 218.00( 208. /3¢ 212.00! 101,5¢ 97,20
Laboratorijski testi in reagel 68.00( 5/.99. 60.00( 104,1¢ 88,24
Laboratorijski materi 65.00( 54.22¢ 55.00( 101,4: 84,62
Drugi zdravstveni materi 85.00( 96.91¢ 97.00( 100,0t 11410
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 1.198.00! 1.180.38! 1.185.00¢ 100, 3¢ 93,91
Stro3ki energije (elektrika, kuriva, pogons 510.00( 469.12 490.00( 104,4: 96,0¢
Voda 50.00( 52.098 55.00D 105,57 110,00
Zivila 270.00( 259.039 270.000 104,23 100,00
Pisarniski material 68.00( 74.39( 70.00p 94,10 102,94
Ostali nezdravstveni material 300.00( 325.734 300.000 92,10 100,00

Pri zdravilih se razmerje med registriranimi in eggstriranimi zdravilicedalje bolj nagiba na
stran neregistriranih zdravil (to velja zlasti zargnteralne oblike zdravil, ki predstavljajo
vecinski delez porabe zdravil v bolniSnici), za katpeene velja podtma zakonodaja o nadzoru
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cen, zato pri teh zdravilih predvidevamo @@ poveanje stroskov. Praviloma se dobavitelji
na te razpise ne prijavljajo, saj se izogibajotgasvi fiksne cene za daljSe obdobje.

Povean stroSek porabe bomo skusSali nadoknaditi s @i strokovnimi ukrepi glede
samega predpisovanja terapijéinkovitejSim izkori€anjem zalog med posameznimi oddelki ter
doslednim upoStevanjem medsebojno zamenljivih Zidiger bo to strokovno upra#eno, tako
da n&rtujemo celokupno povanje stroSkov za zdravila v niZjem obsegu kot jedpideno
pove&anje operativnih posegov.

Prav tako predvidevamo le nekaj odstotno pgam@ge stroskov za medicinske pripotke.
Predvidevamo namgeucinkovitejSe obvladovanje stroSkov medicinsko pategfa materiala, ki

je neposredno povezano zlasti z uvedbo novih, dagremetod dela, ki pa seveda pomenijo
zn&ilno visje cene uporabljenih materialov.

Zastavili smo ukrepe za #e stroSkovno udinkovitost potroSnega materiala, vezanega na
uporabo posameznih medicinskih aparatur, nadzoma&dpom in uporabo inStrumentarija ter
metod dela in s tem racionalizacijo stroSkov, védzama postopketiSéenja in sterilizacije
materialov.

Za endoprotetni material ze vsa leta z dodatnimi pogajanji zalotelji znizujemo cene, kar je
razvidno iz spodnjega prikaza.

Letne stroSke tega materiala znizujemo kljub geamemu Stevilu operativnih posegov, predvsem
na osnovi koltinskih popustov.

Pri teh stroSkih smo pa zastavili ukrepe zlasti paveani stroSkovni &inkovitosti
osteosinteznega materiala, ki bo temeljila na mierstrokovnih smernicah glede njihove
uporabe pri posamezni indikaciji.

Stroski ostalih skupin medicinskih pripottkov naj bi sledili dejanskemu obsegu dela.

Tabela 5 in graf: Realizacija stroSkov endoproétetga materiala od leta 2008 do leta 2010

LETO 2008 2009 2010
Implantanti in osteosintetski materiali 3.747.204 3.402.726 3.296.046

Realizacija stroSkov endoproteti &nega

3.800.000 materiala

3.700.000 \

3.600.000 \

3.500.000 \
3.400.000 \
3.300.000 \

4

3.200.000 ‘ ‘
2008 2009 2010
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Ocenjujemo, da bomo stroSke porabljene energij®likekznizali v primerjavi z realizacijo v
letu 2011, ker bomo preli z aktivnostmi v okviru energetske sanacije tav

V letu 2010 smo ponovno odpirali ponudbe konkurgageega nardéla za zivila, ponudniki so
nam ponudili nizje cene, tako planiramo, da bonikdakljub poveéanemu obsegu dela, v letu
2011 stroske za zivila ohranili na ravni planirasitoSkov v letu 2010.

Na javnem razpisu za oddajo néta blaga po odprtem postopku za pisarniski matekissmo

ga izvedli v letu 2010, so ponudniki ponudili vigene, na osnovi tega planiramo viSje stroSke
kot v letu 2010. Z nabavo vakiov za dokumentacijo za oddelke smo kasneje nalivilisg¢e
mape, kar je powalo porabo pisarniSkega materiala. Prav tako udjatae pové&ano porabo
papirja in papirnatih izdelkov ter tiskovin, zargaive&éanega Stevila op. posegov.

Zaradi povéanega Stevila operativnih posegov smo v letu 2@l@3ali obseg stroSkov ostalega
nezdravstvenega materiala, predvsem embalaZze zbrmmsodpadke in papirnatih rjuh za
pregledne mize ter operacijskega perila. V letu®2érho presegli plan tudi zaradi nabave pribora
v skladu z zahtevami HACCP za boln&re oddelke in kuhinjo, v letu 2011 tega strosSka ne
nartujemo.

Naértovani stroski storitev

Zdravstvene storitve

Na podr@ju stroSkov zdravstvenih storitev predvidevamo gawge glede na preteklo leto za
56.000 €, njihova skupna vrednost je planiranaisinv680.000 €. V kategoriji zdravstvenih
storitev se vodijo tudi stroSki podjemnih pogodhldmgih oblik sodelovanja s fiamimi osebami
pri

izvajanju zdravstvenih storitev (lastni zaposlehizananiji). Ve&ji obseg bo bolniSnica izvedla
ob ze uvedeni racionalizaciji delovneggsa le z delom izven rednega delovn&ggsa, praviloma
ob sobotah. V ta namen je planiranih 100.000 €istey za podjemne pogodbe z lastnimi
zaposlenimi. Zaradi pomanjkanja dé&émih profilov zdravstvenih delavcev — zdravniki
anesteziologi — bomo sklenili podjemne pogodbe diimge oblike sodelovanja z zunanjimi
sodelavci. Podjemne pogodbe bodo tako kot ze riekaklenjene tudi za izvajanje nekaterih
specialisténin zdravstvenih storitev. Skupna vrednost predvidesredstev za izvedbo
navedenih zdravstvenih storitev je 200.000€. Ostdtavstvene storitve, ki jih izvajajo zunanje
zdravstvene institucije so ovrednotene v plansinvil90.000€ (Ind 2%).

Tabela: Nacrt vrednosti in Stevila podjemnih pogodb ter drugih oblik sodelovanja z fizi€nimi osebami

ZDRAVSTVENE STORITVE vrednost v € Stevilo izvajalcev vrednost Stevilo
2010 2011 2010 2011 |Ind 2011/2010 |Ind 2011/2010
Podjemne pogodbe 250.121 250.000 63 70 99,95 111,11
- lastni zaposleni 96.152| 100.000 55 60 104,00 109,09
- zunaniji zaposleni 153.969| 150.000 8 10 97,42 125,00
Sodelovanje preko SP ali d.o.o. 0 50.000 0 2
- lastni zaposleni 0 0
- zunanji zaposleni 0 50.000 0 2
NEZDRAVSTVENE STORITVE vrednost v € Stevilo izvajalcev vrednost Stevilo
2010 2011 2010 2011 {Ind 2011/2010 |Ind 2011/2010
Podjemne pogodbe, avt.,sejnine.... 26.510 30.000 17 15 113,16 88,24
- lastni zaposleni 5.106 6.000 5 5 117,51 100,00
- zunanji zaposleni 21.404 20.000 12 10 93,44 83,33
[skuPAJ PODJEMNE, AVTORSKE POGODBE.| 276.631| 330.000 80| g7 11929 | 108,75 |
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Iz zgornje tabele je razvidno, da za izvedbo zdvwersh storitev v letu 2011 reujemo
sklenitev skupno:

- 85 podjemnih pogodb z lastnimi in zunanjimi §izimi osebami ter

- 2 pogodbi o sodelovanju z izvajalcem zdravstwigjavnosti kot samostojnim podjetnikom.
Na podrd@ju zdravstvenih storitev je za leto 201Xnavana vrednost sklenjenih podjemnih in
drugih oblik pogodb v viSini 300.000 € .Predvidepovetanje za cca 50.000 € glede na
predhodno leto je posledica trenutne nezmoznostnerezaposlitve vsaj enega zdravnika
specialista s podifa anesteziologije (pomanjkanje kadra na trgu). kdfitev enega redno
zaposlenega na tem podjw seveda pomeni takojsSnje aktiviranje preko podjenpogodbe,
zaradi zagotavljanja izvajanja rednega obsega . dgldastnimi zaposlenimi bodo v priblizno
enakem obsegu kot leta 2010 sklenjene podjemnedbegpa izvajanje povanega obsega ter
za izvajanje samopiaiskih zdravstvenih storitev (vkigeni so le zaposleni v operativnih
skupinah in na podigu slikovne diagnostike).

Za izvajanje nezdravstvenih storitev predvidevaikierstev 15 podjemnih pogodb, od tega 5 z
lastnimi zaposlenimi in 10 z zunanjimi. V navedenabsegu so poleg svetovalnih in
predavateljskin pogodb z zunanjimi strokovnjakiet@jtudi avtorske pogodbe za izdelavo
strokovnih ekspertiz za zunanje n&arike in sejnine zatlane sveta zavoda. V bolnisnici
sklepamo podjemne pogodbe z zunanjimi strokovrgki izrednih primerih - le na podih,
kjer nimamo lastnih kadrov s spec¢ifimi znanji in vedenji (npr. projekt energetska aaja).
Ob¢asno bomo povabili k pogodbenemu sodelovanju todamezne predavatelje predvsem na
podraiju zdravstvene nege — v takem primeru je ondego sodelovanje bistveno djega
Stevila udelezencev, kakor bi bila udelezba na sariin.

Nezdravstvene storitve

Poveano Stevilo operacij povaje tudi porast stroskov pranja perila in komunralstoritev.

Tabela 6: Nartovani stroski pomembnejSih nezdravstvenih storit

vE
VRSTA STROSKA PLAN 2010 Ocena 2010 Plan 2011 |Ind FN 2011/ocena | Ind FN 2011/FN2¢10
PRANJE PERILA 276.000 272.742 288.000 105,59 104,35
CISCENJE PROSTOROV 850.000 879.302 951.972 108,26 112,00
KOMUNALNE STORITVE 187.000 169.077 175.488 103,79 93,84
VAROVANJE 109.000 111.218 114.800 103,22 105,32
IT STORITVE 218.000 193.000 254.000 131,61 116,51
SKUPAJ STORITVE 1.640.000 1.625.339 1.784.260 109,78 108,80

StroSki komunalnih storitev nakago predvsem na &an vetjega Stevila infektivnih odpadkov.
Prav tako se bodo potai stroskicis¢enja prostorov, predvsem zaradi zakonskega zviggvan

minimalne pl&e.

Ocenjujemo, da bodo stroski varovanja né&ah% skladu s povpkao letno rastjo cen.

Poleg ze nastetih so v vrednosti predvidenih stwslezdravstvenih storitev zajeti tudi stroski

vzdrzevanja

informacijske tehnologije in

informakiph sistemov (sistemsko podye,

bolniSneni in lekarniSki IS, kadrovski IS, laboratorijskB, digitalna diktafonija, itd. ) ter

licenénine.

V letu 2011 so predvideni tudi &e stroski investicijskega vzdrZzevanja — v skloprojpkta

energetske sanacije (662.000€), ki pa se bodo yariz sredstev sofinanciranja s strani MZ.
Preostala vrednost investicijskega vzdrzevanjaS.®I0€) je namenjena nujnim investicijskim
posegom na objektih — sanacija stropov v OP, obsaw#arij, preureditev prostorov za potrebe
postavitve digitalne RTG opreme, itd. StrosSki regmevzdrzevanja medicinske opreme so
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planirani v vrednosti 507.000€ in nemedicinske oprev vrednosti 296.000€. Za izvajanje
vzdrzevalnih pogodb ima bolniSnica sklenjene&letme pogodbe z izbranimi poobta§imi
izvajalskimi organizacijami.

Naértovani stroski dela

Glede na predvidevanja in sprejete ¢eaalne oz. intervencijske ukrepe na paglroplat so
nartovani stroski dela nizji od ocenjene realizagfedhodnega leta za 75.000€ . Navedeni cilj
bomo uresnili le z nadzorom (omejitvami) zaposlovanja, ob odgrnem in racionalnem
razporejanju zaposlenih. UpoStevane so vse omgjiivenoznostih napredovanja, za zaposlene
ni predvidenih stimulacij v obliki delovne uspestiaz naslova trzne dejavnosti (delez trznih
prihodkov je nizji od 2%), upoStevane so omejitkedg viSine regresa za prehrano (od 1.1. do
30.6.2011 - 3,73€) in regresa za letni dopust €892ito). UpoStevali smo Ze tudi zmanjSanje
stroskov dela zaradi spremembe vrednotenja deautstwisSine polozajnih dodatkov. Prav tako
je bilo upoStevano, da v letu 2011 ne bo realiaravdprava tretjecetrtine pl&nega
nesorazmerja. Na stroSke ohraanih plé vsekakor vpliva sprememba vrednosticpia
razredov (uveljavitev s 1.januarjem 2011) ter gavge dodatkov na delovno dobo. Na deloe
stroSke dela bolniSnica nima vpliva: premija prestmega pokojninskega zavarovanja,
materialni stroSki zaposlenih, ipd.

Tabela 7: Nartovani stroski dela

v €
STROSKI DELA FN 2010 Ocena 2010 FN 2011 Ind FN2011/ocena | Ind FN2011/FN 2010
Obra&unane bruto place 5.250.000 5.424.046 5.460.000 100,66 104,00
Obracunane nadure 120.000 150.448 140.000 93,06 116,67
Obracunane ure dezZurstva 360.000 350.907 300.000 85,49 83,33
Obracunane ure pripravljenosti 110.000 110.550 110.000 99,50 100,00
Obracunana delovna uspesnost 0 2.101 0
Obraunana nadomestila - drugi 1.128.000 1.115.003 1.120.000 100,45 99,29
Obracunana nadomestila - OBV 250.000 218.050 220.000 100,89 88,00
Prispevki delodajalca 1.170.000 1.193.877 1.180.000 98,84 100,85
Premija KAD 135.000 130.931 135.000 103,11 100,00
Prispevki za zaposlovanje invalidov 5.000 0 0 0,00
Stroski prevoza 430.000 473.737 490.000 103,43 113,95
Stroski prehrane 235.000 235.598 235.000 99,75 100,00
Regres LD 215.000 224.028 221.000 98,65 102,79
Jubilejne nagrade, odpr., solid. 30.000 96.398 39.000 40,46 130,00
Skupaj stroski dela 9.438.000 9.725.674 9.650.000 99,22 102,25

Nacértovani stroSki amortizacije

Nacrtovana vrednost amortizacije obumane po predpisanih amortizacijskin stopnjah je
1.550.000 €. Amortizacija, ki bremeni odhodke isloga trzne dejavnosti je predvidena v visini
25.000 €, glede na pretekla leta alon@ana amortizacija v breme sredstev prejetih  dpree
nakup osnovnih sredstev 20.000 €. Na osnovi naviederedpostavk ter ob izpolnjevanju
predvidenega riata investicijskega vlaganja — predvsem v oprenartajemo, da bo v ceni
storitev priznana amortizacija v visini 1.325.0006r€menila poslovni izid, razlika cca 200.000 €
bo bremenila obveznosti za sredstva prejeta v ljprge.
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7.1.3. N&rtovan poslovni izid

BolniSnica je kot javni zavod odgovorna za izvagasjoritev javne zdravstvene dejavnosti in
dolZzna izpolnjevati program dogovorjen s pogodbdZZS. S pridobljenimi sredstvi mora
bolniSnica zagotavljati kvalitetno izvedbo storiter z racionalno in dinkovito rabo virov ter
gospodarnim poslovanjem zagotoviti uravnotezen qwosl rezultat. Glede na predvidena
gibanja prihodkov in odhodkov poslovanja bolniSnicdetu 2011 bolniSnica sicer &rduje
pokrivanje odhodkov z prihodki, vendar pa bo namead] mogate realizirati le ob realizaciji
preseganja programa prospektivnih primerov , pangl trznih prihodkov ter obc¢inkoviti in
gospodarni rabi tako materialnih kakor tudi proskdr, opremskih in kadrovskih virov

Tabela 8 : Nartovan poslovni izid

vE
ELEMENTI R 2009 FN 2010 Ocena 2010 FN 2011 Ind FN2011/ocena | Ind FN2011/FN2010
CELOTNI PRIHODKI 22.162.797 21.728.000| 22.220.171| 23.695.000 106,64 109,05
CELOTNI ODHODKI 22.029.871 21.728.000] 22.343.508| 23.695.000 106,05 109,05
POSLOVNI REZULTAT 132.926 0 -123.337 0

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

V bolnisnici planiramo realizacijo prihodkov ustjerih s prodajo storitev na trgu (izvajanje
samopl&niskih operacij tujim samoptaikom in diagnostinih samoplaniskih pregledov ,
prodaja prehrane zaposlenim, itd.) v viSini 450.@)0kar predstavlja cca 1,90 % celotnih
natrtovanih prihodkov.

Tabelaréni pregled planiranih prihodkov in odhodkov po aistlejavnosti je dan v prilogi B/3.
7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NA CELU DENARNEGA TOKA

BolniSnica kot doldeni posredni prokaunski uporabnik spremlja poslovne dogodke tudi po
nastanku denarnega toka. V letu 2011 planiramo tivega denarni tok, ki bo predvsem
posledica investicijskih vlagan). Nidovane investicije v opremo bo bolniSnica finaatartako
kot vsa leta iz lastnih fingnih sredstev (prihranki iz naslova akumuliraniregazkov
prihodkov nad odhodki v preteklih letih). Kratkonm ali dolgoréno zadolzevanje ni
nartovano, vse obveznosti do dobaviteljev in zapoklé@odo v letu 2011 tako kot v preteklih
letih platane v zakonskem oz. pogodbenem roku. Likvidnospritblemov v letu 2011 ne
predvidevamo

Tabela 9: Nart prihodkov in odhodkov po &alu denarnega toka

vE

PRIHODKI / ODHODKI plan 2010 Ocena 2010 FN 2011 | Ind FN2011/ocena | Ind FN2011/FN2010
Prihodki za izvajanje javne sluzbe 20.950.000 21.019.899( 22.071.000 105,00 105,35
- od tega iz skladov socialnega zavarovanja 18.000.000 17.119.797| 18.000.000 105,14 100,00
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 855.000 239.947 306.000 127,53 35,79
Skupaj prihodki 21.805.000 21.259.846| 22.377.000 105,25 102,62
Odhodki za izvajanje javne sluzbe 21.331.300 21.042.823| 22.174.000 105,38 103,95
- plae in drugi izdatki zaposlenim 6.502.000 6.283.390| 6.360.000 101,22 97,82
- prispevki delodajalcev 2.932.300 2.765.008[ 2.781.000 100,58 94,84
- izdatki za blago in storitve 10.624.000 11.182.809f 11.265.000 100,73 106,03
- investicijski odhodki 1.273.000 811.616f 1.768.000 217,84 138,88
Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 415.000 238.261 305.000 128,01 73,49
Skupaj odhodki 21.746.300 21.281.084| 22.479.000 105,63 103,37
|PreseZek prihodkov nad odhodki [ 58.700] -21.238]  -102.000]
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8.

PLAN KADROV V LETU 2011

Pri na&rtovanju kadrovske politike se zavzemamo za ohrgmjatevila zaposlenih v bolniSnici.
Zaradi olktutnega povéevanja delovnega programa se nekoliko pajee Stevilo strokovnih
kadrov, predvsem na podja zdravstvene nege in zdravnikov specialistov, ter@dko se na
poslovno upravnem podffp ohranja oz. znizuje. Potrebe po dodatnem kadmdoskuSali Se
naprej pokrivati z internimi prerazporeditvami inl@gajanjem urnika delovnim procesom. Z
vlaganjem v razvoj informacijske podporegakujemo zmanjSanje obremenitev zaposlenih in s
tem sprostitev za opravljanje dodatnih nalog.

Tabela 10: Stevilo zaposlenih po notranjih orgatijgkih enotah

PLAN

31.12.2005 | 31.12.2006/ 31.12.2007 31.12.20p8 32002 | 31.12.2010|31.12.2011
Zdravniki specialisti 30 31 31 32 32 32 35
Zdravniki specializanti 2 1 2 6 4 4
RTG - dipl. rad. inZ 11 11 11 13 13 12 12
LAB — laboratorij 5 6 5 4 5 6 5
LEK — lekarna 3 4 5 4 4 4 4
FlZ — fizioterapija 15 15 15 16 16 14 14
ZN - zdravstvena nega dif
m.s./vms 39 41 39 44 42 46 46
ZN - zdravstvena nega sms |103 102 106 106 109 110 110
PUP — poslovno upravrn
podraije ostali 2 2 2 2 2 2 2
Svetovalec pravnik - - - - 1 1 1
FRS - finadno raunovodski
sektor 7 7 7 7 7 7 7
NS — nabavni sektor 9 9 9 8 8 8 8
SKS — splosno kadrovski sektq 6 6 6 6 6 4 4
SOl — sektor za organizacijo
informatiko 4 4 4 5 5 5 5
SBP - sektor bolniStine
prehrane 18 19 20 18 18 18 18
SVI — sektor za vzdrZevanje
investicije 18 15 15 12 13 12 12
SEP - sektor za ekonomi
poslovanja 5 5 5 5 5 5 5
SEP - zdravstven
administracija * 18 20 20 19 18 19 19
ZRPP — zZnanstven
raziskovalno in  pedagosk
podraije** 1 1 1 2 3 3 3
Direktor in pom@niki 3 3 3 5 5 5 5
Skupaj 297 303 305 310 318 317 319

e *zdravstvena administracija je organizacijsko vé&foa v sektor za ekonomiko

poslovanja (SEP)

o ** Zdravnik brez specializacije/z licenco dela pvedm na ZRPP in je v tej tabeli
prikazan pod to podige

22




Ortopedska bolniSnica Valdoltra d?eon dela in Finami n&rt za leto 2011

Tabela 11: Stevilo zaposlenih po pagito po letih na dan 31.12. in plan kadra za letd 20

STEVILO ZAPOSLENIH PO

LETIH PLAN
Podraje dela 2006| 2007| 2008| 2009 2010, 2011
STROKOVNO MEDICINSKO
PODROCJE 70| 69| 73| 78| 73 75
ZDRAVNIKI 34| 33| 36| 40| 37 40
ZDRAV.SODELAVCI 36| 36| 37| 38/ 36 35
PODROCJE ZDRAVSTVENE
NEGE 143| 145| 151| 152| 156| 156
POSLOVNO UPRAVNO
PODROCJE 89/ 90| 84| 85 85 85
ZNAN.RAZISK.IN
PEDAG.PODROCJE 1 1 2| 3] 3 3
SKUPAJ 303| 305/ 310/ 318/ 317/ 319

8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih se bo v letu 2011 v primerjavietom 2010 pov&lo za 2 delavca na
strokovno medicinskem podijo in doseglo 319 delavcev.

Strokovno medicinsko podée

Predvidevamo zaposlitev dveh zdravnikov specialistmesteziologov (1 nadoniedje
upokojitve). Prav tako bomo zaposlili zdravnika dpbsta ortopedske kirurgije, ki zakfuje
specializacijo.

Med zdravstvenimi sodelavci se bo Stevilo zmanjZald laboratorijskega tehnika (zaposlitev v
letu 2010 zaradi nadome&hja odsotne delavke).

Podrdje zdravstvene nege

V letu 2011 nartujemo postopno prestrukturiranje kadrovske strekt povéevanje Stevila
diplomiranih  medicinskih sester ter zmanjSevanjeevift zdravstvenih tehnikov.
Prestrukturiranje bo postopno glede na oceno potretakljuwka izobrazevanja Ze zaposlenih,
ter na podlagi ocene posameznih kandidatov ( dogedzlo, kompetence, druge reference). Za
¢as pripravniStva ratujemo zaposlitev 6 pripravnikov s srednjeSolskobrazbo in ene
diplomirane medicinske sestre.

Poslovno upravno podke
Na poslovno upravnem podja se Stevilo zaposlenih v zadnjih 5 letih konstanzmanjSuje.
Poveevanj trenutnega Stevila zaposlenih né&rtugemo.

Znanstveno raziskovalno in pedago$ko poéjgro

Na znanstveno raziskovalnem in pedagoskem gpdista na osnovi pogodbe o dopolnilnem
delu zaposlena dva doktorja znanosti. Na tem pguare zaposlen tudi mladi raziskovalec,
katerega stroSke dela pokriva ARRS.
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Predvidene upokojitve

V letosnjem letu predvidevamo odliv 3 zaposlenimada upokojitve. Nadomeali bomo le
kljucne kadre, ostalo bomo skusali reSevati z notrangpapporeditvijo 0z. preko pogodb za
krajSe delovno obdobije.

Iz kadrovske evidence izhaja, da bo do konca |ethHl 200goje za upokojitev izpolnjevalo 8
zaposlenih.

Tabela 12: Mozno Stevilo upokojitev glede na izp®kanje pogojev za upokojitev

STEVILO DELAVCEV
Podradje dela 2011 2012
STROKOVNO MEDICINSKO PODR@JE 3 1
ZDRAVNIKI 3 -
Laboratorij - 1
PODROCJE ZDRAVSTVENE NEGE 2 2
POSLOVNO UPRAVNO PODROJE 3 -
SKUPAJ 8 3

Zaradi racionalizacije zaposlovanja smo skladn@awodili Ministrstva za zdravje zaposlovanje
novih delavcev v preteklih letih strogo omejili naeh podrgjin dela, zlasti na poslovno
upravnem podru. Iz tega razloga menimo, da bi zmanjSevanjecpsga Stevila zaposlenih
na dol@enih podrgjih lahko ogrozilo proces dela v posameznih enaainoma v bolnisnici,

kar bi lahko imelo negativen vpliv na pakovane rezultate. Poleg tega bi se lahko {aiee
potrebe za delo preko polnega delovnégsa in tudi preobremenjenost posameznih delavcev
oziroma kategorij delavcev.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

8.2.1. Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev

Na posameznih specializiranih podib, kot so npr. urologija, kardiologija, nevrolgai na
katerih zaradi narave dejavnosti bolniSnice, nimaraposlenih lastnih specialistov, bomo na
podlagi civilnih pogodb zaradi strokovnih potrelganirali zunanje sodelavce.

Zaradi pomanjkanja anesteziologov na trgu dela bereu 2011 sklenili civiino pogodbo tudi
Z zunanjima zdravnikoma specialistoma anesteziohago

Za opravljanje ambulante dejavnosti bomo skletitli ivilne pogodbe z zunanjimi sodelavci.

8.2.2. Pogodbeno sodelovanje z lastnimi zaposlenimi

Sklepali bomo podjemne pogodbe z lastnimi zaposiena realizacijo pow&anega operativhega
programa in za izvajanje samogi&kih zdravstvenih storitev, ki bodo realiziraggan rednega

delovnegacasa. Finatni ucinek tovrstnega sodelovanja bo pozitivno vplival d@seganje

presezka prihodkov.

8.2.3. Studentsko delo

Zaposlovanje preko Studentskega dela smo omejiialedelo v znanstveno raziskovalnem in
pedagoSkem podéu, kjer bodo stroski dela kriti iz prihnodkov rakessalnih projektov.
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8.2.4. Zunaniji izvajalci

Nezdravstvene dejavnosti, ki jih izvajajo zunaayajalci (storitveciS¢enja, varovanja in delo
telefonista, interni transport; komunalno urejapggka in poti, pranje bolnis&nega perila) se
realizirajo na osnovi sklenjenih pogodb.

8.3. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

BolniSnica ima status¢ne baze. Sodelujemo z Medicinsko fakulteto v Ljauhij Visoko Solo za
zdravstvo Izola Univerze na Primorskem ter nekatedrugimi wnimi centri. V okviru tega
izvajamo prakiina usposabljanja v delovnem okolju kot mentoriji.

Na strokovno medicinskem podjo omog@&@amo prenos dobre prakse in novih doktrin déima
in tujim zdravnikom specialistom.

IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

V letu 2011 nadaljujejo Studij zaposleni na nasjedmodrazjih:
e Podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega reaziva strokovno medicinskem
podraju- 6 zaposlenih (Studij na Medicinski fakultetLjubljani oz. Biomedicina)

* Podiplomski Studij za pridobitev znanstvenega rezia podr&ju zdravstven nege-1
zaposlena (Magistrski Studij sociologije, menedzatmeprofitnih organizacij )

» Specializacija iz klinine farmacije -1 zaposlena

» Magistrski bolonjski Studij - 1 zaposlena (Laborgska fotomedicina)
» Magistrski bolonjski Studij -1 zaposlen (poslountbrmatika)

* Dodiplomski bolonjski Studij -2 zaposleni (podj® zdravstvene nege)

Izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje za pmrezavoda se bo izvajalo skladno z
dolocbami kolektivne pogodbe ter predvsem glede na betrgavoda, ob upoStevanju
razpoloZljivih finarénih sredstev in moznosti za strokovno izobraZzevanje

Strokovno izpopolnjevanje bo potekalo po pagitodela. Predlogi izobrazevanj za leto 2011 ter
predvideno Stevilo udelezencev:

* Ortopedija (EFORT 2011) Klinni rezultati in analiza protez

* Ortopedija (Schrottovi dnevi) Druzinska medicina

e Ortopedija (kongresi) Klini ¢ni rezultati in analiza protez

» Simpozij farmacevtskih tehnikov Slovenije

* Letni simpozij ESCP Conecting care and outcomes

e Obisk klinike v VB Klinicna farmacija

* Fizioterapija seminarji (pooperativna rehabilifzc
e Dietetika Dietni teaj

* Higiena Zivil HACCP
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Podrasje zdravstvene nege
V letu 2011 nartujemo naslednja izobraZzevanja in strokovna izjigpwanja v okviru
bolnisnice:

* Predavanje Komunikacija in supervizija — medseboghnosi v zdravstvu, skrb za
lastno zdravje je nalozba za jutri, reSevanje kkioiV in vzdrzevanje motivacije pri
delu

* Predavanje Etika v ZN in pravice pacientov

* Delavnice Reanimacije za srednje medicinske sddtrekupina z&etni tetaj, 2
skupini nadaljevalni t&))

* Predavanje Uvajanje kliemih poti, kakovost v zdravstvu, varnost pacientov,
akreditacija in standardizacija

» Delavnice Uporaba tanalniskih programov v OP bloku, izobrazevanje peljava
ratunalniSkega spremljanja nezelenih dogodkov in drkgizalnikov kakovosti

* Predavanje Kakovost na podjw zdravstveno negovalne obravnave in oskrbe
bolnikov

« Interna predavanja s podia novosti v ortopediji

* Predavanja in delavnice s prakiim delom sestave inStrumentov

* Predavanje Higiena rok in prepeyanje bolnisSriinih okuzb

* Predavanje in delavnice Preveza kirurSke rane, qratipna analgezija,
dokumentacija ZN, kakovost zdravstvene nege inbeskr

Strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje bomo alojevali z udelezbo na strokovnih

predavanjih, seminarjih in kongresu zdravstveneenek jih organizira Zveza druStev

medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnistwenije in posamezna drustva medicinskih
sester, babic in zdravstvenih tehnikov - predvsemaStdo medicinskih sester, babic in

zdravstvenih tehnikov Koper (Kongres zdravstvengenéMaribor, 12.-14. maj 2011, Nadzor
Zivljenjskih funkcij in delovanje ter razumevanjeaaatur: Rogla, 20. — 21. maj 2011, ...)

Tako kot v letu 2010 bomo po planu Studija in stnakega izpopolnjevanja nadaljevali z
izvajanjem pripravnistva za poklic srednje medikinsestre in mentorstva za Studente VSZ
Izola, ter mentorstva za dijake srednjih zdravstvésol. V letu 2011 bomo na Zeljo zaposlenih
medicinskih sester grli z organiziranim notranjim krozenjem s strokownizpopolnjevanjem
zaposlenih na bolniskih oddelkih z ogledom operaeij kolku in kolenu ter nadaljevanjem
krozenja na oddelku pooperativne nege.

Med redne naloge uwdmo tudi aktivno sodelovanje v strokovnem kolegglavnih
medicinskih sester slovenskih bolniSnic, aktivnodedovanja na podigu komisije za
obvladovanje in preptevaje bolnisninih okuzb, aktivno delovanje na podjo sodelovanje z
Visoko zdravstveno Solo Izola in drugo.

Podradje racunalniStva in informatike
V letu 2011 nartujemo naslednja izobrazevanja in strokovna izjgpweanja:
* Microsoftovi, Ciscotovi ter VMware taji (operacijski sistemi, administracija,
uporabniski programi)
* NT konferenca, konferenca o varnosti IS
* Upravljanje IT / revizija IT
« Kongres Medicinska informatika
» Delavnice, ki ih organizirajo dobavitelji
» Delavnice, ki jih bomo organizirali v bolniSnici

Letos bomo organizirali tudi ¢edelavnic s podrga programskih orodij za ¥¢ge Stevilo
zaposlenih.
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Za izpolnjevanje nalog na posameznih pdéjino poslovno upravnega delovanja se morajo
zaposleni kontinuirano seznanjati z novostmi tervséa namen strokovno izpopolnjevati.
Predvidevamo udelezbo na strokovnih dogodkih.

Za namene izobraZevanja in strokovnega izpopolnjavaletu 2011 planiramo sredstva v viSini
150.000 € (strokovna literatura, Studij ob delstimokovno izpopolnjevanije).

SPECIALIZACIJE

Nacrtovanje zdravnisSkih specializacij izvaja Zdravr@Skbornice Slovenije (v nadaljevanju
ZZS), ki zagotavlja pokrivanje kratkafoih in dolgor@nih potreb po novih specialistih za
izvajanje javne zdravstvene sluzbe.

Trenutno zaposlujemo 4 specializante ortopedskardije, ki bodo zakljtili specializacije v
naslednjih 5 letih. V letoSnjem letu predvidevarda,bomo imeli 11 specializantov na krozenju.
(za obdobje kroZzenja bomo z njimi sklenili pogodbpaposlitvi)

Po informacijah ZZS so bile po novi ureditvi spéist&®nega izobrazevanja za zdravnike, za
potrebe javne zdravstvene mreze za Obalno kraZm re sredstev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, odobrene 3 specializacije iz anedtegje in 1 specializacija iz ortopedske
Kirurgije.

PRIPRAVNISTVA

V letu 2011 bomo omogdi opravljanje pripravniStva za poklic tehnik zesdvene nege 6
pripravnikom. Tako omogimo mlademu kadru obvezno opravljanje strokovnegta, ki je
pogoj za samostojno delo v zdravstveni negi. Omidignpomo tudi opravljanje pripravniStva za
poklic diplomirana medicinska sestra 1 pripravnidila poslovno upravnem podija
omoga@&amo opravljanje obvezne prakse dijakom.
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2011

Za leto 2011 planiramo za 4.206.000 € investicifl t8ga veéji del predstavljajo naslednje

investicije: energetska sanacija objektov, digiedija in RTG aparati.

Tabela 13: Plan investicij

v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJ plan real plan plan plan plan plan
2010 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

OBJEKTI

energetska sanacija objektov* 450 0 815

projekt op dvorane A2 60

operacijska dvorana A2 600

preureditev prostorov - filmless delo 20 0 40

obnova sanitarij A paviljon 90 90

sistem odplinjevanja nekondenzirajoéih plinov 24

ekspanzijska posoda v kotlovnici 15

sterilizacija - sistem mehé&anja vode 20

operacijska dvorana A4 33 0

prenova pisarn in arhiv za upravo 20 0

obnova sanitarij B paviljon 120

obnov.in sanac.bivSe lezalnice s sprem.namemb. 400

delavski dom 30 80

adapt.A-pav. (etaza V) 2 op.dvor., zamenj.ostreSja 150

skupaj 523 0 1064 600 210 430 230

OPREMA -MEDICINSKO PODRO CJE

digitalizacija- arhivska enota DICOM s PACS sistemom* 1300

3 kom RTG aparati 1200

avtoklavi - zamenjava 2 kom 140

sledenije sterilizacije OP-CS 60

EKG aparati in EKG monitorji 37 15 23

sistemi za Zaganje in vrtanje 45 47 55 55 55 55 60

aparati za fizioterapijo 27 32 25 20 20 20 20

nadomes¢&anje ostale medicinske opreme 30 30 30 30 30 30 30

aparat za monitoring med OP hrbtenic 28 29

inStrumentarij za artroskopsko operacijo rame 4 4

hidravli€éno drzalo za zg. okoné&ino 28 19

elektroskalpel 16 0

mikroskop 7 7

analizator za teste hemostaze 15 14

imunokemiéni analizator 23

Oprema OP A2 nova 500

navigacija pri operacijah hrbtenic 80

menjava CT 1.000

menjava MRI 1000

skupaj 237 197 2856 685 1105 | 1105 110

OPREMA - ZDRAVSTVENA NEGA

vozi¢ki za prevezovanje ran 25

nadomesSéanje opreme v bolniSkih sobah, ambulantah in jed 20 20 49 89 89 50 60

vozi¢ki za dokumentacijo, prevezovanje ran in za zdravila 47 48

aparat za dezinfekcijo prostorov 10 0

skupaj 77 68 74 89 89 50 60

OPREMA - ZNAN. RAZISKOV. PODRO CJE

inStrument za lasersko dolo¢anje velikosti delcev 50 0 50

digestorij z ventilacijo 10 0 10

centrifuga 3 0 3

sonikator (ultrazvo¢na kopel) 7 9

skupaj 70 9 40

OPREMA - NEMEDICINSKO PODRO CJE

oprema - rac¢unalniSka tehnologija 117 95 100 100 80 100 80

informacijska podpora 116 70 40 60 50 50 50

menjava vozil 24 22 19 24

zamenjava dotrajane pisarniSke opreme 8 2 13

nadomesc¢anje ostale opreme 6

skupaj 271 189 172 184 130 150 130

investicije skupaj 1.178 463 4.206 | 1.558 | 1.534 | 1.735 530
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PLAN INVESTICIIJSKIH VLAGANJ ZA LETO 2011

Opis vlaganj v investicije v letu 2011:

PODRQCJE

VRSTA
INVESTICIJE

UTEMELJENOST INVESTICIJE, OPIS

OCENJENA
VREDNOST
v 1000 €

INVESTICIJ
A OBJEKTI

Energetska
sanacija stavb

V letu 2010 smo se prijavifia razpis »Energetska sanacija stavb pravnih eselega prava s podia zdravstval
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija in sqnstojnosti Ministrstva za zdravje«. V &sdku julija smd
podpisali pogodbo o sofinanciranju operacije tera pridobili moznostrpanja nepovratnih sredstev iz nasl
prednostne usmeritve »Energetska sanacija in sajagyradnja stavb¥iSina celotnih stroSkov operacije z DC
je ocenjena na 882.228 €. ViSina predvidenih ugeaih stroSkov operacije znaSa 735.190 €, Okvirsmna
dodeljenih nepovratnih sredstev pa zna3a 661.6 Nepovratna sredstva predstavljajo 90% ugenvih stroSko
sofinanciranja. 10% razlike celotnih upréaih stroskov in pkilo DDV pa mora zagotavljati JZZ.

V okviru operacije bodo izvedene naslednje glawtesaosti: projektna in investicijska dokumentacijkrepi ng
ovoju zgradb, ukrepi na ogrevalnem sistemu, ukngppodrdju rabe elektine energije in vgradnja solarne
sistema, energetski monitoring s CNS. DIIP smo gosia Ministrstvo kot obvezno prilogo k razpis
dokumentaciji. V mesecu novembru 2010 smo z javnamxilom izbrali izvajalce za pripravo projektne
investicijske dokumentacije.

Projektna dokumentacija je pokazala, da ne moremedvidenimi ukrepi dose takih prihrankov, kot je bilg
predvideno pri energetskem pregledu, ki je bil esrza prijavo. Pri analizi predvidenih ukrepov eézkazalo, d:
marsikje ni mozno doseprihrankov, kot so jih navedli pri energetskenegledu ( npr. pri razsvetljava, ok
CNS). Zato so potrebni dodatni ukrepi v kotlovniar lahko prikazemo kot upraen stroSek. Primerjava cen
trgu pa je pokazala, da je bila ocenjena vredmoadsticije za nekatere predvidene operacije prenf{zioplotng
izolacija podstesja, zamenjava oken in steklene stene, razsweetljaSkupna ocenjena vrednost projektanto
1.476.952 €z DDV.

Vlaganja so nujno potrebna, saj okna na B paviljorautesnijo, nujno potrebna je zamenjava elé&kitni omaric,
zamenjava termostatskih ventilov na radiatorjianagija toplotnih podpostaj v ocenjeni vredn@®iD.000 €.

815

pva

ga
5Ni
in

54

1a,
na

Projekti novih
OP dvoran na
oddelku A2

Adaptacija bolniSkega oddelka A2 v prostore za jemj@ operativnih posegov na 2 operacijskih miza
pridobitev dodatnih kapacitet za postoperativnoon&gfinek: poveéanje Stevila operacij.
V letu 2011 bomo pripravili vso potrebno dokumeijtacs letu 2012 pa izvedbe.

60

Preureditev
prostorov za
filmless delo

Ob nabavi nove filmless tehnologije bo potrebn@ddelku radiologije preurediti obstdge prostore.

40

Obnova
sanitarij A pav.

Zaradi dotrajanosti opreme in inStalacije je obnsamitarij nujno potrebna.

90

29



Ortopedska bolniSnica Valdoltra

dteon dela in Finaimi n&rt za leto 2011

Sistem Za potrebe zagotavljanja ustrezne kvalitete stefilare, je potrebno v kotlovnici postaviti sisteanaziplinjevanje 24
odplinjevanja v| nekondenzirajéh plinov.
kotlovnici
Ekspanzijska |Zaradi spu&nja ene od dveh ekspanzijskih posod na podstBepgviljona, ki sta namenjeni sistemu ogrevanja, 15
posoda za je po prvi varianti zamenjava le teh nujno potisebn
sistem Druga varianta ob enakih stro3kih in funkciji papjgstavitev novega zaprtega sistema v kotlovniai ugtrezno
ogrevanja varianto se bomo odidi po pridobitvi strokovnega mnenja.
Sterilizacija — |Za zagotsljanje ustreznih parametrov vode, ki se uporabgaermodezinfektorjih v sterilizaciji in OP kilg 20
sistem je potrebno vgraditi sistem za négimje vode.
mehtanja vode
OPREMA- |digitalizacija- |Podrobna obrazloZitev je v DIIP-u. 1300
MEDICIN- |arhivska enota
SKO DICOM s
PODRQCJE | PACS
sistemom*
3 kom RTG Podrobna obrazloZitev je v DIIP-u. 1200
aparati
avtoklavi Zamenjali bomo 2 dotrajana avtoklava v centraleiikzaciji 140
sledenje Nabavili bomo sistem sledljivosti sterilizacije, ¥kljucuje pobiranje, obdelovanje in shranjevanje podatikzqv 60

sterilizacije OP
CS

sterilizatorjev in termodezinfektorjev, registracfjrocesa v sterilizatorju in sistem sledljivosti.
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EKG aparati | Kupili bomo 3 EKG monitorje za OP blok, 2 za oddgb®operativne nege in 2 za oddelek. 23
in EKG
monitorji
sistemi za S pove&evanjem Stevila operacij bomo nabavili nove batkeijin pnevmatske sisteme za vrtanje in Zaganje in 55
Zaganje in nadomeg&ali stare.
vrtanje
fizioterapija | aparati za Nabavili bomo aparate za fizioterapijo, kot so: 25
fizioterapijo - artromot za koleno
- aparat za interferenco z vakuumom
- ultrazvok aparat
- aparat za stimulacijo
- grelec za parafin z vogiom
- aparat nevrobol (oz. TENS) prenosni
- bioptron (svetlobna terapija)
- aparat elektronski za ekstenzijo hrbtenice
- elektronski aparat za kontinuirano razgibavanjérgke
laboratorij |imunokeméni | Nabavili bomo analizator za da@anje sénih markerjev, kjer bi poleg teh dali tudi nivo zdravil. 23
analizator
OPREMA |Vozicki za Nabavili bomo vozike za prevezovanje ran, za vsak oddelek po 1 kos. 25
zdravstvena| prevezovanje
nega ran
Nadome8anje | Zamenjali bomo ambulantno (pohistvo in pregledogatize) in pisarniSko opremo v B paviljonu, stalenize v
opreme v bolniskih sobah in jedilnicah ter bolniSke postétj@marice. 49
bolniskih
sobah,
ambulantah in
jedilnicah
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OPREMA- | .. . . . G . _
Znanstveno digestorij Digestorij z ventilacijo je sestavni del laborajske opreme. 10
raziskovalng centrifuga Centrifugo bomo uporabljali pri analizi vzorcevvdiin sicer pri izolaciji polietilenskih in kovingkdelcev. Na
podracje ima moznost uporabe pri 16.000 rpm. 3
instrument Instrument za lasersko ddékmnje delcev potrebujemo pri analizi delcev, kiighliramo iz tkiva. OButljivost naj
bo na mikronskem nivoju. 50
OPREMA-
NEMEDICI
NSKO
PODRQCJE
oprema - | Aktivna mrezna MreZni stikalnik, GB, 48 port, 4 kos.
racunalniSkal oprema 41
tehnologija
Zamenjava
sistema za Obstoje&a knjiznica za izdelavo varnostnih kopij ne za@dogodatkovnim kapacitetam, ki se predvidevajo vi201 20
izdelavo in nasledniji letih. Potrebno bo kupiti zmogljivejbotizirano knjiznico.
varnostnih
kopij
Nadgradnja
sistema za Dokup dodatne licence za varnostno kopiranje padak baz (SQL, Exchange). S tem pridobimo| na 5
izdelavo zanesljivosti izdelovanja varnostnih kopij, sajgeoga@eno varnostno kopiranje podatkovnih baz pri deitjo
varnostnih streZnikih (brez zaustavitve).
kopij Dokup dodatne licence za varnostno kopiranje nig 8isomog@&a dvostopenjsko izvajanje varnostnega kopiranja
(na disk in hkrati na magnetni trak), kar péwe zanesljivost varnostnih kopij in hitrost resteanja.
Osnovna
ratunalniSka | Nadomeg&anje in dokup osnovne danalniSke opreme (delovne postaje in periferneggnot 34
oprema
(racunalniki,
tiskalniki, ipd.).
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informacijsk| Nove Nove funkcionalnosti v bolnisémmem informacijskem sistemu: register protez idr. 10
a podpora | funkcionalnosti
B21/L21
Informatizacija | Informacijska podpora procesom: obvladovanje dokutar@ega gradiva, service desk, zavarovanja, nadzor 30
podpornih sistem kuhinja ali nadzorni sistem OP.
procesov
Ostala ne- |Menjava vozila| Nadomestili bomo Skodo Octavio. 19
medicinska
oprema
Zamenjava Zamenjali bomo dotrajano pisarnisko pohistvo, pigke stole, nabavili transportne vl ter odpravljali 13
dotrajane nepredvidene okvare.
opreme
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Plan investicijskega in rednega vzdrzevanja

StroSki rednega vzdrzevanja so planirani v vis#5.800 €. Od tega je namenjeno cca 507.000€
za pokrivanje stroSkov rednega vzdrZzevanja medieingpreme. Relativho visoke vrednosti
navedenih stroSkov so predvsem posledica visokeotegije, s katero razpolaga bolniSnica
(vzdrZevalne pogodbe z poobiagimi izvajalskimi organizacijami).

Tabela 14: N&rt stroSkov investicijskega vzdrzevanja
v 1000 € z DDV

VRSTA INVESTICIJISKEGA plan real plan plan plan plan plan
VZDRZEVANJA 2010 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
energetska sanacija objektov* 662

prereditev prostorov - filmless 20 0 30

strojne instalacije 100 12 60 60 60 60 60
vzdrzevalna gradbena dela objektov 20 20 70 70 70 70 70
projekti 38 4

operacijska dvorana A4 30 0

zamenjava dvojnih vrat 8 7

sanacija WC-ev v OP bloku A2 14 13

vzdrzevanje in nadgradnja komunikaci. naprav in instalacij 10 9

vzdrzevanje zgradb in parka 16 7

vzdrzevanje - medicinske opreme 40 34

vzdrzevanje - nemedicinske opreme 23 11

obnova sanitarij A paviljon 30 30

sanacija operacijskih stropov 25

obnova sanitarij B paviljon 30

sanacija balkonov paviljon B 100 200
delavski dom 50 200
adapt.A-pav. (etaza IV) 2 op.dvor., zamenj.ostreSja 150
investicijsko vzdrzevanje skupaj 319 117 877 130 290 380 480
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PLAN INVESTICIJSKO VZDRZEVALNIH DEL ZA LETO 2011

Opis vlaganj v investicijsko vzdrZzevanje v letu 201

PODRQCJE | VRSTA UTEMELJENOST INVESTICIJE, OPIS OCENJENA
INVESTICIJE VREDNOST
v 1000 €
INVESTICIJ. | Energetska | Tekst je pri investicijah. 662
VZDRZEVA. | sanacija stavh
Preureditev | Ob nabavi nove filmless tehnologije in RTG apardio potrebno na preurediti obst@peprostore. 30
prostorov za
filmless delo
Strojne Ureditev prezréevanja v kuhiniji. 60

inStalacije

Zamenjava odvodnih difuzorjev v operacijskem bl
Bazen je od leta 2009 zaradi dotrajanosti in vielstroSkov obratovanja zaprt. Da ne bi objekt pdahs
ga je potrebno sanirati: odstranitev vseh strojmstalacij.
V planiranih stroskih strojnih inStalacij so vidgni tudi stroski zamenjave pokvarjenih ali dotréje
delov (varnostni ventili, meSalni ventili, navadrentili, razna avtomatika, kompresorji in ventilgit

ipd).

57

N

A=

Vzdrzevalno | Zaradi véje koncentracije vlage v kletnem prostoru upravéhgpa do odpadanja ometa in sami delgvni 70
gradbena dela pogoji niso primerni, zato je sanacija potrebnanPana so e manjSa sanacijsko vzdrzevalna| dela
OEJ?'ktOV N I nosilnih stebrov B-paviljona, balkon C paviljonanacija pohodne strehe v objektu laboratorij le&arn
okolice

Obnova Zaradi dotrajanosti opreme in inStalacije je obnsa&aitarij nujno potrebna. 90
sanitarij A

paviljon

Sanacija Zaradi neustrezne kvalitete filtriranega zrakageagija nujno potrebna. 25
operacijskih

stropov
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10. FINAN CNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Ob realizaciji predvidenih investicij se bo pdak stanje sredstev s katerimi upravlja
Ortopedska bolniSnica Valdoltra za cca 3 mio €,jgalazvidno tudi iz prilozene bilance stanja.
Uresntitev planiranih nalog na strokovno medicinskem pogr ob stalnem koordiniranju in
nadziranju vseh vrst stroSkov oz. poraberigemo tudi realizacijo ugodnih, pozitivnih
kazalnikov poslovanja ter Se dodatno p@arge vrednosti premozenja, s katerim bolniSnica
upravlja.

Tabela 15: Finaimi kazalniki poslovanja

Zap. St. VRSTA KAZALNIKA 2007 2008 R 2009 FN 2010 |OCENA 2010| PLAN 2011
l. KAZALNIK GOSPODARNOSTI

celotna gospodarnost 1,00 1,07 1,01 1,00 0,99 1,00

gospodarnost poslovanja 0,99 1,06 2,00 1,00 1,00 1,00
Il KAZALNIK DONOSNOSTI

celotna donosnost 0,00 0,07 0,01 0,00 -0,01 0,00

donosnost lastnih virov ROE 0,01 0,13 0,01 0,00 -0,01 0,00

donosnost obveznosti do virov sredstev ROI 0,00 0,11 0,01 0,00 -0,01 0,00
Il. KAZALNIK STANJA INVESTIRANOSTI

stopnja odpisanost OS 64,71% 67,07% 69,54% 66,41% 69,73% 63,40%

stopnja osnovnosti investiranja 0,63 0,56 0,52 0,58 0,54 0,62

koeficient pokritosti OS 1,23 1,47 1,56 1,42 1,54 1,33
V. KAZALNIK OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

stopnja kratkoro&nega financiranja- samofinanciranja 0,78 0,82 0,82 0,82 0,83 0,83

stopnja dolgoro¢nega financiranja 0,78 0,83 0,83 0,83 0,85 0,84

kazalnik zadolZenosti 0,22 0,18 0,18 0,18 0,17 0,17

razmerje mede lastnimi in tujimi viri 3,55 4,71 4,46 4,61 4,95 4,84
V. KAZALNIK KRATKOROCNE LIKVIDNOSTI

hitri koeficient 0,82 2,24 2,26 2,25 2,45 1,96

pospeseni koeficient 1,58 2,39 2,51 2,26 2,66 2,14

kratkoro¢ni koeficient 1,67 2,50 2,60 4,14 2,74 2,21
VI. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI

kazalnik pokritja I. stopnje 1,23 1,46 1,54 1,40 1,51 1,31

kazalnik pokritja Il. stopnje 1,23 1,47 1,56 1,42 1,54 1,33

kazalnik pokritja lll. stopnje 1,19 1,42 1,51 1,38 1,50 1,31
VII. KAZALNIK OBRACANJA SREDSTEV

hitrost obra¢anja vseh sredstev 1,43 1,59 1,47 1,38 1,50 1,33

koef. obracanja zalog materiala 24,47 25,36 28,74 28,74 36,75 36,00

povprecni dnevi vezave zalog 14,92 14,40 12,70 12,70 9,93 10,14
VIII. KAZALNIKI SESTAVE SREDSTEV

deleZ stalnih sedstev 0,63 0,56 0,52 0,83 0,54 0,62

deleZ krozecih sredstev 0,35 0,42 0,46 0,40 0,45 0,37

delez zalog 0,06 0,05 0,04 0,04 0,03 0,03

razmerje sredstev 1,72 1,28 1,09 1,38 1,17 1,64
Zaklju ¢ek

PredloZeni Finatni n&rt je pripravljen na osnovi ocene poslovanja |€d4® ob uposStevanju
makro in mikro ekonomskih predvidevan; tako resgmeninistrstva kakor tudi Ministrstva za
finance ter Ministrstva za javno upravo za pdgoplaine politike. UpoStevane so osnovne
usmeritve SploSnega dogovora za leto 2011 ter eshdkalkulativnih elementov pogodbe z
ZZZS. Negativno poslovanje predhodnega leta je tvodg zaposlenim sicer izziv za iskanje ev.
rezerv na podigu materialnih in¢loveskih virov, vendar ugotavljamo, da zaradi zedipvanih
restrikcij v predhodnih letih teh rezerv ni¢veZato so bile s strani vodstva sprejete predvsem
usmeritve v povéanje obsega zdravstvenih storitev slikovne diagkesh operative ter na tak
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nain pove&anje prihodkov, kar pomeni ¥ moznosti pokrivanja fiksnih stroskov (mednje
lahko priStevamo tudi stroSke dela, saj bolniSmicakticno nima moznosti hitrega prilagajanja
trenutnim razmeram). Z ze sprejetimi ukrepi na p&dr znizevanja stroSkov zdravstvenega
materiala glede na ekonomijo obsega in vpeljavonegd spremljanja vseh drgovanih
aktivnosti predvidevamo, da bo konec leta 2011 iBoloa dosegla izravhan poslovni rezultat.

Direktor
Prim. mag. \¢eslav PiSot, dr, med.
spec. ortoped

Datum sprejema:

03.02.2011

Priloge:
Priloge A - po navodilu MZ

1. Obrazec 1: Delovni program 2011

2. Obrazec 2: Nat prihodkov in odhodkov 2011
3. Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2011

4. Obrazec 4: Nat investicijskih vlaganj 2011
5. Obrazec 5: Nat vzdrzevalnih del 2011

Priloge B -financno ra&unovodski izkazi
1. Bilanca stanja na dan 31.12.2011
2. Izkaz prihodkov in odhodkov dalenih uporabnikov za leto 2011
3. Izkaz prihodkov in odhodkov dalenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2011

4. 1zkaz prihodkov in odhodkov dalenih uporabnikov po @alu denarnega toka za leto
2011

Priloga C - UKREPI FINANCNE VZDRZNOSTI
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Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2011, I. del

Program

Finan €ni na ért za obdobje
01.01. do 31.12.2010

Ocena realizacije v obdobju 01.01.
do 31.12.2010

Finan €ni na ért za obdobje
01.01. do 31.12.2011

Indeks (za podatke, ki se
nanasajo na pogodbo ZZZS)

FN zzzs 11/
7277S Z77S+ ostali 2727S 7775+ ostali 2727S Z77S+ ostali FNZZZS11/FN Ocena real.
Z77S 10
27ZS 10
1. Akutna bolniSni €na obravnava
Stevilo primerov - SPP (110) 5.834 5.970 6.148 6.201 6.300 6.400 107,99 102,47
Stevilo uteZi 13.052 13.405 14.088 14.220 14.750 14.900] 113,01 104,70
2._Ostale bolniSni éne dejavnosti (5t. 0 0 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
primerov)
Psihiatrija (037) #DEL/Q! #DEL/O!
Invalidna mladina (050) #DEL/O! #DEL/O!
Rehabilitacija (038) #DEL/Q! #DEL/O!
Pedopsihiatrija (058) #DEL/O! #DEL/O!
Stevilo transplantacij (066) #DEL/O! #DEL/O!
3. Neakutna bolniSni €na obravnava (BOD) 6.052 6.052 6.668 6.693 6.052 6.052 100 ,00 90,76
Zdravstvena nega in paliativha oskrba (111) 6.052 6.052 6.668 6.693 6.052 6.052 100,00 90,76
PodaljSano bolniSni¢no zdravljenje #DEL/0! #DEL/O!
4. Doje €e matere (MOD primeri) (070) #DEL/0! #DEL/0!
5. Spremljevalci (primeri) (071) 9 9 0 0 0 0 0,00 #DEL/0!
6. Osnovna zdravstvena dejavnost
Splc_>vsn_a_amb. in disp. za otroke in Solarje #DEL/O! #DEL/O!
(koli€niki)
Dispanzer za zenske (koli€niki) (004) #DEL/O! #DEL/0!
Fizioterapija in delovna terapija (toCke) #DEL/Q! #DEL/O!
Patronaza in nega na domu (to¢ke) #DEL/0! #DEL/0!
7. Zobozdravstvena dejavnost (to  €ke) #DEL/O! #DEL/O!
8. ReSevalni prevozi
Nenujni reSevalni prevozi (tocke) #DEL/O! #DEL/0!
Prevozi naliz dialize (km) #DEL/Q! #DEL/O!
Prevozi onkoloskih bolnikov (km) #DEL/O! #DEL/O!
9. Lekarniske storitve (to €ke) #DEL/O! #DEL/O!
10. Drugo / dejavnost (enota)
RADIOTERAPIJA (114) - Stevilo tock #DEL/O! #DEL/O!
PET CT #DEL/O! #DEL/O!
Drugo* #DEL/O! #DEL/O!
Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar

Tel. $t.: 05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe:

Prim.mag. Venceslav PiSot, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE:ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2011, I1. del

Finan €ni na €rt za obdobje 01.01. do 31.12.2010

Ocena realizacije v obdobju 01.01. do 31.12.2010

Finan €ni na €rt za obdobje 01.01. do 31.12.2011

Indeksi se nanaSajo na Stevilo

Indeksi se nanaSajo na Stevilo

7775 7775+ ostali 777S 7775+ ostali 777S 7775+ ostali obiskov to &k
Program
< . < . < . = . = . = . = . = . < . = . < . = . FN zzzS 11/ FNZzzzS 11/ FN zzzS 11/ FNZzzzS 11/
St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k St. obiskov St.to €k Ocena real. Ocena real.
FN zzZS 10 FN zzZS 10
Z77ZS 10 Z77ZS 10
11. Specialisti &na 27.890 221.720 28.050 222.920 29.615 222.831 29.905 225.549 31.217 240.997 31510 243.460 111,03 105,41 108,69 108,15
ambulantna dejavnost
Internistika (025) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pulmologija (026) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Infektologija (027) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Nevrologija (028) 1.390 44.420 1.400 44.720 1.273 47.011 1.276 47.397 1.300 46.954 1.310 47.160 93,53 102,12 105,70 99,88
Pediatrija (029) #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
(Go'gg)ko'og”a in porodnistvo #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kirurgija, travmatologija, #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
urologija (031)
Ortopedija (032) 26.500 177.300 26.650 178.200 28.342 175.820 28.629 178.152 29.917 194.043 30.200 196.300 112,89 105,56 109,44 110,36
Otorinolaringologija (033) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Okulistika (034) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dermatologija (035) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Onkologija (036) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija (037) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Rehabilitacija (038) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Maksilofacialna kirurgija (045) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Fiziatrija (046) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Medicina dela (049) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Invalidna mladina (050) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
(Do'ggfto'og”a’ endokrinologija #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Pedopsihiatrija (058) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Alergologija (060) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Medicinska genetika (061) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Bolezni dojk (062) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Zdravljenje neplodnosti (063) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Mamografija (090) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Gastroenterologija (096) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Kardiologija (097) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Tireologija (098) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Internistika - urgentna #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O!
?1'3‘;)9”"‘ - urgentna ambulanta #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Drugo 1 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Indeksi se nanaSajo na Stevilo | Indeksi se nanaSajo na Stevilo
preiskav to €k
St. preiskav St. to 6k St. preiskav St.to €k St. preiskav St.to €k St. preiskav St. to €k St. preiskav St.to €k St. preiskav St.to €k
’ ” ’ : : ” e e L
FN zzZS 10 2775 10 FN zzZS 10 2775 10
12. Funkcionalna
diagnostika 39.430 131.400 39.640 132.000 42.932 138.038 43.401 139.590 47.114 147.466 47.610 148.900 119,49 109,74 112,23 106,83
Magnetna resonanca (047) 3.330 X 3.340 X 3.621 X 3.648 X 4.190 X 4.250 X 125,83 115,71 X X
g%%‘;"almsm tomografija - CT 2.400 X 2.450 X 2.742 X 2.784 X 3.864 X 3.900 X 161,00 140,92 X X
Ultrazvok - UZ (104) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Rentgen - RTG (105) 33.700 131.400 33.850 132.000 36.569 138.038 36.969 139.590 39.060 147.466 39.460 148.900 115,91 106,81 112,23 106,83
Indeksi se nanasajo na 5t. Indeksi se nanasajo na 5t.
&t. dializnih . &t. dializnih . &t. dializnih . &t. dializnih . &t. dializnih . &t. dializnih . dializnih bolnikov dializ
. St. dializ . St. dializ . St. dializ . St. dializ . St. dializ . St. dializ FN ZZZS 11 / FN ZZZS 11 /
bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov bolnikov EN ZZZS 11 / Ocona real FN ZZZS 11 / Ocona real
FN zzZS 10 7775 10 FN zzZS 10 2775 10
13. Dialize (039) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/0! # DEL/O!
Dialize | #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize Il #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize 11l #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize IV #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Dialize V #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
Opombe:

Izpolnil:Metka Strgar

Tel. 5t.:05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe:

Prim.mag. Vené&eslav PiSot, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 2 - Nagrt prihodkov in odhodkov 2011

Indeksi
Zap Finan&ni na&rt za Ocena realizacije v Finan &ni na&rt za
Konto & ’ Besedilo obdobje 01.01. do obdobju 01.01. do obdobje 01.01. do FN 2011/FN |FN 2011/0Ocena
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2011 2010 real. 2010
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4+5+ ¢
760 1 7 21.538.000 22.156.560 23.635.00 109,74 106,67]
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 18.502.000 19.220.277| 19.905.0004 107,58 103,56
3 P.“h.Od.k‘ po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC na 5 4DELIO! HDELIO!
nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010
" Prlhc')dk'l od "ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijevin 210,000 20813 226,000 107,62 98,34
specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostowoljnega zavarovanja 2.276.000) 2.248.158| 2.312.000 101,58| 102,84
Prihodki od dopla€il do polne cene zdravstvenih storitev, od
6 nadstandardnih storitev, od samopla€hikov, od ostalih plaCnikovin 450.000 240.665| 330.000 73,33 137,12
od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodovin storitev 100.000 217.646) 862.000 862,00 396,06
762 8 Finan &ni prihodki 60.000 23.910 25.000 41,67 104,56
761, 9 Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi priho dkiin 130,000 30.702 35.00d 2692 8816
763, 764 prevrednotovalni prihodki : ’ : ’ ’
76 10 PRIHODKI (1+ 8+ 9) 21.728.000 22.220.171 23.695.000 109,05 106,64
460 11 Stroski materiala (12 + 35) 7.690.000 7.905.353 8.218.000 106,87 103,95
PORABLJENA ZDRAVILAIN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13
12 6.492.000| 6.724.972] 7.033.000 108,33 104,59
+20+31)
13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.025.000| 1.174.136| 1.195.000 116,59, 101,78
Gotova zdravila z dowoljenjem za promet ter zdravila s posebnim
14 dovoljenjem za wnos ali uvoz, ki nimajo dovoljenja za promet po 730.000] 859.801 859.000) 117,67| 99,91
lastniskih imenih (zajeta vbazi CBZ-1VZ)
15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD HDELJO! HDELIO!
2010
16 Kri (brez krvnih derivatov) 280.000| 297.715 319.000 113,93 107,15
17 Lekarnisko izdelani pripravii (razen tisti, ki so zajeti v19) 13.000| 15.569| 16.000 123,08, 102,77)
18 Farmaceuske surovine ter stiCha ovojnina 1.000 590 5004 50,00 84,79
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 1.000| 462 500 50,00 108,19
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 5.249.000| 5.342.102] 5.626.000 107,18 105,31
21 Razhkuzila 80.000 82.705 88.000 110,00 106,40
22 Obvezilni in sanitetni material 150.000) 169.213| 181.000 120,67 106,97]
23 Dializni material #DEL/O! #DEL/O!
24 Radioizotopi #DEL/O! #DEL/O!
25 Plini 11.000 10.868 11.0004 100,00 101,22
26 RTG material 290.000, 314.044 336.00 115,86 106,99
27 Sivalni material 148.000 158.347| 170.000 114,86 107,36
28 Implantati in osteosintetski materiali 3.400.000| 3.296.046 3.540.000 104,12] 107,40%
29 Medicinski potroSni material 1.170.000| 1.310.879 1.300.000 111,11 99,17
30 Zobozdravstveni material #DEL/O! #DEL/O!
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 218.000 2 08.734] 212.000 97,25 101,56
32 Laboratorijski testi in reagenti 68.000 57.591 60.000% 88,24 104,18
33 Laboratorijski material 65.000 54.226 55.000 84,62, 101,43
34 Drugi zdravstveni material 85.000 96.918 97.000 114,12 100,09
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 1. 198.000 1.180.381, 1.185.000 98,91 100,39
36 StroSki porabljene energije (elekirika, kuriva, pogonska goriva) 510.000| 469.121| 490.00¢4 96,08 104,45
37 |Voda 50.000 52.098 55.000 110,00 105,57]
38 |Ziila 270.000, 259.033 270.00 100,00 104,23
39 Pisarniski material 68.000 74.390 70.000 102,94 94,10§
40 Ostali nezdravstveni material 300.000) 325.738 300.000 100,00 92,104
461 41 Stroski storitev (42 + 47) 3.315.000 3.416.920 4.372.000 131,89 127,95
42 Zdravstvene storitve (od 43 do 46) 495.000 623.967 680.000 137,37| 108,98
43 Laboratorijske storitve 230.000| 187.573] 190.000 82,61 101,29
44 StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 120.000| 250.121 250.000 208,33 99,95
44a Stro3ki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 96.152 100.000 #DEL/O! 104,004
44b Stro3ki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 120.000| 153.969 150.000 125,00 97,42
45 StroSki zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. 0 0 50.000% #DEL/O! #DEL/O!
45a Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 #DEL/O! #DEL/O!
45b StroSki ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 50.0004 #DEL/O! #DEL/O!
46 Ostale zdravstvene storitve 145,000 186.274] 190.000 131,03 102,00
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.820.000)| 2.792.953| 3.692.000 130,92 132,19
48 Storitve vzdrZevanja 900.000 829.709 1.722.0004 191,33 207,54
29 _Strokovnp |zopraze\ra1nje delavcey, specializacije in strokowo 120,000 119703 120.000 100,00 10029
izpopolnjevanje
50 Ostale nezdravstvene storitve 1.800.000 1.843.542] 1.850.000) 102,78| 100,35
462 51  |Amortizacija 1.170.000 1.211.239] 1.350.000 115,38 111,49




464 52 Stroski dela (od 53 do 55) 9.438.000 9.725.674 9.650.0004 102,25, 99,22
53 Plage zaposlenih 7.218.000 7.397.692 7.350.0004 101,83 99,36
54 Dajatve na plae 1.170.000| 1.193.877| 1.180.000 100,85 98,84
55 StroSki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroSki dela 1.050.000 1.134.106| 1.120.000 106,67, 98,76
467 56 Finan &ni odhodki 5.000 3.200 5.0004 100,00 156,264
465, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodk i
a6, |57 PO d “’St b a]“?s ! pl"’ an dhz dok?’ rugtocho tn 110,000 81123 100.000 90,91 12327
468, 469 prevrednotovalni poslovni odho
46 58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 21.728.000 22.343.508, 23.695.0004 109,05, 106,05
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ODHODKOV (-)
59 0 -123.337| 0 #DEL/O! 0,00
(10- 58)
Opombe:
1zpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odg. osebe: prim.mag . VenCeslav PiSot, dr.med., spec.ortoped

Tel. 8t

05 6696 215




Naziv BOLNISNICE: Ortopedska bolnidnica Valdoltra Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2011

Naértovano Stevilo delavcev na 31.12.2011 . e
Povpre éno Stevilo
Od skupaj zapos_,lenih ng
. . podlagi delovnih
Struktura zaposlenih Polni d/ & | Skraj. di & Dopolr;. ST A (gtplpgc 4) .kade.:r, Od skupaj (vstvolp(.ec4 i obABbiU b
delo ki je financiran iz | 4) nadome$ &anja 5
L 3 1.1. do 31.12
drugih virov
1 2 3 4=1+2+3 5 6 7
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 180 16 0 196 0 B) 186 ,28
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 38 2 0 40 0 0 41,48
1 Zdravniki (skupaj) 38 2 0 40 0 0 41,48
1.1.|Specialist 34 1 35 36,45
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 0,50
1.3.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 0
1.4.|Specializant 4 4 4,53
1.5.|Pripravnik / sekundarij 0
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0,00
2.1.|Specialist 0
2.2.|Zobozdravnik 0
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0
2.4.|Specializant 0
2.5.|Pripravnik 0
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0,00
3.1.|Visji svetnik 0
3.2.|Svetnik 0
3.3.|Primarij 0
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 142 14 0 156 0 5 144,80
1{Svetovalec v ZN 1 1 0,97
2[Samostojni strokovni delavec v ZN 0
3|Koordinator v ZN 0
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0
5|Medicinska sestra za podrogja... ° 0
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0
7|Diplomirana medicinska sestra 45 1 46 2 44,19
8|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 0
9[Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0
10|Srednja medicinska sestra / babica 96 13 109 3 96,64
11|Bolnicar 0
12|Pripravnik zdravstvene nege 0 3,00
1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 0 0 4 0 0 4,08
1{Farmacevt specialist konzultant 0
2|Farmacevt specialist 1 1 1,00
3|Farmacevt 1 1 1,08
4|InZenir farmacije 0
5|Farmacevtski tehnik 2 2 2,00
6|Pripravniki 0
7|Ostali 0
1. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 29 2 0 31 0 0 31,47
1|{Konzultant (razli€na podrocja) 0
2|Analitik (razli€¢na podrocja) 0
3[Medicinski biokemik specialist 1 1 1,08
4|Kliniéni psiholog specialist 0
5|Specializant (klini€na psihologija, laboratorijska medicina) 0
6|Socialni delavec 0
7|Sanitarni inZenir 0
8|Radioloski inZenir 12 12 12,05
9|Psiholog 0
10|Pedagog / Specialni pedagog 0
11|Logoped 0
12|Fizioterapevt 12 2 14 14,32
13| Delovni terapevt 0
14| Analitik v laboratorijski medicini 0
15|InZenir laboratorijske biomedicine 3 3 3,01
16|Sanitarni tehnik 0
17|Zobotehnik 0
18|Laboratorijski tehnik 1 1 1,01
19|Voznik reSevalec 0
20|Pripravnik 0
21(Ostali 0
V. Ostali delavci iz drugih pla  &nih skupin ® 5 0 2 7 0 0 5,35
1|Ostali 5 2 7 5,35
V. J - Nezdravstveni delavci po podro  &jih dela skupaj ' 78 3 0 81 0 1 76,02
1|Administracija (J2) 18 1 19 1 16,99
2|Paodrocje informatike 5 5 5,09
3|Ekonomsko podrodje 11 1 12 11,03
4]|Kadrovsko-pravno in splodno podrocje 4 1 5 4,48
5|Podrocje nabave 8 8 7,88
6]Podrocje tehni€nega vzdrZevanja 12 12 12,46
7|Podrocje prehrane 18 18 16,04
8|Oskrbovalne sluzbe 0
9|Ostalo 2 2 2,05
VI. Skupaj (I. + 1. + 1. + IV. + V.) 296 21 2 319 0 6 303,20
Opombe:
I1zpolni Denia Juri€, univ. dipl.soc Podpis odgovorne osebe: Prim.mag. Venc€eslav PiSot, dr.med.spec.ortoped

Tel. St 05 6696 422




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2011

VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) !

Finan éni naért za
obdobje 01.01.do

Ocena realizacije v
obdobju 01.01. do

Finan éni na €rt za obdobje

01.01.do 31.12.2011

Indeks

FN 2011 /FN 10

FN 2011/ Ocena

31.12.2010 31.12.2010 real. 10
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
1{Programska oprema (licence, rac. programi) #DEL/Q! #DEL/Q!
2|Ostalo #DEL/0! #DEL/O!
Il NEPREMICNINE 523.000 0 1.064.000 203,44 #DEL/O!
1|ZemljiS¢a #DEL/0! #DEL/0!
2|zgradbe 523.000 0 1.064.000 203,44 #DEL/0!
Il OPREMA (A + B) 1.072.000 463.000 3.142.000 293,10 678,62
A Medicinska oprema 2 728.000 265.000 2.930.000 402,47 1.105,66
1{33111000-1 Rentgenske naprave 364.000 0 1.200.000 329,67 #DEL/Q!
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 50.000 0,00 #DEL/O!
dopplersko odslikavanje

3 33113_000-5 Opr_ema za odslikavanje podob na 37.000 0,00 #DEL/O!

osnovi magnetnih resonanc
4|33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DEL/O! #DEL/O!
5|33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/Q! #DEL/Q!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 22.000 0,00 #DEL/O!
7(33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/Q! #DEL/0!
8/3315000-6 Terapevtika 27.000 0,00 #DEL/O!
9|33160000-9 Operacijska tehnika 121.000 0,00 #DEL/Q!
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija #DEL/O! #DEL/O!
11/33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/Q! #DEL/Q!
12|33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/O! #DEL/O!
13 32282200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 107.000 265.000 1.730.000 1.616,82 652,83
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 344.000 198.000 212. 000 61,63 107,07
1{Informacijska tehnologija 117.000 165.000 140.000 119,66 84,85
2|Drugo 227.000 33.000 72.000 31,72 218,18
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1) 1.595.000 463.00 0 4.206.000 263,70 908,42




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2011

VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov)

Finan éni naért za
obdobje 01.01.do

Ocena realizacije v
obdobju 01.01. do

Finan €ni na €rt za obdobje

FN 2011 /FN 10

FN 2011/ Ocena

31.12.2010 31.12.2010 01.01. do 31.12.2011 real. 10
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 0 1.064.000 #DEL/0! #DEL/0!
1{Amortizacija 532.000 #DEL/Q! #DEL/Q!
2|Lastni viri (del presezka) 532.000 #DEL/O! #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/Q! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/Q! #DEL/0!
5[Posojila #DEL/Q! #DEL/0!
6[Donacije #DEL/Q! #DEL/0!
7|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
Il. NEPREMICNINE 523.000 0 0 0,00 #DEL/0!
1|Amortizacija 523.000 0,00 #DEL/O!
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/Q! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/Q! #DEL/Q!
5[Posojila #DEL/Q! #DEL/0!
6/Donacije #DEL/Q! #DEL/Q!
7|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
Il NABAVA OPREME (A + B) 708.000 463.000 3.142.000 443,79 678,62
A Medicinska oprema 364.000 265.000 2.930.000 804,95 1.105,66
1.|Amortizacija 364.000 265.000 606.000 166,48 228,68
2.|Lastni viri (del presezka) 2.324.000 #DEL/O! #DEL/Q!
3.|Sredstva ustanovitelja #DEL/Q! #DEL/Q!
4.|Leasing #DEL/Q! #DEL/0!
5.[Posojila #DEL/Q! #DEL/0!
6./|Donacije #DEL/Q! #DEL/0!
7.[Drugo #DEL/0! #DEL/0!
B Nemedicinska oprema 344.000 198.000 212.000 61,63 107,07
1.|Amortizacija 283.000 198.000 212.000 74,91 107,07
2.|Lastni viri (del presezka) 61.000 0,00 #DEL/Q!
3.|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4.|Leasing #DEL/Q! #DEL/Q!
5.[Posojila #DEL/Q! #DEL/0!
6.|Donacije #DEL/Q! #DEL/Q!
7.|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + Il + 111) 1.231.000 463.000 4.206.000 341,67 908,42
1.|Amortizacija 1.170.000 463.000 1.350.000 115,38 291,58
2.|Lastni viri (del presezka) 61.000 0 2.856.000 4.681,97 #DEL/O!
3.|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
4.|Leasing 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/0!
5.[Posojila 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/0!
6./|Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
7.|Drugo 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2011

Finan &ni na rt za Ocena realizacije v Finan €ni na ért za obdobje FN 2011 / Ocena
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje 01.01.do obdobju 01.01. do 01.01. do 31.12.2011 ) FN 2011/FN 10 real. 10
31.12.2010 31.12.2010 T T )
1. ¥|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.170.000 1.211 .000 1.350.000 111,48
2 Zmanj.sanle prihodkov za ¢asovno razmejeno #DEL/O! #DEL/O!
amortizacijo
3=(1-7)| Amortizacija v prihodkih, namenjena pokrivanju 1.170.000 1.211.000 1.350.000 115,38 111,48
stroSka amortizacije
4.|Obra¢unana amortizacija 1.400.000 1.400.000 1.550.000 110,71 110,71
5.|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 22.000 20.000 20.000 90,91 100,00
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih
6.|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in #DEL/O! #DEL/O!
zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
7.|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 208.000 169.000 180.000 86,54 106,51
sredstva
4_
8 _5 6 ‘7‘ Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.170.000 1.211.000 1.350.000 115,38 111,48
9.|ZdruZzena amortizacija po Z1JZ #DEL/Q! #DEL/Q!
10.|Porabljena amortizacija #DEL/O! #DEL/O!
11. Odplaqlo .(.10Iga za oshovna sredstva iz #DEL/O! #DEL/O!
amortizacije
Opombe:

Izpolnil:  Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: prim.mag. Venceslav PiSot, dr.med., spec. ortoped

Tel. St.: 05 6696 215




Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 5 - Na ért vzdrzevalnih del 2011

v EUR, brez centov

Namen

Celotna na ¢értovana
vrednost vzdrZevalnih
del v letu 2011 *

Naértovani stroski
teko €ega vzdrzevanja
(konti 461)

Naértovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti

461)

Naértovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

1.722.000

845.000

877.000

energetska sanacija objektov*

662.000

662000

prereditev prostorov - filmless

30.000

30000

strojne instalacije

60.000

60000

vzdrZzevalna gradbena dela objektov

70.000

70000

obnova sanitarij A paviljon

30.000

30000

sanacija operacijskih stropov

25.000

25000

redno vzdrZevanje medicinske opreme

507.000

507.000

redno vzdrZevanje nemedicinske opreme

296.000

296.000

redno vzdrZevanje objektov

42.000

42.000

12

[=ll=l[=l[=]l[=l[=]l[=]l[=l[=]l[=l[=]l[=]l[=l (=]l [=l (=]l [=l (=l (=l [=l =]l (=l (=l (=l (=l l=]l =l =l (=l (=l (=l (=l (=]l [=l (=l (=l =l =l (=l [=1(=]

Opombe:

Izpolnil:

Zajec Nada, univ.dipl.ekon.

Podpis odg.osebe: Prim.mag. Venéeslav PiSot, dr.med., spec.ortoped

Tel. §t.:

05 6696 215




Priloge B — finanéno ra¢unovodski izkazi

Bilanca stanja na dan 31.12.2011

Izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov za leto 2011

Izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2011
Izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po kalu denarnega toka za leto
2011

PwpNPE



IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2011

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5053765000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK INDEKS [INDEKS
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP FN 2011/  |FN 2011/
KONTOV FN 2010 REAL* 2010 FN 2011 [FN 2010 REAL* 2010

1 2 3 4 5 6 7 8

SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

(0)02-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 001 9.117.000 8.004.697|  11.091.000 121,65 138,56
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 283.000 282.782 283.000 100,00 100,08
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 100.000 153.959 200.000 200,00 129,90
02 NEPREMICNINE 004 12.300.000 12.276.365|  13.100.000 106,50 106,71
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 6.920.000 6.945.604 7.000.000 101,16 100,78
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 14.550.000 13.865.938|  16.900.000 116,15 121,88
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 11.000.000 11.326.828|  12.000.000 109,09 105,94
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 4.000 6.004 8.000 200,00 133,24
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011

B) KRATKORO CNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 012 6.330.600 6.618.586 6.535.700

(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 103,24 08,75
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJINI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 300 503 500 166,67 99,38
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 500.000 524.520 500.000 100,00 95,33
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 300.000 435.761 450.000 150,00 103,27
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 300 0,00 #DEL/O!
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 5.500.000 5.572.374 5.500.000 100,00 98,70
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z FINANCIRANJA 019 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 30.000 85.278 85.000 283,33 99,67
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 0 150 200 133,18

C) ZALOGE

(0)24+025+026+027+028+029+030+03l) 023 261.500 215.100 231.000 88,34 107,39
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 260.000 215.058 230.000 88,46 106,95
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 1.500 42 1.000 66,67 2.364,63
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0
34 PROIZVODI 028 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0

1. AKTIVA SKUPAJ

(001+012+023) 032 15.709.100 14.838.383|  17.857.700 113,68 120,35
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0 0

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKORO ENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

(0)35+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 2:800.000 2492333 8.060.000 109,29 122,78
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 640.000 693.142 700.000 109,38 100,99
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 1.900.000 1.473.934 2.000.000 105,26 135,69
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 170.000 221.706 250.000 147,06 112,76
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 90.000 103.550 110.000 122,22 106,23
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0

E) LASTNI VIRI IN DOLGORO ENE OBVEZNOSTI

(0)45+046+047+048+049+050+05l+052-053+054+055+056+057+058-059) 044 12.909.100 12346050 14.797.700 114,63 119,86
90 SPLOSNI SKLAD 045 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 111.000 156.802 160.000 144,14 102,04
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 47.000 70.302 100.000 212,77 142,24
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0




(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK INDEKS |[INDEKS
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 73 AOP FN 2011/ |FN 2011/
KONTOV FN 2010 | REAL*2010 | FN 2011 |[FN2010 |REAL* 2010
1 2 3 4 5 6 7 8
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI 050
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 0
0411 SKLAD PREMOZ!ENJA \% DRVUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V NJIHOVI 051
LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE 0
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 9.506.631
SREDSTVA 9.882.111 11.925.385 120,68 125,44
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.868.989 2.735.652 2.612.315 91,05 95,49
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 123.337 0,00
|. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 15.709.100 14.838.383 17.857.700 113,68 120,35
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih
poroéil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob¢inskih proracunov (5tiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO €ENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31. decembra 2011

(v eurih, brez centov)

CLENITEV INDEKS |INDEKS
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 2a AOP EN 2011/ |FN 2011/
KONTOV FN 2010 REAL* 2010 FN 2011 FN 2010 REAL* 2010
1 2 3 4 5 6 7 8
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 21.540.000 22.156.560 23.635.000 109,73 106,67
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 21.538.000 22.156.560 23.635.000 109,74 106,67
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 2.000 0 0 0,00
762 B) FINAN CNI PRIHODKI 865 60.000 23.910 25.000 41,67 104,56
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 123.000 10.000 30.000 24,39 300,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869) 867 5.000 29.701 5.000 100,00 16,83
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 2.000 4.167 2.000 100,00 48,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 3.000 25.534 3.000 100,00 11,75
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 21.728.000 22.220.171 23.695.000 109,05 106,64
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 11.005.000 11.297.406 12.590.000 114,40 111,44
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872
460 STROSKI MATERIALA 873 7.690.000 7.905.353 8.218.000 106,87 103,95
461 STROSKI STORITEV 874 3.315.000 3.392.053 4.372.000 131,89 128,89
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 9.438.000 9.725.675 9.650.000 102,25 99,22
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 7.218.000 7.397.692 7.350.000 101,83 99,36
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.170.000 1.193.877 1.180.000 100,85 98,84
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.050.000 1.134.106 1.120.000 106,67 98,76
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.170.000 1.211.239 1.350.000 115,38 111,46
463 H) REZERVACIJE 880 15.000 24.867 35.000 233,33 140,75
del 465 1) DAVEK OD DOBI CKA 881 0 0 0
del 465 J) OSTALI DRUGI STROSKI 882 80.000 70.271 50.000 62,50 71,15
467 K) FINAN NI ODHODKI 883 5.000 3.200 5.000 100,00 156,25
468 L) DRUGI ODHODKI 884 3.000 2111 3.000 100,00 142,11
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(886+887) 885 12.000 8.739 12.000 100,00 137,32
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 886 8.000 5.739 8.000 100,00 139,40
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 887 4.000 3.000 4.000 100,00 133,33
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884+885) 888 21.728.000 22.:343.508 23.695.000 109,05 106,05
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-888) 889 0 -123.337 0,00
P) PRESEZEK ODHODKOV
(888-870) 890 0 0
Presezek prihodkov iz prejSnjih let , namenjen pokr itju odhodkov obra €unskega 891 0
obdobja
Povpre ¢éno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra ¢éunskem obdobju (celo
Stevilo) 892 300 303 303 101,00 100,00
Stevilo mesecev poslovanja 893 12 12 12

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov (tiri
mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1. januarja do 31. decembra 2011

v €
CLENITEV PLAN 2010 OCENA 2010 PLAN 2011
PODSKUP NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
IN za AOP | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
KONTOV zaizvajanje javne | od prodaje blaga in | za izvajanje javne | od prodaje blaga in | za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu sluzbe storitev na trgu sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 21.180.000) 360.000 21.835.169) 321.391 23.185.000 450.000
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 21.180.000 358.000 21.835.169 321.391 23.185.000 450.000
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0 0]
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0 0]
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 2.000
762 B) FINAN NI PRIHODKI 665 40.000 20.000 23.910 25.000
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 53.000 70.000 10.001 10.000
é) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 5.000 0 29.700 25.000
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 2.000 0] 4.166 5.000
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 3.000 0] 25.534 20.000
D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+665+666+667) 21.278.000) 450.000] 21.898.780) 321.391 23.245.000 450.000
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+674) 10.695.000 310.000 11.144.983 177.290] 12.230.000 360.000
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0]
460 STROSKI MATERIALA 673 7.480.000 210.000 7.805.292 100.061] 8.028.000 190.000]
461 STROSKI STORITEV 674 3.215.000 100.000 3.339.691 77.229 4.202.000 170.000)
F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 9.322.000) 116.000 9.599.379 127.294] 9.580.000) 70.000
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 7.028.000 100.000 7.288.946 108.746 7.290.000 60.000
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.154.000 16.000 1.176.327 17.550] 1.170.000 10.000]
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 678 1.050.000 0] 1.134.106 998| 1.120.000
462 G) AMORTIZACIJA 679 1.146.000 24.000 1.195.239 16.000] 1.330.000 20.000
463 H) REZERVACIJE 680 15.000 0] 0]
del 465 [1) DAVEK OD DOBI CKA 681 0 0] 0]
del 465 |J) OSTALI DRUGI STROSKI 682 80.000 0 65.123 80.000
467 K) FINAN ENI ODHODKI 683 5.000 0] 3.200 5.000
468 L) DRUGI ODHODKI 684 3.000 0] 5.000 10.000
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 685
(686+687) 12.000 0] 10.000 10.000
del 469 JODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 686 8.000 0] 10.000 10.000
del 469 JOSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 687 4.000 0] 0]
N) CELOTNI ODHODKI 688
(671+675+679+680+681+682+683+684+685) 21.278.000) 450.000 22.022.924] 320.584 23.245.000 450.000
O) PRESEZEK PRIHODKOV 689
(670-688) 0| 0] -124.144 807 0] 0|
P) PRESEZEK ODHODKOV 690
(688-670) 0| 0] 0| 0| 0] 0)
PreseZek prihodkov iz prej$nijih let , namenjen pokr itju odhodkov obra  €unskega 691
obdobja 0 0] 124.144 0 0| 0




IME UPORABNIKA:

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
SEDEZ UPORABNIKA:

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA*: 27731

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATIENA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO CENIH UPORABNIKOV PO NA CELU

DENARNEGA TOKA
od 1.januarja do 31. decembra 2011

(v eurih, brez centov)

Oznaka ZNESEK INDEKS _|INDEKS
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA 2a AOP FN 2011/ FN 2011/
FN 2010 REAL* 2010 FN 2011 FN 2010 REAL* 2010
1 2 3 6 5 6 7 8
I. SKUPAJ PRIHODKI 201
(402+431) 21.805.000 21.259.846 22.377.000 102,62 105,25
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 202
(403+420) 20.950.000 21.019.899 22.071.000 105,35 105,00
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 203
(404+407+410+413+418+419) 18.070.000 18.255.564 19.270.000 106,64 105,56
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora  €una 204
(405+406) 0 0 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406
b. Prejeta sredstva iz ob €inskih prora €éunov 207
(408+409) 0 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo 408
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za investicije 409
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovan  ja 210
(411+412) 18.000.000 18.193.195 19.200.000 106,67 105,53
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 16.500.000 17.119.797 18.000.000 109,09 105,14
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 1.500.000 1.073.399 1.200.000 80,00 111,79
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 213
(414+415+416+417) 70.000 62.369 70.000 100,00 112,23
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 30.000 24.948 30.000 100,00 120,25
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 40.000 37.422 40.000 100,00 106,89
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora  €unov iz naslova tujih donacij 418
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega prora €una iz sredstev prora €una Evropske unije 419
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu  Zbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 2.880.000 2.764.335 2.801.000 97,26 101,33
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 2.750.000 2.663.380 2.700.000 98,18 101,37
del 7102 Prejete obresti 422 100.000 17.534 15.000 15,00 85,55
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423
del 7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 20.000 74.873 75.000 375,00 100,17
72 Kapitalski prihodki 425 4.147 6.000 144,68
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 10.000 4.400 5.000 50,00 113,64
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+433+434+435+436) 855.000 239.947 306.000 35,79 127,53
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 300.000 87.887 150.000 50,00 170,67
del 7102 Prejete obresti 433
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 434 5.000 5.970 6.000 120,00 100,51
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435




(v eurih, brez centov)

) Ozmaka ZNESEK INDEKS |INDEKS
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA 73 AOP FN 2011/ FN 2011/
FN 2010 REAL* 2010 FN 2011 FN 2010 REAL* 2010
del 7141 Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 550.000 146.091 150.000 27,27 102,68
Il. SKUPAJ ODHODKI 437
(438+481) 21.746.300 21.281.084 22.479.000 103,37 105,63
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 21.331.300 21.042.823 22.174.000 103,95 105,38
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 6.502.000 6.283.390 6.360.000 97,82 101,22
del 4000 Place in dodatki 440 5.490.000 5.110.159 5.200.000 94,72 101,76
del 4001 Regres za letni dopust 441 172.000 223.068 225.000 130,81 100,87
del 4002 Povragila in nadomestila 442 645.000 661.474 660.000 102,33 99,78
del 4003 Sredstva za delovno uspes$nost 443 3.825 0,00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 150.000 237.599 230.000 153,33 96,80
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 45.000 47.265 45.000 100,00 95,21
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 247
(448+449+450+451+452) 2.932.300 2.765.008 2.781.000 94,84 100,58
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.790.000 1.689.307 1.700.000 94,97 100,63
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 990.000 935.226 940.000 94,95 100,51
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 15.000 13.875 14.000 93,33 100,90
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 7.300 6.911 7.000 95,89 101,28
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 130.000 119.689 120.000 92,31 100,26
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne  sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 10.624.000 11.182.809 11.265.000 106,03 100,73
del 4020 Pisarniski in splo3ni material in storitve 454 2.450.000 2.463.291 2.500.000 102,04 101,49
del 4021 Posebni material in storitve 455 5.850.000 6.741.646 6.750.000 115,38 100,12
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 830.000 619.114 620.000 74,70 100,14
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 41.000 105.518 110.000 268,29 104,25
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 3.000 4.088 5.000 166,67 122,31
del 4025 Tekoce vzdrZzevanje 459 400.000 687.074 700.000 175,00 101,88
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 50.000 115.778 130.000 260,00 112,28
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0 #DEL/0! #DEL/Q!
del 4028 Davek na izplatane place 462 #DEL/O! #DEL/0!
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.000.000 446.300 450.000 45,00 100,83
403 D. Plaéila doma €ih obresti 464 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0
410 F. Subvencije 466 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0
413 1. Drugi teko €i doma €i transferiji 469 0
J. Investicijski odhodki 470
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 1.273.000 811.616 1.768.000 138,88 217,84
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 25.000 16.990 18.000 72,00 105,94
4202 Nakup opreme 473 725.000 656.185 1.000.000 137,93 152,40
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 73.000 37.030 300.000 410,96 810,15
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 450.000 101.411 450.000 100,00 443,74
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring 479
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 281
(482+483+484) 415.000 238.261 305.000 73,49 128,01
del 400 A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje bl aga in storitev na trgu 482 150.000 48.419 50.000 33,33 103,27
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz na  slova prodaje blaga in storitev na 283
trgu 15.000 4.842 5.000 33,33 103,27
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 250.000 185.000 250.000 100,00 135,14
1l/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 285
(401-437) 58.700
11l/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 286
(437-401) -21.238 -102.000

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porog&il za proraéun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov (8tiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




Priloga C

UKREPI FINAN CNE VZDRZNOSTI



Priloga C

KRATKORO €NI UKREP| ZA ZAGOTAVLJANJE FINAN €NE VZDRZNOSTI POSLOVANJA

PREDVIDENI ?ﬁiﬁ@NEGA ZADOLZENI ZA
Zap. |UKREPI NACIN RESEVANJA UCINEK UCINKA/LETO 1IZVEDBO ROK NADZOR UGOTOVITVE
1.700.000€
(glede na
PRESEGANJE operativni tedenski program - 45 OP/teden, od pogodbo z Sektor ekonomike: sprotno odpadanje planiranih operacij
PROGRAMA tega ena operacija protetike na B4; dodatno 1 Z77S za leto (tedensko) spremljanje (predhodno klicanje bolnikov za
1. [PROTETIKE delovna sobota/mes-po podjemnih, povecéanje prihodkov 2011) zdravniki stalno realizacije; potrditev),
AKTIVNEJSA VLOGA pooblastila in odgovornost srednjega
SREDNJEGA managementa: razpolaganje s podatki o poveéanje Sektor ekonomike: sprotno
2. |MANAGEMENTA - prihodkih in stroskih po org.enotah ucinkovitosti vodje org.enot  |stalno (mesecno)
ZNIZANJE
STROSKOV
3. [MATERIALA
pogajanja potekajo konstantno, ze
- ZDRAVSTVENI nabavni sektor, sedaj so cene v povpreéju nizje od
MATERIAL nadzor nad cenami , dodatna pogajanja, znizanje stroSkov lekarna stalno primerljivih evropskih
direktor z
nadzor nad izbiro materiala pri protetiki zniZanje stroSkov zdravniki, lekarnastalno dnevno spremljanje
lekarna,
laboratorij,
(zdravniki,
slikovna
diagnostika,
nadzor nad porabo zdravil in zdravstvenega zdravstvena
materiala - standardizacija po posameznih KP  |zniZanje stroSkov nega) stalno mesecno spremljanje individualizacija preiskav
nabavni
- NEZDRAVSTVENI sektor,vodje nabavni sektor: meseéno
MATERIAL nadzor nad porabo zniZanje stroSkov org.enot stalno spremljanje




KRATKORO CNI UKREPI ZA ZAGOTAVLJANJE FINAN CNE VZDRZNOSTI POSLOVANJA

PREDVIDENI SﬁimNEGA ZADOLZENI ZA
Zap. |UKREPI NACIN RESEVANJA UCINEK UCINKA/LETO 1IZVEDBO ROK NADZOR UGOTOVITVE
NADZOR NAD
4. [STROSKI DELA
nepovecevanje
stroSka dela,
povecéanje pomognik
ucinkovitosti in direktorja za
izkoriS¢éenosti poslovno-
delovnega €asa z upravno
boljSo organizacijo podrogje, vodje direktor, kadrovsko-sploSni kadrovska problematika v ZN,
omejitev zaposlovanja dela org.enot stalno sektor organizacija dela v administraciji
zmanjSanje potreb
po zaposlovanju, direktor, vodja
poveéana OP-bloka, vodja
uéinkovitost in ZN v OP,
izraba virov, kadrovsko
uvedba drse€ega delovnega ¢asa (OP blok) doseganje programa splosni sektor stalno mesecno
sektor za
informatiko,
povecana sektor za
vecja uporaba razpoloZljivih informacijskih orodij [u€inkovitost kadra, ekonomiko posl.,
(Birpis), strukturirani izpisi, izraba virov pom.dir.za ZN stalno mesecno
direktor,
predstojnik sprostitev kadra, vecja varnost za
sprostitev 0z. operativne do bolnika zaradi manjSe
prerazporeditev dejavnosti, februarja izpostavljenosti prevelikemu Stevilu
racionalizacija Stevila €lanov v OP ekipi kadra gl.m.s.OP bloka [standard |dnevna potencialnih tveganj
pomognik
direktorja za
poslovno
poveéanje upravno
ucinkovitosti, podrogje, vodje obvladovanje dokumentarnega
prilagajanje sektorjev, sektor gradiva-nujno, pomanijkljiv poslovno
optimizacija, informatizacija, procesi na podro¢ju [zakonskim za organizacijo in informacijski sistem, postopne
upravnih sluzb zahtevam informatiko 2011-2012 [direktor, pom.dir.za kakovost [priprave za e-poslovanje




KRATKORO CNI UKREPI ZA ZAGOTAVLJANJE FINAN CNE VZDRZNOSTI POSLOVANJA

PREDVIDENI Sﬁiﬁ@NEGA ZADOLZENI ZA
Zap. |UKREPI NACIN RESEVANJA UCINEK UCINKA/LETO 1IZVEDBO ROK NADZOR UGOTOVITVE
NADZOR NAD pravilnejSe
KODIRANJEM pravilnejSe in popolnejSe kodiranje, nabor vrednotenje storitev- delovna skupina sektor za ekonomiko meseéno
5. |POSEGOV moznosti, dodatne instruktaze, nadzor povecéanje utezi zdravnikov stalno spremljanje
povecanje prihodkov
iz naslova trzne
dejavnosti,
POVECANJE TRZNIH pridobivanje samoplacniskih zdr. storitev, stimulacija
6. |[PRIHODKOV ponudba na zunanjemu trgu zaposlenih zdravniki, uprava [stalno direktor




