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Na podlagi sedmega odstavka 49. ¢lena Zakona o izvr§evanju proradunov Republike Slovenije
za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, &t. 101/13 in 9/14-ZRTVS-1A) Ministrstvo za zdravje daje

SOGLASJE

k Programu dela in finanénemu nadrtu javnega zdravstvenega zavoda Ortopedska bolni$nica
Valdolira za leto 2014, ki ga je svet zavoda sprejel na 5. redni seji z dne 8. 4. 2014, vklju¢no z
dopolnitvami, ki so bile posredovane na Ministrstvo za zdravje dne 25. 4. 2014.

Odgovornost za izvrSevanje finanénega nacrta in programa dela je v pristojnosti direktorja
javnega zdravstvenega zavoda, svet zavoda dolo¢a in spremlja izvr$evanje finanénega naérta
in programa dela, vkljuéno s kadrovskim nacrtom.

Ministrstvo za zdravje s tem soglasjem ne potrjuje investicijskih projektov na podlagi Uredbe o
enotni metodologiji za pripravo in obravnavo investicijske dokumentacije na podro&ju javnih
financ (Uradni list RS, &t. 60/06 in 54/10) in ne soglasda z zadolZzevanjem javnega zdravstvenega
zavoda na podlagi Uredbe o pogojih in postopkih zadolzevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena

Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - uradno pre¢iséeno besedilo, 14/13 - popr.
in 101/13).

Datum: 25. 4. 2014
Stevilka: 410-101/2013/126

v funkciji ministrice za zdravje
mag. Alenka Bratusek
predsednica Viade RS

e \

Vroditi: )

- OB Valdoltra, po e-posti: info@ob-valdoltra.si, nada.zajec@ob-valdoltra.si
Posredovati v vednost:

- Predsednici sveta zavoda, po e-posti: danica.cmrecnjak@elkatv.si



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

Stefanova ulica 5, 1000 Ljubljana T: 014786976
F: 01478 69 58
E: gp.mz@gov.si
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Na podlagi desete alineje prvega odstavka 186. ¢lena Zakona za uravnoteZenje javnih financ
(Uradni list RS, &t 40/12, 96/12-ZP1Z-2, 104/12-ZIPRS1314, 105/12, 46/13-ZIPRS1314-A,
47/13, 56/13-ZStip-1, 63/13-Z0sn-l, 63/13-ZJAKRS-A, 99/13-ZUPJS-C, 99/13-ZSVarPre-C,
101/13-ZIPRS1415 in 101/13-ZDavNepr) ministrica za zdravje izdaja

PREDHODNO SOGLASJE

za zaposlitev 18 javnih usluzbencev v letu 2014, ki jih javni zdravstveni zavod Ortopedska
bolnis$nica Valdoltra nacrtuje v kadrovskem nacriu, ki je bil sprejet v okviru finanénega nacdria za
leto 2014, sprejetega na 5. redni seji sveta zavoda dne 8. 4. 2014 in dopolnitvami, ki so bile
posredovane na Ministrstvo za zdravje. Predhodno soglasje je veljavno za zaposlitve, ki so
razvidne iz priloge, ki je sestavni del tega predhodnega soglasja.

V skladu s petim odstavkom 51. ¢lena Zakona o izvr§evanju proradunov Republike Slovenije za
leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, s$t. 101/13 in 9/14-ZRTVS-1A; v nadaljnjem besedilu:
ZIPRS1415) mora javni zdravstveni zavod izvajati politiko zaposlovanja tako, da je Stevilo
zaposlenih skladno s sprejetim kadrovskim naértom za leto 2014. Odgovornost za
uresni¢evanje in zaposlovanje v okviru kadrovskega nacrta za leto 2014 je v pristojnosti
direktorja javnega zdravstvenega zavoda, ki poda predlog zaposlitev in sveta zavoda, ki poda
kon¢no soglasje za zaposlitev posameznega javnega usluzbenca.

Ce javni zdravstveni zavod ne uposteva omejitev zaposlovanja iz 183. &lena ZUJF, tretjega,
Cetrtega in petega odstavka 51. ¢lena ZIPRS1415 in izdanega predhodnega soglasja, si
ministrica za zdravje pridrzuje pravico do preklica tega predhodnega soglasja.

Datum: 25. 4. 2014
Stevilka; 410-101/2013/126

Po pooble
Nil
drzavn

Vroditi:

- OB Valdoiltra, po e-posti: info@ob-valdoltra.si, nada.zajec@ob-valdoltra.si
Posredovati v vednost:

- Predsednici sveta zavoda, po e-posti: danica.cmrecnjak@elkatv.si
Priloga:

- seznam zaposlitev iz Obrazca 3



PRILOGA K SOGLASJU $T. 410-101/2013/126 ZA ZAPOSLITVE V LETU 2014

Naziv bolnisnice: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

 2ap. | er::b .(‘Ze zaposlen | '0g0ji za aposlitev " | ObrazloZitev v skladu's Mesec inika/oddelek/Kli
= 8t ,p ge g (e "'po 183, tlenu ZUJF ) 0 i€ni indtutut”
1) 20 R R . SN R ] 7. 8 i i @i o 10 ; CIERTIR i N
1INDC PDC J015040 TEHNIKV NE 4 *zmanjdanje stroskov storitev JULLJ / AVGUST OBV - pralnica
2[NDC PDC J015040 TEHNIK V NE 4 *zmanj$anje strogkov storitev JULW / AVGUST OBV - pralnica
3|DC PDC E018014 ANEST NE 1 APRIL OBV anestezija
4[NDC POC E018014 ORTOPED NE 1 DECEMBER OBV - oddelek
5|NDC PDC E018014 ORTOPED NE 1 SEPTEMBER OBV - oddelek
6|NDC PDC E018015 RADIOLOG E 1 APRIL OBV -RTG
7|NDC PDC ED18014 ORTOPED NE 1 APRIL OBV - oddelek
8|DC PDC E017002 ZDRAVNIK DA 2-zaB MESECEV. MAJ OBV - oddelek
9[DC PDC E017002 ZDRAVNIK NE 2 -za 6 MESECEV NOVEMBER OBV - oddelek
10{DC PDC EQ017002 ZDRAVNIK NE 2-2a6 MESECEV APRIL OBV - oddelek
11|DC PDC E017002 ZDRAVNIK NE 2 -za 8 MESECEV OKTOBER OBV - oddelek
12[DC PDC E017002 ZDRAVNIK NE 2-za6 MESECEV JUNIJ OBV - oddelek
13|NDC PDC J017301 OPERATIVNI ING DA 1 MAREC OBV - KSS
14|NDC PDC E035012 SMS NE 1 MAJ OBV - zdrav. nega
15|NDC PDC E035017 SMS NE 1 MAJ OBV - zdrav. nega
16|NDC PDC EQ035017 SMS NE 1 JULI OBV - zdrav. nega
17|[NDC PDC EQ35017 SMS NE 1 AVGUST OBV - zdrav. nega
18|NDC PDC 035017 SMS NE 1 OKTOBER OBV - zdrav. nega
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2014 - VSEBINA

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni natrt za leto 2014 je pripravljen na podlagi Pravilnika o
sestavljanju letnih porocil za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/2010, 104/10,
104/11):

1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2014

2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2014

3. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2014

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2014
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2014
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2014
— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrZevalnih del 2014

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2014
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA
Sedez: Jadranska cesta 31, 6280 ANKARAN
Sifra dejavnosti: 86.100

Maticna Stevilka: 5053765

Davcéna Stevilka: ST 30348145

Sifra uporabnika prora¢una: 27731

Stevilka podraduna EZR: 01100-6030277312
Telefon: 05 6696 100

Telefax: 05 6527 185

E-posta: info@ob-valdoltra.si

Spletna stran: http://www.ob-valdoltra.si

Ustanovitelj in datum ustanovitve: Republika Slovenija, 09.12.1993

Dejavnosti:  Zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarni ravni, v okviru katere zavod
opravlja:
- bolniSni¢no zdravstveno dejavnost,
- specialisti¢no ambulantno dejavnost,
- izobrazevalno dejavnost,
- raziskovalno dejavnost,
- druge dejavnosti skupnega pomena, ki se organizirajo zaradi nemotenega
delovanja bolniSnice.

Stevilo zaposlenih: 309

Organi zavoda:
- svet zavoda,
- direktor,
- strokovno - medicinski svet,
- svet za ekonomsko — upravno podrocje,
- izvr$ilni organi in komisije.

1.1 Podrobnejsa organizacija bolniSnice

BOLNISNICA

KAKOVOST IN POSLOVNA
ODLIENOST

ZNANSTVENO
RAZISKOVALNO IN
PEDAGOSKO PODROCJE

PODROCJE ZDRAVSTVENE POSLOVNO UPRAVNO
PODROCJE

STROKOVNO-MEDICINSKO
PODROCJE

1.2 Vodstvo Ortopedske bolniSnice Valdoltra

V.d. direktorja Radoslav Marc¢an, dr. med., spec. ortoped
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1.3 Strateski cilji Ortopedske bolniSnice Valdoltra

D

2)

3)

4)

5)

6)

Reorganizirati in racionalizirati poslovanje za izboljSanje rezultatov poslovanja in
harmonicen razvoj na vseh podrocij poslovanja:

Dokoncanje projekta reorganizacije strokovno medicinskega podroc¢ja z podro¢jem zdravstvene
nege ter spremljajocih zdravstvenih dejavnosti, povezovanje enot na poslovno upravnem
podro¢ju — uvedba organizacijske strukture, ki bo temeljila na dejavnostih oz. procesih z
imenovanimi vodji dejavnosti (lastniki procesov), ki bodo imeli strokovne in financ¢ne
pristojnosti in odgovornosti;

TrZiti storitve:

analiza in izbor prioritetnih trZznih segmentov, analiza u¢inkov uvedbe OBV ambulant v
Sloveniji in Italiji, delovanje na podro¢ju medicinskega turizma in aktivho sodelovanje s
komercialnimi zavarovalnicami;

Zakljuciti proces mednarodne akreditacije (DNV standard kakovosti):

mednarodna akreditacija je priloZznost za izboljSanje poslovanja in podlaga za uspesno trzenje
storitev na domacem in mednarodnih trgih. Na poti osvojitve mednarodne akreditacije bo OBV
definirala medicinske procese in standarde, izvajala meritve in uvajala izboljSave: meritve
rezultatov posegov, zadovoljstva pacientov in zaposlenih ter uvajanje izboljSav so predpogoj za
zakljucek procesa mednarodne akreditacije in uspesno delovanje OBV v prihodnje;

Pridobiti status terciarne ustanove — ortopedskega instituta:

s pridobivanjem raziskovalnih projektov, spodbujanjem doktorskega Studija in habilitacij ter
aktivnim pisanjem znanstvenih ¢lankov, bomo omogocili umestitev OBV na ravni terciarne
ustanove, prispevali k razvoju doktrine in spodbujali razvoj ter prenos znanja med zaposlenimi v
OBV;

Razvijati temeljne dejavnosti in uvesti najmanj eno dodatno, komplementarno dejavnost:

v skladu s svetovnimi trendi bomo razvijali temeljne dejavnosti; s ciljem nuditi Se bolj celovito
oskrbo pacientom bomo analizirali moZnosti za uvedbo dodatnih komplementarnih dejavnosti,
zlasti na podrocju revmatologije in plasti¢ne kirurgije;

Pripraviti se na proces vzpostavljanja javno-zasebnega partnerstva:

OBV je lahko zanimiva priloznost za zasebne investitorje, zato bomo delovali v smeri
nadaljnjega izboljSevanja konkurencnosti in s tem povecevali vrednost vlozenih sredstev
obstojecim javnim in morebitnim novim zasebnim investitorjem.
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2. ZAKONSKE PODLAGE

a)

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91 in 8/96),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF),

Dolo¢ila Splosnega dogovora za leto 2013 z aneksi in dolocila SploSnega dogovora za leto
2014

Splos$ni dogovor za leto 2014

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2013 ter 2014 z
7778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finané¢nega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4 in 14/13 popr),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 30/2002 - ZJF-C in 114/2006 — ZUE), Zakon o
preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list
RS, st.,

Zakon o nacinu izplacila razlike v pla¢i zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placah javnih usluzbencev (ZNIRPJU) (Uradni list RS, §t. 100/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leto 2014 in 2015 (Uradni list RS, st.
12/14),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 58/10, 104/10 in 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12 in 108/13),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/2006 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10 in
97/12),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10 in
108/13),

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

Interni akti zavoda

Zap. Naziv splosnega akta zavoda Leto sprejema oz. spremembe
St. splosnega akta zavoda
1. | Statut javnega zavoda Ortopedske bolniSnice 1994, spremembe 1997, 2006,
Valdoltra precisc¢eno besedilo 2007,
spremembe 2009
2. | Pravilnik o evidenci delovnega ¢asa 1994, spremembe 1999
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3. | Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995, spremembe 2004,
precisc¢eno besedilo 2004
4. | Pravilnik o vratarski sluzbi 1997
5. | Pravilnik o ravnanju z zigi in Stampiljkami v OBV | 1999, spremembe 2005
6. | Organizacijsko navodilo o postopku vrocitve 1999
postnih posiljk v OBV
7. | Organizacijsko navodilo o koriScenju letnega 2000
dopusta ter odsotnosti z dela z nadomestilom oz.
brez nadomestila place
8. | Navodila KOBO 2000
9. | Izjava o varnosti z oceno tveganja 2001
10. | Strokovni standardi zdravstvene nege 2001 in nasledn;ji
11. | Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2002
12. | Navodila o dezurni sluzbi 2002, spremembe 2008, 2010,
precisceno besedilo 2011
13. | Poslovnik sveta zavoda 2003
14. | Delotoki — Navodila (dezurstvo, izraba letnega 2003
dopusta, bolniSke odsotnosti, delo preko polnega
delovnega Casa)
15. | Dokumentacija zdravstvene nege 2003 in nasledn;ji
16. | Pravilnik o notranjem revidiranju 2004
17. | Pravilnik o racunovodstvu 2004
18. | Navodilo o popisu sredstev in obveznosti do virov | 2004
sredstev
19. | Sklepi o delovnem casu 2004 in nasledn;ji
20. | Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu 2005
21. | Pravilnik o delavskem domu 2005, spremembe 2008,
precisceno besedilo 2008
22. | Hi$ni red delavskega doma 2005
23. | Nacrt gospodarjenja z odpadki 2005
24. | Pravilnik o dostopu do informacij javnega znacaja | 2005
25. | Katalog informacij javnega znacaja 2005, prenovljen 2012, 2013
26. | Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krvnih 2005
pripravkov
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27. | Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri 2005
opravljanju zdravstvene dejavnosti
28. | Navodila o uporabi osnovnih sredstev Ortopedske 2005
bolnis$nice Valdoltra
29. | Navodila o uporabi sluzbenih mobitelov 2005
30. | Navodila HACCP sistema 2005
31. | HACCP sistem kuhinje 2005
32. | Organizacijska navodila za narocanje prehrane 2005
bolnikom
33. | Navodila za uporabo modula »Diete« v Birpisu 2005
34. | Organizacijsko navodilo — najava prireditve v OBV | 2005
35. | Pozarni red 2006, 2008, 2009
36. | Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiranjuin | 2006
posredovanju podatkov iz zdravstvene
dokumentacije
37. | Navodila o stalni pripravljenosti 2006, spremembe 2010
38. | Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov | 2007, spremembe 2013
v Ortopedski bolni$nici Valdoltra in Priloga
39. | Katalog zbirk osebnih podatkov 2007
40. | Pravila reda in discipline v Ortopedski bolni$nici 2007
Valdoltra
41. | Navodila o financiranju programa izobraZzevanjain | 2007
strokovnega izpopolnjevanja ter sluzbenih potovanj
v tujino
42. | Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji 2008, spremembe 2009, 2010,
delovnih mest v Ortopedski bolnisnici Valdoltra 2011, 2012, 2013
43. | Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno 2008, spremembe 2012
razporejenem delovnem Casu
44. | Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet | 2009
zavoda OBV
45. | Navodilo o prepovedi nadlegovanja ali trpin¢enja | 2009
na delovhem mestu
46. | Navodila o dolo¢anju, izvajanju in evidentiranju 2010
mentorskega dela ter obra¢unavanju in izplacevanju
mentorskega dodatka
47. | Navodila o izvedbi in obracunavanju strokovnih 2010
mnenj
48. | Sklep o visini polozajnega dodatka 2010, spremembe 2012, 2013
49. | Sklep o dolocitvi delovnih mest, na katerih se 2010
opravlja deZurstvo
50. | Sklep o evidenci in obra¢unu dezurstva 2011
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51. | Sklep o razporedu delovnega Casa izvajalcev NZV | 2011

52. | Sklep o internih Sifrah dezurnih delovnih mest in 2011
plac¢ilu dezurstva

53. | Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2011

54. | Sklep (o delovni uspesnosti iz naslova povecanega | 2012

obsega dela)
55. | Stroskovnik posredovanja informacij javnega 2012
znacaja
56. | Delovni koledar za leto 2013 2013
57. | Navodila za reSevanje pritozb pacientov 2013
58. | Navodila o izvajanju strokovnega izobrazevanja 2013

zdravnikov specializantov in zunanjih zdravnikov
na izobraZzevanju v Ortopedski bolni$nici Valdoltra

59. | Navodilo o krogotoku dokumentacije in likvidacije | 2013
racunov

60. | Pravilnik o vodenju ¢akalnih seznamov za 2013
zdravstvene storitve v Ortopedski bolnisnici
Valdoltra

61 | Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti v Ortopedski | 2013
bolniSnici Valdoltra

62. | Navodilo o izvajanju zdravstvenih trznih storitev 2013

63. | Delovni koledar za leto 2014 2014

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2014

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2014 smo upostevali naslednja izhodisc¢a:

Usmeritve Ministrstva za zdravje:

Temeljna ekonomska izhodis¢a in predpostavke za pripravo finan¢nih nacrtov za leto
2014,

Kon¢na izhodis¢a za pripravo finanénih nacrtov in programov dela javnih zdravstvenih
zavodov za leto 2014;

Ministrstva za notranje zadeve:

Pojasnila v zvezi z uredbo o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov
proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leto 2014 in 2015;

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (ZIPRS1415)
(Uradni list RS, st. 101/13);

Proracunski memorandum 2014-2015, Vlada R Slovenije —30.9.2013;

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS, §t. 40/12, 55/2012 Sk1.US: U-I-
162/12-5, Up-626/12-5, 96/2012-ZP1Z-2, 104/2012-ZIPRS1314, 105/2012, 25/2013
0dL.US: U-1-186/12-34, 46/2013-ZIPRS1314-A, 47/2013, 56/2013-ZStip-1, 63/2013-
ZOsn-1, 63/2013-ZJAKRS-A), 63/13 - ZIUPTDSV, 63/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 -
ZSVarPre-C, 101/13 - ZIPRS1415, 107/13 - Odl. US in 101/13 - ZDavNepr),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih;

Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS-
R) (Uradni list RS, §t. 46/13);
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- Sklep Vlade RS stevilka 11000-37/2013/6 z dne 20. 6. 2013;

- Dogovor o dodatnih ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju
za uravnotezenje javnih financ v obdobju od 1. junija 2013 do 31. 12. 2014;

- Stavkovni sporazum (Uradni list RS, $t. 46/13);

- Zakon o nacinu izplacila razlike v placi zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v
osnovnih placah javnih usluzbencev (Uradni list RS, st. 100/13);

- Splosni dogovor za pogodbeno leto 2014;

- Finan¢ni naért Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije za leto 2014 §t. 410-
105/2013/6 z dne 30.1.2014.

Pri pripravi programa dela in financnega nacrta so upoStevane naslednje temeljne ekonomske
predpostavke:
- povecanje cen zdravstvenih storitev ni predvideno;
- znizZanje cen zdravstvenih storitev v skladu z dolo€ili SploSnega dogovora;
- zmanjSanje sredstev za regres, jubilejne nagrade, omejitev pri ostalih stroskih dela,
omejevanje Stevila dni letnega dopusta v skladu z ZIPRS 1415;
- obracun leta 2011 in 2012 pridobljenih pravic do napredovanja na delovnem mestu s
1.4.2014 (ZIPRS 1415);
- dinamika plac¢il mese¢nih avansov Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije v
skladu z dolo¢ili v SploSnem dogovoru za leto 2014;
- izplacilo poracuna tretje Cetrtine nesorazmerij v pla¢ah javnih usluzbencev.

Poleg zgoraj navedenih temeljnih predpostavk so bili pri pripravi finannega nacrta bolniSnice
upostevani zaradi preseganja prihodkov nad odhodki v poslovnem letu 2013 sprejeti Se dodatni
ukrepi za zagotavljanje uravnoteZenega poslovnega rezultata konec poslovnega leta 2014:

- Podro¢je poslovnih prihodkov

- Podrocje stroskov dela

- Podrocje stroskov materiala in storitev

- Podro¢je investicij in vzdrzevalnih del.

V primeru bistvenih sprememb tako na podro¢ju financiranja kakor tudi na podro¢ju izvajanja
obsega programa, ki bi vplivale na poslovanje bolniSnice bo potrebno med letom pristopiti k
rebalansu finan¢nega nacrta.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2014
4.1. LETNI CILJI

Bolnisnica si je, ob upostevanju znanih makro in mikro ekonomskih pogojev poslovanja, zastavila
naslednje temeljne letne cilje, ki vkljucujejo tudi sanacijske ukrepe:

- uravnotezen poslovni rezultat v poslovnem letu 2014, predvsem z povecanjem poslovnih
prihodkov iz naslova realizacije trznih aktivnosti;

- izpolnitev vseh pogodbenih obveznosti po pogodbi z ZZZS in plaano preseganje do 5%
v okviru rednega delovnega Casa;

- zagotavljanje nemotenega financnega poslovanja bolniSnice ob pravocasnem
izpolnjevanju obveznosti do zaposlenih in do dobaviteljev;

- ureditev stanja na podro¢ju cakalnih vrst z namenom zagotavljanja enakopravne
obravnave pacientov;

- vzpostavitev sistema notranjega nadzora nad vpisovanjem in vodenjem cakalnih
seznamov;
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- skrajSanje oz. vsaj ohranitev sedanjih ¢akalnih dob na vseh podro¢jih dejavnosti;

- skrajSanje lezalne dobe in poveCevanje Stevila sprejemov v dnevno bolnisnico;

- izboljSevanje kakovosti in varnosti, spremljanje kazalnikov kakovosti in zadrzati
certifikat akreditacije bolnisnice po standardu NIAHO; izpolnitev pogojev za pridobitev
ISO standarda 9001;

- zagotavljanje uravnotezenega razvoja stroke po posameznih subklini¢nih podroc¢jih ob
upostevanju zaostrenih pogojev poslovanja;

- dokoncanje strateSkega projekta reorganizacije bolniSnice;

- pridobitev statusa javnega zdravstvenega zavoda na terciarnem nivoju;

- vklju€evanje v nove raziskovalne projekte in uspesno izpolnjevanje Ze zacetih projektov;

- realizacija nujnih investicij v opremo in sanacijo prostorov za izvajanje operativne
dejavnosti;

- izpolnjevanje zacrtanega kadrovskega nacrta s pridobitvijo nacrtovanega Stevila
strokovno medicinskega kadra — predvsem zdravnikov specialistov ter zdravnikov
specializantov;

- organizacija pranja bolni$ni¢nega perila v lastni reziji;

- pricetek izvajanja projekta poZarne varnosti bolnisnice.

4.1.1. Sanacijski ukrepi za zagotavljanje finan¢no ekonomske vzdrznosti poslovanja

Bolnisnica je v predhodnem letu izkazala presezek odhodkov nad prihodki, zato morajo biti v
finanénem nacrtu za letoSnje leto predvideni tudi ukrepi, ki bodo zagotavljali financno vzdrznost in
sanacijo poslovanja. Ob tem je pomembno predstaviti, kako so se gibali prihodki poslovanja
predvsem v zadnjih Sestih letih ob dejstvu, da je obseg programa zdravstvenih storitev, ki ga
bolniSnica realizira prakticno nespremenjen. Prihodki, v katerih glavni del predstavljajo prihodki
fakturirane realizacije glavnemu financerju ZZZS, so se bistveno znizali v zadnjih dveh letih in
sicer za 1.681.000€ v letu 2012 glede na predhodno leto in v letu 2013 za 1.581.000 € (primerjalno
na leto 2013). V tem istem obdobju je s sprejetimi varcevalnimi ukrepi bolniSnica uspela znizati
odhodke za 1.148.000 € (leta 2012) in v letu 2013 za 353.000 € (ob upostevanju, da so v tem letu
bili obracunani stroski odprave tretje Cetrtine placnih nesorazmerij in poracun regresa za LD 2012).
Posledice: kljub znizevanju odhodkov je bolniSnica leta 2012 prvi¢ izkazala preseZzek odhodkov
nad prihodki.

Tabela 1: Pregled poslovnega izida v obdobju od leta 2005 do 2014

v 000 €
ELEMENTI / LETO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 FN 2014
CELOTNI PRIHODKI 18.254 19.349 19.375 23.463 22.163 22.420 23.713 22.032 20.451 20.314
CELOTNI ODHODKI 17.800 18.667 19.310 21.899 22.028 22.400 23.327 22.179 21.826 20.314
PRESEZEK PRIHODKOV /
PRESEZEK ODHODKOV 454 682 65 1.564 135 20 386 -147 -1.375 0
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Tabela 2: Pregled obsega zdravstvenih storitev v obdobju od leta 2005 do 2014

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

St. primerov 5.582 5.898 5.861 6.007 5.902 6.187 6.283 6.042 5.983 6.000

$t. uteZi 11.676] 12.741| 12.747] 13.465| 13.163| 14.122) 15.600[ 14.861] 14.913] 14.900

$t. amb pregl. 24.997| 25455 27.523| 27.166[ 27.514| 28.488| 29.896] 30.281| 29.576]  29.500
35.000
30.000
25.000
20.000

15.000

10.000

5.000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mSt. prim.  mSt.uteZi wmSt. amb pregl.

Za zagotovitev izravnanega poslovnega rezultata v tekoCem letu so sprejete dolocene aktivnosti in
ukrepi za zagotovitev ekonomske vzdrznosti poslovanja predvsem na podrocju racionalizacije in
pove€anja ucinkovitosti z opredeljenimi nosilci, oceno predvidenih prihrankov in rokom za
izpeljavo ukrepov.
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Tabela 3: Predvideni ukrepi za zagotovitev ekonomske vzdrznosti poslovanja

PODROCJE AKTIVNOSTI NOSILEC AKTIVNOSTI PREDVIDENI UCINEK | €ASOVNI NACRT
- pridobivanje smpl OP pacientov iz tujine vodje s trokovno med.dejanosti 12 mesecev
- samoplacniske ortopedske ambulante v OBV vodja ambulantne dejavnosti cca 105.000€ od 1.5.2014 dalje
PRIHODKI - samoplacniske storitve na podrocju Fth vodja Fth od 1.5.2014 dalje
- samoplacniske MR preiskave vodja slikovne diagnostike od 1.1.2014 dalje
- prihodki od projektov in drugi prihodki lvodja RPP in vodja PUP cca 50.000 € od 1.1.2014 dalje
- prerazporeditve delovnega ¢asa od 1.1.2014 dalje
- povecanje produktivnosti (nadomescanje upokojitevin |direktor, pomocniki direktorja
dalj ¢asa odostnih le v najbolj nujnih primerih za za podrocje ZN in PUP,vodje
STROSKI DELA zagotavljanje procesa dela) dejavnosti cca 200.000 € od 1.1.2014 dalje
- pregled upravi¢enosti do dolo¢enih dodatkov po DM od 1.1.2014 dalje
- pregled dolocitve $t. dni LD pom.direktorja za PUP in ZN 0d 1.1.2014 dalje
- notranja analiza bolniskih odsotnosti v breme delodajalcalpom.direktorja za za ZN in PUP od 1.1.2014 dalje
- notranji pregled nad materialnimi stroski zaposlenih
(prevoz) pom.direktorja za PUP od 1.1.2014 dalje
- ureditev pogodb za nabavo vseh vrst materiala vodja nabavnega sektorja od 1.1.2014 dalje
- realizacija JN na podorcju nadrtovanih inv. projektov v vojda nabavnega sektorja,
okviru naértovanih vrednosti - pogajanja vodje posameznih razpisov od 1.1.2014 dalje
direktor, vodje dejavnosti,
STROSKI MATERIALA | - nadzor nad porabo zdravstvenega materiala lekarna cca 100.000€ od 1.1.2014 dalje
- pogajanja z dobavitelji materiala in izvajalci storitev vodja nabavnega sektorja od 1.1.2014 dalje
- pregled in ureditev pogodb za vse vrste vzdrzevalnih pom.dir. za PUP, vodja
storitev nabavnega, tehni¢nega sektorja od 1.1.2014 dalje
- zmanjsanje stroskov podjemnih pogodb z zunanjimi
izvajalci vodja anesteziologije cca 250.000€ od 1.1.2014 dalje
vodja tehni¢nega, nabavnega
STROSKI STORITEV | - nadzor nad strogki storitev vzdrievanja sektorja od 1.1.2014 dalje
-pravocasna realizacija projekta pranja bolni$ni¢nega
perila pom.dir. za PUP cca 115.000 € od 1.1.2014 dalje

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Vodstvo bolnisnice je na podlagi zakona zadolZeno za vzpostavitev sistema obvladovanja tveganj in
nadzora nad finan¢nim poslovodenjem. V ta namen bomo nadgrajevali sistem izvajanja notranjih
nadzorov in presoj ter izvajali z na¢rtom opredeljene aktivnosti v skladu z Zakonom o integriteti in
prepreCevanju korupcije tudi drugih predpisov s podro¢ja javnih financ oziroma zdravstvene
dejavnosti. Med letom bo na osnovi pogodbe izvedena notranja revizija s strani zunanje
pooblasc¢ene organizacije. Naloga notranje revizijske presoje bo revizija raunovodskih izkazov ter
notranja revizija podro¢ja javnih narocil.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V okviru izboljSanja sistema je predvidena prenova obstojeega registra tveganj po posameznih
podro¢jih z opredelitvijo klju¢nih tveganj, ki lahko ogrozajo uresni¢evanje zastavljenih ciljev.
Kljucna tveganja, ki lahko bistveno vplivajo na poslovne procese in rezultate moramo prepoznati
tako v zunanjih kakor notranjih razmerah. Slediti in prepoznavati moramo zunanje
makroekonomske razmere, pogoje in rezultate poslovanja gospodarstva, saj le-to vpliva na
zmoznosti finan¢nega poslovanja bolniSnice, nujno je sledenje spremembam na podrocju
zakonodaje, ki doloc¢a usmeritve glede poslovnih odlocitev, vodenja kadrovske politike ter drugih
podrocij. V okviru notranjih tveganj je potrebno predvsem prepoznati in spremljati tveganja, ki so
vezana na izvajanje dejavnosti bolniSnice, notranjih odnosov, izvajanja operativnih procesov in
podobno. V registru bodo opredeljene odgovorne osebe, ki bodo zadolzene za redna porocanja — v
primeru ugotovljenih neZelenih ali nepredvidenih odklonov od ciljev poslovanja so dolzne
pripraviti ukrepe za njihovo odpravo.
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4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF — notranjega nadzora javnih financ

Na osnovi poroc€ila notranje revizijske druzbe, ki je izvedlo presojo postopkov in procesov na
kadrovskem podroc¢ju, bodo strokovne sluzbe bolnisnice v prvem polletju pripravile:

- pravilnik o delovnem ¢asu

- nadgradnjo programske opreme za vodenje kadrovskih evidenc — personalne mape

zaposlenih v e obliki

- nadgradnjo in uskladitev programa s potrebami bolniSnice za vodenje delovnega ¢asa

- nadgradnjo kadrovskega programa z modulom sluzbenih potovanj.
V kadrovsko sploSnem sektorju se od konca preteklega leta Ze izvaja kadrovska reorganizacija, ki
bo zaklju€ena v prvih mesecih tekocega leta.

Poseben poudarek je Ze od zacetka leta dan prenovi nabavnih procesov z osnovnim namenom
zagotavljanja transparentnosti sodelovanja z dobavitelji 0z. zunanjimi partnerji.

Po prejetem porocilu KPK in izvedeni analizi s strani bolniSnice je vodstvo Ze v zacetku leta
sprejelo doloCene ukrepe na podrocju vodenja cakalnih seznamov z namenom zagotavljanja
zmanjSanja ev. koruptivnega tveganja in enakopravne obravnave pacientov :

- Vpis v cakalne vrste se izvaja na osnovi sprejetega Pravilnika o vodenju cakalnih
seznamov za zdravstvene storitve;

- Pri pripravi tedenskega operativnega programa bolnisnice je razvidna ¢akalna doba za
posameznega pacienta. Vsako morebitno odstopanje posamezne Cakalne dobe je na
kolegiju zdravnikov podvrzeno strokovno medicinski obravnavi z zahtevano
obrazlozitvijo z jasno utemeljenim razlogom za odstopanje;

- Strokovne sluzbe bolnis$nice so pripravile dodatna navodila za vpis in zaklju¢evanje
vpisov v Cakalne sezname, izvedena bo ponovna instruktaza zdravnikov in zdravstvene
administracije z natan¢nimi navodili za vnasanje tovrstnih podatkov;

-V bolniSnici bo vzpostavljen sistem notranjega nadzora nad vpisovanjem in vodenjem
cakalnih seznamov.

Enoten informacijski sistem na nacionalnem nivoju, predvsem pa centralno vodenje Cakalnih
seznamov (vsaj za storitve, kjer je ¢akalna doba daljsa od npr. 3 mesecev) bi vsekakor zagotavljalo
vecjo transparentnost, hkrati bi to lahko pomenilo izhodis¢e za uveljavitev naCela — denar sledi
bolniku.

5. FIZIéNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE
5.1. Fiziéni kazalci

Za namen spremljanja doseganja zastavljenih
naslednje fizi¢ne kazalce:

ciljev. bomo v bolniSnici mese¢no spremljali

Cilj poslovanja Fizicni kazalci

Gibanje stroskov in odhodkov v primerjavi s cilji, delni poslovni

Uravnotezen poslovni rezultat v obracunskem
obdobju

rezultat med letom

Izpolnitev vseh pogodbenih obveznosti po
pogodbi z ZZZS in plac¢ano preseganje do 5% v
okviru rednega delovnega Casa

Pregled in analiza obsega realizacije storitev glede na plan,
Stevilo opravljenih nadur,

PravoCasno spremljanje in objavljanje obveznih kazalnikov
kakovosti in varnosti, klini¢nih poti

Ohranitev oz. skrajSanje ¢akalnih dob

Sprotno spremljanje ¢akalnih vrst po posameznih dejavnostih

15




Ortopedska bolni$nica Valdoltra Program dela in financ¢ni nacrt za leto 2014

IZbOlj éevanje kakovosti in varnosti, spremlj anje Redno spremljanje kazalnikov kakovosti in varnosti (obveznih

. .. v s : po splosnem dogovoru, vezanih na akreditacijsko presojo),
kazalnikov kakovosti in zadrzati certifikat Stevilo ugotovljenih neskladij zunanjih in notranjih presoj,

akreditacije bolnisnice po standardu NIAHO Spremljanje izgradnje dokumentnega sistema kakovosti in
varnosti
Poveéevanje trzne de_] avnosti Stevilo samoplacniskih zdravstvenih storitev — mese¢no

Spremljanje trznih prihodkov po vsebini in vrednosti

5.2. Finan¢éni kazalniki

Financ¢ne rezultate bomo v bolni$nici spremljali preko naslednjih finan¢nih kazalnikov:
- Kazalnik gospodarnosti
- Dnevi vezave zalog materiala
- Koeficient placilne sposobnosti
- Koeficient zapadlih obveznosti
- Prihodkovnost sredstev
- Delez prihodkov trzne dejavnosti v celotnih prihodki bolnisnice.

O dosezenih finan¢nih kazalnikih bodo v skladu s spremenjeno zakonodajo na tem podrocju
pripravljena polletna porocila.

5.3. Opisni kazalniki

V okviru spremljanja izpolnjevanja letnih ciljev bolniSnice bomo spremljali naslednje opisne
kazalnike:

- Organizacijska klima zaposlenih

- Zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev

- Zaposlovanje po posameznih podroc¢jih

- Kazalniki na podro¢ju zagotavljanja varnosti

- Kazalniki na podroc¢ju obvladovanja kakovosti

- Primerjalni kazalniki z referencnimi ortopedskimi centri.

Polletno bomo predstavili vodstvu dosezene uspehe pri doseganju zastavljenih opisnih kazalnikov
ter pri izvajanju raziskovalnih projektov pridobljenih v okviru ARRS, mednarodnih projektov

(E-health, Trans2Care) in strateSkega projekta reorganizacije bolniSnice. Kazalniki o zaposlovanju
se bodo spremljali tekoce.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Osnova za nacrt zdravstvenih storitev v letu 2014 je Pogodba 2013 in dolo¢ila iz Dogovora 2014.
Na podrocju bolni$ni¢ne dejavnosti v finanénem nacrtu predvidevamo:
- povecan program endoprotez kolka in kolena, posegov na rami in posegov na hrbtenici
za 5% nad pogodbenim programom (plac¢ano preseganje do 5%),
- odpravo zadnje Cetrtine prefinanciranosti bolniSnice z utezmi in z dodatnimi primeri

programa artroskopskih posegov.

Na podro¢ju ambulantne dejavnosti pa v letu 2014 ne pricakujemo odstopanj glede na Pogodbo in
realizacijo predhodnega leta.
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Tabela 4: Nalrtovana struktura programa za ZZZS v primerjavi z nacrtom in realizacijo
predhodnega leta:

real. FN pog. |preseg.|program real. FN FN 14/| FN 14/

2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | prog.13 real.13
St. prim. 5.980, 5.800 5.750 107 5.851 5.940 5.937 101,3f 995
st. UteZi 14.626] 14.400 14.173 430 14.603 14.824 14.708 108 99,19
povp. utez 2,45 2,48 2,46 2,49 2,5( 2,48 99,33 99,24
BOD neak. 4.681| 4.050 3.797 3.797 4.077 3.797 100 93,18
toc. RTG 137.553| 147.466 144.20¢ 144.209 146.552 144.200 Q0| 98,40
to¢. EMG 47.283] 46.954 46.954 46.954 47.050 46.95¢4 10p 99,8
toC.ortopedija |174.756 194.043 172.501 172.501 168.351 12.501 100] 102,47
CT preiskave 2.262| 2.160] 2.018 2.01§ 2.088 2.01§ 100 96,65
MR preiskave 4.344] 5.110| 4.604 4.604 4.644 4.604 100 99,0%
prim-amb 30.036( 29.917| 28.513 28.513 29.32% 28.513 100 97,2

Prospektivno nacrtovan program nacrtujemo v skladu z Pogodbo 2013, upostevali smo plaano
preseganje do 5 % nad pogodbenimi obveznostmi pri programih endoproteza kolka , kolena, pri
posegih na hrbtenici in rami. Za odpravo zadnje Cetrtine »prefinanciranosti« bomo za Pogodbo 2014
predlagali povecanje programa artroskopskih posegov.

Tabela 5: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2014:

nacrt real. FN FN 14/ | FN 14/

Naziv programa 2013 2013 2014 | FN13 | real.13
Endoproteza kolka 977 986 977| 100,00 99,09
Endoproteza kolena 797 809 797| 100,00 98,52
Operacija hrbtenice 261 294 261 100,00 88,78
Ortopedske op. rame 216 218 216] 100,001 99,08
Artroskopija 842 1.108 922| 109,50 83,21
Endoproteza gleznja 4 6 4| 100,00 66,67
Odstranitev OSM 85 95 85| 100,00 89,47
[posegi na stopalu | 350 365  350]

6.1. Program dela po posameznih podrocjih dejavnosti
6.1.1 Program dela na strokovno medicinskem podrocju

Izhodis¢ne tocke za pripravo dela so na vseh strokovno medicinskih dejavnostih uskladitev z
obsegom zdravstvenih storitev glede na letno pogodbo z ZZZS. Ob tem je najpomembneje, da se
optimalno razporedijo moznosti izvedbe glede na prostorske in kadrovske vire s katerimi bolni$nica
razpolaga. Osnovni cilj je realizacija pogodbenega obsega s 5% preseganjem.

Z namenom zmanjSevanja Cakalne vrste na podro¢ju hrbteni¢ne ortopedije smo s 1. januarjem
2014 uvedli Se en operativni dan vsak drug teden. Z uvedbo petih operativnih dni na teden za
kirurgijo hrbtenice in otroSke ortopedij je mogoce pricakovati, da se bo Stevilo ¢akajocih pacientov
na tovrstne operativne posege zacelo postopoma zmanjSevati. Trenutno ima vsak od Stirih
zdravnikov specialistov ortopedov v dejavnosti hrbtenicne in otroSke ortopedije, ki te operativne
posege opravljajo, ¢akalno dobo za operativne posege daljSo od enega leta. Za operacije na
hrbtenici trenutno ¢aka vec¢ kot 400 pacientov, ki bodo ve¢inoma operirani na hrbtenici zaradi
skolioze. Stevilo operativnih posegov na otrocih je zadnja leta priblizno enako.

17



Ortopedska bolni$nica Valdoltra Program dela in financ¢ni nacrt za leto 2014

Ob izvajanju rednih delovnih obvez (operativni program, delo na oddelku ter izvajanje ambulantnih
pregledov) dva zdravnika iz dejavnosti hrbteni¢ne in otroske ortopedije pripravljata tudi doktorat iz
biomedicine. Isto¢asno zaposleni izvajajo tudi zahteven projekt — Racunalnisko voden register
operiranih skolioz. Zaposleni na tem podroc¢ju si sicer zZe nekaj let Zelijo pridobiti poseben
mikroskop za uporabo pri miniinvazivnih operacijah, vendar glede na finan¢ne zmoznosti
bolniSnice navedene opreme tudi v letoSnjem letu ne moremo kupiti.

Dejavnost ortopedije stopala in gleznja je bila kot samostojna strokovno-medicinska dejavnost
organizirana v drugi polovici leta 2012. Zanimanje za tovrstne posege v OBV je zelo veliko in skozi
Cas narasca. Glede na preteklo leto opazamo predvsem porast potrebe po revizijskih posegih. Prav
tako opazamo, da je zaradi izjemno slabe dostopnosti do te vrste storitev v slovenskem prostoru
zelo veliko bolnikov, ki is¢ejo pomo¢ v zelo napredovalem stadiju bolezni, zato smo jih zaradi
izjemno slabe klini¢ne slike in hude bolecinske simptomatike dolzni obravnavati prednostno.

V letoSnjem letu bi Zeleli doseci dve zelo pomembni spremembi. Posegi na stopalu in gleznju naj bi
postali del prospektivnega programa ZZZS s predvidevanim placanim 20% preseganjem Stevila
storitev zaradi potrebe po skrajSevanju cakalne dobe. Prav tako naj bi v letoSnjem letu
rekonstrukcija operacijskih prostorov na A4 zmanjsala omejitve kar se tice prostorskih kapacitet.

Na podroc¢ju nadzora kakovosti se predvideva uvedba merljivega samoporocanega tockovalnika kot
merila tezav s stopalom in gleZznjem. Tockovalnik bi uporabljali kot izhodni kazalnik za operativne
posege.

Na podrocju investicij v opremo bi si zeleli bolnikom zagotoviti udobnejSe blazine za pooperativno
elevacijo operiranega stopala ter izvesti adaptacijo kopalnice, ki trenutno ni najbolj prijazna gibalno
oviranim bolnikom, kateri so kljub operativhemu zdravljenju sposobni izvajati lastno osebno
higieno.

Na podro¢ju izobraZevanja kadrov bi ponovno skuSali v sodelovanju z proizvajalci doloCene
opreme omogociti udelezbo na kadaverskih tecajih kirurSke tehnike.

V letu 2014 bomo na podrocju operativne terapije dejavnosti endoskopske in Sportne ortopedije
vpeljali:
- artroskopijo kolka (bruSenje osteofitov, odstranitev prostih teles, Sivanje labruma)
- tendoskopijo tetiv v okolici gleZznja (peronealne tetive, tibialis posterior, Ahilova tetiva v
tendinoznem delu)
- endoskopsko rekonstrukcijo stranskih vezi gleznja
- v celoti endoskopsko rekonstrukcijo sprednje krizne vezi (all-insight tehnika)
- uporabo sinteticnih meniskusov in uporabo kostno hrustan¢nih nadomestkov pri vecjih
hrustan¢nih poskodbah
- endoskopsko poglobitveno trohleoplastiko
- po meri izdelana vodila za izvajanje osteotomij.

Poglaviten cilj dejavnosti endoprotetike sklepov (kolk, koleno) je v letu 2014 izvedba operativnega
programa (preko 1770 posegov) v rednem delovnem casu. Navedeni obseg zajema tudi 5%
preseganje pogodbenega programa z ZZZS, ki je tudi finan¢no priznan. Navedeno je mozno doseci
le z zagotavljanjem primerne podpore ostalega kadra, kot so specialisti anesteziologi, operacijske
medicinske sestre - instrumentarke ter seveda razpolozljivost operativnega prostora.

Na podroc¢ju endoprotetike je v zadnjih letih bilo upokojenih ve¢ specialistov ortopedov, kar otezuje
organizacijo dela. V letoSnjem letu pricakujemo Se eno upokojitev, napovedana je tudi prekinitev
pogodbe o zaposlitvi z enim ortopedom zaradi odhoda v tujino. Glede na dejstvo, da za vsak
operativni poseg potrebujemo dva ali tri zdravnike, pri tem pa vsi delujejo Se kot oddel¢ni
zdravniki, izvajajo ambulantno dejavnost in tudi druge operativne posege (septika, osteotomije,
odstranitev OS, protetika ramena, komolca...) postaja pomanjkanje tega kadra realna kratkoro¢na
ovira. Drugi dejavnik tveganja je pomanjkanje razpolozljivega operativnega prostora. V idealnem
primeru lahko dnevno (8 urni delovnik) na eni op. mizi varno izvedemo S§tiri primarne endoproteze
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(48 tedensko). Zaradi revizij omajanih endoprotez (posegi so obicajno dvakrat daljsi kot primarne
proteze), se realno idealno Stevilo zniza na 43 posegov tedensko. Glede na podatke preteklih let
lahko namre¢ pri¢akujemo minimalno pet revizijskih posegov tedensko. Pri tem pa se na op. mizah
predvidenih za dejavnost endoprotetike izvajajo tudi ostali ve¢ji posegi (osteotomije, protetika
ramena, komolca, nujne operacije - npr. hernij diskusa, ...).

V letu 2014 bistvenih sprememb v doktrini izbire materialov, ki jih uporabljamo za oskrbo
bolnikov, ne pri¢akujemo. Nacrtujemo pa natancnejSe spremljanje vrednosti porabljenega materiala
po posameznih ortopedih in po potrebi ukrepanje v primeru odstopanj od povprecja.

Na podroc¢ju zdravljenja kostnih okuZzb je primarna skrb za lastne bolnike z okuzbo umetnega sklepa
(OUS), ki se je razvila po primarnem zdravljenju v Valdoltri. Dejavnost je organizirana tako, da
vsak posamezni ortoped, ki ima bolnika z OUS, izpelje diagnostiko in izvede operativni poseg.
Nato pa bolnika sprejmemo na postoperativno nego v septicno polintenzivno sobo, od koder z
navodili za nadaljnje zdravljenje ponovno odide na mati¢ni oddelek. V letu 2014 nameravamo v
celoti vzpostaviti proces zdravljenja bolnikov z OUS s katerim smo priceli Ze v letu 2013. Ta proces
zajema opis in standardizacijo vseh postopkov obravnave bolnikov z OUS ter tudi nadzor in sistem
porocanja. Izdajo pisnega dokumenta procesne obravnave predvidevamo do maja 2014. Poleg skrbi
za lastne bolnike pa predvidevamo tudi povecanje priliva bolnikov s kostnimi vsadki iz drugih
ustanov. Podpirali bomo sprejemanje in obravnavo takih bolnikov v okviru ambulante ter v
nadaljevanju operativno zdravljenje skladno s procesom v bolnis$nici. Akutnih premestitev iz drugih
bolnis$nic ne podpiramo zaradi elektivne narave OBV in bo moZna samo v izjemnih primerih, razen
za bolnike, primarno obravnavane v OBV.

V 2014 predvidevamo do 20% poveCanje obsega dela, zato je nujno, da sektor za ekonomiko
poslovanja pripravi predlog za ustreznost vrednotenja posameznih SPP storitev, kamor se uvrscajo
bolniki z tovrstno patologijo.

V tim bomo poleg dveh obstojecih zdravnikov vkljucili tudi zdravnika specializanta, ki pa se Ze
dodatno izobrazuje za obravnavno bolnikov z kostno okuZzbo.

Z namenom pridobitve dodatnih znanj in prenosa izkuSenj za izboljSevanje procesa na tem
podrocju, je letos predviden obisk znane bolniSnice v New Yorku — Hospital for special surgery, ki
slovi kot najvarnej$a na tem podro¢ju. Studije bomo predstavili na prihodnjih mednarodnih
kongresih AAOS-u, EBJIS-u in EHS.

Na organizacijo dela v operacijskem bloku vplivajo tako kadrovski viri (razpolozljivost zdravnikov
specialistov ter operacijskih medicinskih sester - instrumentark) kakor tudi opremski in prostorski
viri. Za zagotovitev zmanjSanja ¢akalnih vrst predvsem na podro¢ju kirurgije stopala in gleznja ter
na podroc¢ju spinalne kirurgije smo se na strokovno-ekonomskem kolegiju odlocili, da bi bila
smiselna obnova operacijskih prostorov v bloku A4. Z obnovo, ki je predvidena v leto$njem letu,
bomo pridobili eno dodatno operativno mizo, s ¢imer bi lahko predvsem program kirurgije stopala
in gleznja ter spinalne kirurgije poveali za priblizno 20%. Ze konec leta 2013 smo pristopili k
pripravi razpisne dokumentacije. V kolikor bo razpis uspesno izveden, je sanacija operativnega
bloka A4 predvidena v poletnih mesecih 2014, ko se tudi sicer opravljajo redna vzdrzevalna dela
operacijskih prostorov. V istem ¢asovnem terminu je planirana tudi obnova stropov z laminarnim
tokom v operacijskem bloku A2. Tudi tu je ze v pripravi razpisna dokumentacija. Z uspesno obnovo
operacijskega bloka A4 bi se nam tudi vzpostavili pogoji za trzenje operacijskih prostorov A4
kirurgom drugih specialnosti (plasti¢na in rekonstrukcijska kirurgija), kar bi lahko imelo tudi
ugoden finanéni u¢inek za ustanovo.

Na podrocju anestezioloske dejavnosti se bo Se vedno, kljub zaposlitvi dveh novih sodelavecev v
zacetku leta, cutilo pomanjkanje zdravnikov specialistov anesteziologov, zato bo sodelovanje
zunanjih sodelavcev na tem podrocju Se vedno potrebno. V letu 2014 bo dokon¢no vzpostavljeno
delovanje Depoja krvi, v skladu z zahtevo JAZMP. V prvi polovici leta bo ustanovljen Bolnisni¢ni
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transfuzijski odbor, ki bo zagotavljal nadzor nad porabo krvi in skuSal podati izhodisca za
racionalnejSo porabo krvi in zmanjSanje stroSkov s tega naslova. Sprejem protokola uporabe
traneksamicne kisline naj bi omogoc€il pozitivne ucinke na zmanjSanje transfuzije. Nacrtujemo
prenovo in razsiritev nabora podatkov za vnos v Birpis, z namenom pridobitve pravih statisticnih
podatkov o vrstah anestezije in nekaterih zgodnjih zapletih anestezije. Postopno se uvaja osvajanje
veséin uporabe ultrazvoka za regionalne blokade vendar je to vezano tudi na nakup dodatnega
ultrazvocnega aparata za operacijski dvorani v A paviljonu. V letu 2014 bodo v na$i ustanovi
opravili del krozenja v okviru specializacije tudi vsi trije v bolniSnici zaposleni specializanti
anestezije - na ta nacin bodo vkljuceni v delovni kolektiv in spoznali naravo dela v OBV.

Na podrocju slikovne diagnostike je poleg osnovnega cilja izpolnitve rednega pogodbenega
programa zastavljen tudi cilj povecanja samopla¢nisSkih preiskav na MR. V ta namen od januarja
leto$njega leta potekajo preiskave 1x tedensko v popoldanskem ¢asu za samoplacniSke paciente. V
investicijskem nacrtu je predlagana zamenjava starega, iztroSenega in tehni¢no zastarelega CT
aparata, ki je za bolniSnico nujno potreben. Glede na zahtevnost priprave strokovnih osnov je
izpeljava javnega narocila eden izmed zahtevnejSih projektov bolnisnice v letoSnjem letu. Trenutno
Se ni sprejeta dokon¢na reSitev za financiranje navedene investicije (podoben problem bo tudi v
naslednjem letu za pridobitev MR aparata).

6.1.2. Program dela na podrocju zdravstvene nege in oskrbe

Delo na podrocju zdravstvene nege bo tudi v letu 2014 usklajeno z delovanjem drugih sluzb v
okviru celotne bolniSnice. NajpomembnejSe nacrtovane aktivnosti so vezane na reorganizacije dela
predvsem v jutranjih urah, vzpostavljanje kazalnikov kakovosti po dejavnostih, nadaljevanje
postopkov akreditacije bolniSnice in pridobitve ISO standarda, zagotavljanje zadovoljstva
pacientov, zadovoljstvo zaposlenih v zdravstveni negi, razvijanje timskega dela, razvijanju
kakovosti in varnosti, povezovanju z ostalimi sodelavci in skupnemu razvoju bolni$nice v smeri
zalrtane strategije razvoja in izvedbi pogodbenih obveznosti ter zastavljenemu obsegu dela. Vizija
razvoja zdravstvene nege Se naprej temelji na razvijanju procesne obravnave pacienta v skladu z
organizacijo bolniSnice po strokovnih dejavnostih. Kljub pri¢akovanemu finan¢no in gospodarsko
Sibkemu letu nacrtujemo Stevilne aktivnosti:

Strokovni razvoj in organizacija dela na podrocju zdravstvene nege

Strokovni razvoj bo usmerjen v reorganizacijo dela zdravstvene nege predvsem v dopoldanskem
casu. Nacrtujemo pregled in ponovno definiranje procesov zdravstvene nege, nadaljevanje
razvijanja sistema kakovosti in varnosti, spremljanje kazalnikov kakovosti, razvijanje pozitivne
kulture delovnega okolja, ter izboljSevanje procesov dela:

- Ohranjanje in zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture glede na potrebe pacientov in v
skladu s kompetencami ter moznostmi; uvedba popoldanske izmene za dipl.m.s.,

- Nadaljevanje razvijanja standardov zdravstvene nege, posodobitev dokumentacije
zdravstvene nege v skladu z zahtevami akreditacije in strokovnimi smernicami, ter
optimizacija obsega dokumentacije zdravstvene nege,

- Spodbujanje zaposlenih v zdravstveni negi k aktivnemu vklju¢evanju v razvijanje
izboljSav in u¢inkovite reorganizacije dela ter kriticnemu razmisljanju in raziskovalnemu
delu,

- Reorganizacija dela v dopoldanski izmeni na bolniskih oddelkih v smislu izboljSav
kakovosti dela in varnosti na podro¢ju razdeljevanja zdravil,

- Vkljucevanje v izobrazevanja izven bolniSnice, organizacija internih izobrazevanj s
temami, vezanimi na potrebe dela, spodbujanje aktivnega sodelovanja sodelavcev pri
pripravi in izvedbi izobrazevanj ter vkljucevanje v znanstveno raziskovalno delo,

- Razvijanje kakovostnega timskega pristopa znotraj posameznih podrocij in povecevanje
delovne ucinkovitosti,
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- Sodelovanje pri prehodu na elektronski temperaturni list in racunalniS$ko podprti
dokumentaciji zdravstvene nege,

- Redni timski sestanki, krepitev sodelovanja in aktivne vkljucenosti kadra s srednjesSolsko
izobrazbo: strokovne vsebine, kakovost in varnost pacientov, negovalne diagnoze,
nacrtovanja zdravstvene nege in priprave porocil, sledenje odstopanj od nacrtovane
zdravstvene obravnave,

- Racionalna raba materialov, opreme in skrbno razporejanje kadrov v skladu s
kategorizacijo zahtevnosti zdravstvene nege.

V letu 2014 se bo po danes znanih podatkih povecalo Stevilo dalj$ih odsotnosti zaradi nastopa
porodniskega staleza, 5 srednjih medicinskih sester je Ze napovedalo redno upokojitev. Pri¢akovati
je povecanje Stevila kadra, ki bo v skladu z dolocili kolektivne pogodbe zaradi starosti prenehalo z
delom v no¢nem casu. Zaradi navedenih razlogov bo nujno nadomescanje daljsih odsotnosti (po
predhodni analizi upravicenosti).

Tudi letos pricakujemo povecano obremenitev zaradi vplivov okolja, predvsem slabe in nejasne
finan¢ne situacije, potrebnih sprememb v organizaciji dela ter prilagajanju potrebam okolja.

V letu 2014 nacrtujemo, da bomo omogocili 10 pripravnikom izvedbo pripravniStva za poklic
tehnik zdravstvene nege.

Zadovoljstvo uporabnikov

- Zagotoviti zadovoljstvo pacienta z zdravstveno nego, povezovanje s SvVojci, povezovanje
med ¢lani zdravstvenega, negovalnega, multidisciplinarnega tima, krepitev informiranja
pacientov pred vstopom v zdravstveno obravnavo,

- Razvijanje aktivne vloge pacientov, krepitev celostne informiranost o bivanju v
bolni$nici, poteku zdravljenja in razvijanje sistema obvladovanja bolecine,

- Anketiranje zadovoljstva pacientov (2x letno),

- Nadaljevanje aktivnosti za Siritev centralnega sprejema na vsaj Se en oddelek,

- Priprava broSure s celostnimi informacijami o pripravi na sprejem v bolnisnico, bivanju
v bolni$nici, poteku zdravljenja in navodili za ravnanje po odpustu.

6.1.3. Program dela na podrocju kakovosti in varnosti

V letu 2011 smo prvi¢ prestali zunanjo presojo po akreditacijskem standardu za bolnisnice NIAHO.
Iz prejetih porocil o opravljeni presoji v preteklem letu je bolniSnica nekatera neskladja ze
odpravila, neskladja predvsem na podrocju poZarne varnosti in na podro¢ju tehni¢ne podpore pa so
Se neodpravljena. Odprava in uskladitev z zahtevami je pogojena tudi s precej$njimi finan¢nimi
sredstvi, s katerimi trenutno ne razpolagamo. Kljub kadrovskim problemom bomo nadaljevali z
aktivnostmi odprave ugotovljenih neskladij in vzpostavitve sistema obvladovanja kakovosti in
varnosti na podro¢jih, ki jih pokriva standard NIAHO. V letoSnjem letu nacrtujemo vzpostaviti
sistem obvladovanja kakovosti na poslovno upravnem podroc¢ju v skladu z zahtevami standarda ISO
9001. V okviru dela na podro¢ju kakovosti in varnosti predvidevamo naslednje aktivnosti:
- Stalno nadgrajevanje in dopolnjevanje vzpostavljenega  dokumentnega sistema
kakovosti na intranetni strani bolniSnice ;
- Vzpostavitev sistema spremljanja identificiranih kazalnikov na podrocjih, ki Se niso
pokrita;
- Vzpostavitev sistema porocanja, analiz in ukrepov v primerih ugotovljenih neskladij ;
- Vzpostavitev sistema obvladovanja varnosti: opredelitev tveganj, preventivni ukrepi,
obvladovanje bolnisni¢nih okuzb, obvladovanje nezelenih dogodkov, poro¢anje, analize,
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korektivni ukrepi, nadaljevanje izvajanja notranjih presoj na vseh podrocjih (po
standardu NIAHO, ISO 9001, zakonodaja);

- Spremljanje kazalnikov kakovosti s preventivnimi in korektivnimi ukrepi ter izboljSanje
sistema obravnave opozorilnih dogodkov,

- Spremljanje, analiza in ukrepi za odpravo neZelenih dogodkov, nastalih pri izvajanju
postopkov zdravstvene nege in oskrbe,

- Presoja ravnanja in arhiviranja medicinske dokumentacije na bolniskih oddelkih, hrambo
zdravil in medicinskih pripomockov,

- Presoja standardov zdravstvene nege in redni letni nadzor na vseh oddelkih s pisnim
porocilom in predlogi za izboljSave;

- Presoja na podrocju arhiviranja nemedicinske dokumentacije;

- Presoja na tehni¢cnem podrocju glede zagotavljanja tehni¢nih pogojev za delo bolniSnice
in rednih vzdrzevalnih del na opremi in objektih.

V skladu s smernicami bomo dopolnjevali nacrt integritete. Pospesili bomo aktivnosti na podrocju
trzenja zdravstvenih storitev. S povezovanjem partnerjev (nekateri drugi JZZ in zdravilisca) in
sodelovanjem z MZ, MZZ in MNZ pri¢akujemo, da bodo te aktivnosti v letoSnjem letu bistveno
vecje kot v preteklih letih, ko se naSa predvidevanja niso realizirala zaradi okolis¢in na katere
nimamo vpliva.

6.1.4. Program dela na znanstveno raziskovalnem in pedagoSkem podrocju

V letu 2014 bomo nadaljevali delo na enem znanstvenoraziskovalnem projektu, ki ga financira
Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS (ARRS), ki smo ga pridobili na javnem razpisu za
projekte v letu 2011. Projekt z naslovom »Modifikacije povrSine kovinskih biomaterialov in njihove
interakcije z biookoljem” vodi dr. Ingrid MiloSev (Sifra projekta J1-4136, trajanje 1. 7. 2011 - 30. 6.
2014). Finan¢no vrednotenje projekta v bolnisnici je 200 raziskovalnih ur v letu 2014 v cenovnem
razredu C, kar pomeni, da v letu 2014 pricakujemo prihodke iz tega naslova v visini 6.266 €. V
okviru tega zneska so v skladu z zakonskimi predpisi kriti stroski place in prispevkov, neposrednih
materialnih in nematerialnih stroSkov in amortizacije.

ARRS bo financirala tudi usposabljanje dveh mladih raziskovalcev (MR) od katerih bo eden v
zaCetku leta letu 2014 zagovarjal doktorsko disertacijo. Po zaklju¢ku usposabljanja bo nadaljeval z
opravljanjem specializacije ortopedske kirurgije (financirano iz naslova specializacij). Po pogodbi o
sofinanciranju za leto 2014 znaSa skupni obseg sredstev za njegovo usposabljanje na delovnem
mestu mladega raziskovalca predvidoma 7.700 €. Drugi MR nadaljuje z doktorskim
usposabljanjem, po pogodbi o sofinanciranju za leto 2014 znaSa skupni obseg sredstev 28.300 €. V
okviru teh zneskov so v skladu z zakonskimi predpisi kriti stroSki place in prispevkov, neposrednih
materialnih in nematerialnih stroskov in dodatek za mentorstvo. Torej je skupna visSina financiranja
iz naslova usposabljanja mladih raziskovalcev 36.000 €.

V bolnisnici nadaljujemo tudi delo na ¢ezmejnem evropskem strateSkem projektu Trans2Care.
Predvidena finan¢na sredstva za leto 2014 znasajo priblizno 70.000 € in so v skladu z projektom in
z zakonskimi predpisi namenjena kritju stroskov dela ter neposrednih materialnih in nematerialnih
stroSkov za zaposlene na tem projektu in ki so vezani na izvajanje projekta. V skladu s pricakovanji
potekajo tudi dela na podro¢ju mednarodnega projekta E-Health v katerem bolnisnica sodeluje kot
projektni partner. V okviru navedenega projekta izvajajo delo notranje redno zaposleni delavci,
sredstva projekta so namenjena predvsem za nakup potrebne opreme.

V letu 2013 so se trije sodelavci prijavili na Javni razpis za (so)financiranje raziskovalnih projektov
za leto 2014 — razpis v letu 2013 (rok 30. 9. 2013) ampak so bili zal zavrnjeni po prvi fazi izbora.
Planiramo, da se bomo tudi v letu 2014 prijavili na javni razpis, ki ga bo objavila ARRS. V teku je
prijava na razpis v okviru evropske sheme Obzorja H2020 (Horizon 2020), program »Personalising
health and care«; koordinator projekta je dr. I. MiloSev, Ortopedska bolnisnica Valdoltra je
udelezena kot sodelujoca organizacija.
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V okviru evropskega projekta PARENT, ki ga koordinira dr. M. Megli¢ iz Nacionalnega instituta za
javno zdravje (NIJZ), planiramo v letu 2014 sodelovanje na podrocju registra artroplastike.
Sodelovanje bo urejeno in ovrednoteno s posebno pogodbo.

Aktivnosti, ki so bile usmerjene v pripravo vloge za pridobivanje statusa terciarne ustanove, smo
koncali v letu 2013, saj smo dne 4. 10. 2013 na Ministrstvo za zdravje vlozili vlogo za pridobitev
naziva terciarne ustanove. V kolikor bo vloga pozitivno reSena, predvidevamo, da bo v letu 2014
potrebno dodatno zaposliti sodelavce, ki imajo naziv znanstveni sodelavec, docent ali visji svetnik.

6.1.5. Program dela na poslovno upravnem podrocju

V letu 2014 bodo potekale v preteklem letu nerealizirane aktivnosti usmerjene v reorganizacijo
podrocja s ciljem povecanja u¢inkovitosti sluzb v okviru tega podrocja. Cilj sprememb organizacije
in vodenja dela je, da s ¢im manjSimi stroski zagotavljamo pravocasne in natancne informacije
vodstvu, vodjem dejavnosti ter zunanjim organom in poslovnim partnerjem (ZZZS, MZ, ZdruZzenje
zdravstvenih zavodov, finan¢nim institucijam in drugim uporabnikom). V predhodnem letu smo se
intenzivneje sreCevali tudi s povecanimi zahtevami zunanjih nadzornih organov ter ugotovili, da
nam primanjkujejo izkuSnje predvsem na podro¢ju komuniciranja z javnostmi oz. mediji. Prav z
namenom popolnejSe informiranosti o poslovanju bolniSnice tako zaposlenih kakor tudi javnosti
nacrtujemo redne objave pomembnejSih informacij na internem portalu kakor tudi na spletni strani
bolniSnice. Nacrtujemo tudi organizacijo ve€jega Stevila sreCanj vodstva z zaposlenimi. Za
izpolnjevanje nalog iz naslova spremljanja rezultatov poslovanja bodo strokovne sluzbe mesecno
pripravljale osnovne analize gibanja prihodkov in odhodkov ter realizacije delovnega programa, ob
polletju je bolnisnica dolzna pripraviti polletno poslovno poroc¢ilo (ZIPRS-51.¢l.).

Ze ve¢ let naértujemo pripravo projekta ravnanja z dokumentarnim gradivom, vendar projekt $e ni
bil izveden, potrebne aktivnosti planiramo v letoSnjem letu. Do konca leta moramo pripraviti
osnove za elektronsko izdajanje raCunov, za hitrejSo in natan¢nejSo obravnavo pacientov planiramo
tudi elektronski prenos napotnic v bolniSni¢ni informacijski sistem. Nemoteno poslovanje
bolnis$nice zahteva visoko razpolozljivost informacijskih sistemov, kar je v sodelovanju z zunanjimi
izvajalci poglavitna naloga notranje sluzbe za organizacijo in informatiko.
Vodstvo je ze uvedlo dolo¢ene ukrepe na podrocju organizacije sodelovanja z dobavitelji in
drugimi zunanjimi partnerji z namenom zagotavljanja transparentnega delovanja bolniSnice pri
dobavi blaga in storitev. V letu 2014 je v okviru javnih narocil pred delavci v nabavnem sektorju
vec¢ zahtevnejSih razpisov kot npr.:
- za dobavo zdravstvenega materiala: material za prekrivanje OP polja, sterilizacije,
osteosintetskega materiala
- za dobavo storitev vzdrzevanja: rekonstrukcija OP A4, ureditev prostora za pranje
bolni$ni¢nega perila in nabavo opreme za pralnico, razpis za izvedbo zamenjave tlakov v
kuhinji, zamenjave OP stropov, razpis za prezraCevanje lekarne in laboratorija.

Na podrocju kadrovsko sploSnega sektorja smo ze v zacetku leta priceli z reSevanjem problemov
vodenja kadrovskih evidenc, evidenc na podrocju delovnega casa, napredovanj, ipd. —
predvidevamo, da bodo aktivnosti v ve¢ji meri zakljucene v prvi polovici leta. Z redno zaposlitvijo
delavke na podro¢ju pozarne varnosti, bodo pospeseno potekale priprave za projekt pozarne
varnosti, prav tako bo vrnitev sanitarne inzenirke (porodniska odsotnost) omogocila, da bo procese
vezane na sanitarno higienske razmere v bolniSnici vodila sluzba poslovno upravnega podrocja (s
tem se bo razbremenilo osebje s podro¢ja zdravstvene nege).

Stalno zmanjSevanje zaposlenih, predvsem na poslovno upravnem podro¢ju, se odraza tudi v
pogojih dela tehni¢no vzdrzevalnih sluzb, kjer primanjkujejo zaposleni predvsem v primerih, ko je
potrebno zagotavljati pripravljenost oz. 24 urno prisotnost. Za resitev problema smo ze v preteklem
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letu sklenili pogodbo o sodelovanju z zunanjim kurjatem, vendar bo potrebno v letoSnjem letu
zaposliti vsaj Se enega tehniCnega delavca in skleniti pogodbo z nadzornikom za izvajanje
predvidenega obsega gradbenih del (istocasno bo potekalo 5 projektov zahtevnih vzdrzevalnih del).

Konec preteklega leta je bolniSnica izvedla javni razpis za pranje bolniSni¢nega perila — na razpis se
je prijavila le ena druzba, ki ni izpolnjevala osnovnih pogojev. Po raziskavi trzis¢a in pregledu
moznosti pridobitve novega izvajalca storitev pranja perila na podlagi ponovljenega razpisa smo
pripravili ekonomski izra¢un upravicenosti organizacije te dejavnosti v lastni reziji. Na osnovi
pripravljenega idejnega prostorskega projekta ter pridobitve osnovnih cenovnih podatkov za
potrebno opremo, smo se odlocili , da navedeno dejavnost pricnemo izvajati v lastni reziji. Letni
stroSek se bo na ta nacin skoraj razpolovil, investicijski vlozek bo povrnjen v celoti v dobrih dveh
letih. Za normalno delovanje pralnice bo ob obstojecih dveh delavkah potrebno dodatno zaposliti Se
vsaj dva delavca. V primeru interesa bo bolniSnica storitev pranja perila ponudila v naslednjem letu
tudi na trgu.

24



Ortopedska bolniSnica Valdoltra Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2014

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2014 je pripravljen na osnovi ocene izpolnjevanja
programa zdravstvenih storitev, dodatnega pridobivanja trznih prihodkov s povecanimi aktivnostmi
na podroc¢ju trzenja zdravstvenih storitev ter predvidenih rezultatov na strani prihrankov, ki bodo
vplivali na gibanje odhodkov.

7.1.1. Nacrtovani prihodki

Celotna vrednost nacrtovanih prihodkov je za leto 2014 predvidena v vrednosti 20.314.300€, kar
predstavlja cca 137.000 € znizanje prihodkov glede na primerjalno leto. V najvecji vrednosti se
bodo po predvidevanjih znizali prihodki iz naslova pogodbenega sodelovanja z ZZZS (za 316 tiso¢
€). Izpad le-teh predvidevamo, da bomo vsaj deloma pokrili z prihodki iz naslova povecanih trznih
aktivnosti na podro¢ju samoplacniskih zdravstvenih storitev. Povefanje prihodkov iz naslova
refundacij ZZZS je posledica vecjega Stevila specializantov v letu 2014 glede na leto 2013.

Tabela 6: Pregled nacrtovanih prihodkov

v €

REAL 2013/ FN 2014/ FN | FN 2014/ REAL
PRIHODKI FN 2013 REAL 2013 FN 2013 FN 2014 2013 2013
Prihodki iz obveznega
zavarovanja 16.830.000 16.728.894 99,40 16.410.000 97,50 98,09
Prihodki iz prostowoljnega
zavarovanja 2.800.000 2.899.967| 103,57 2.902.000 103,64 100,07
Prihodki refundacij - ZZZS 200.000 204.065| 102,03 240.000 120,00 117,61

Prihodki od konvencij,
doplacil, nadstandarda,

samoplaéniki 450.000 345.407 76,76 450.000 100,00 130,28
- od tega prihodki od
konvencij 140.000 119.267 85,19 120.000 85,71 100,61

Drugi prihodki od prodaje
storitev, blaga,

prevrednotovalni prihodki 280.000 254.635 90,94 300.000 107,14 117,82
Finan¢ni prihodki 10.000 18.352| 183,52 12.300 123,00 67,02
SKUPAJ CELOTNI

PRIHODKI 20.570.000 20.451.319 99,42 20.314.300 98,76 99,33

V strukturi prihodkov ostaja delez sredstev iz naslova pogodbe z glavnim financerjem Ze nekaj let
na enakem nivoju, to je cca 95%, kar pomeni, da vsako zmanjSanje na tem podrocju bistveno vpliva
na poslovanje bolnisnice.

Vrsta prihodkov delez
m obvezno zavarovanje obvezno
m prostovoljno zavarovanje Zavarovanje 80= 78
prostowoljno
e o zavarovanje 14,29
M nadstandard, I"erndaCije 1 y 18
samoplacniki
s m o nadstandard,
m drugi prihodki o
samoplacéniki 2,22
= finanéni prihodki drugi prlhOdkl 1 48
finan&ni prihodki 0,06
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7.1.2. Naértovani odhodki
Na podro¢ju odhodkov mora bolni$nica, ¢e zeli uresni¢iti nacrtovani uravnotezeni poslovni rezultat,
zaostriti nadzor nad gibanjem posameznih vrst stroskov, saj je potrebno glede na preteklo leto

zmanjSati odhodke za ve¢ kot 1.512.000 € oz. za 7%.

Tabela 7: Pregled nacrtovanih odhodkov

vE€
REAL 2013/ FN2014/FN | FN 2014/ REAL

PREGLED ODHODKOV FN 2013 REAL 2013 FN 2013 FN 2014 2013 2013
STROSKI MATERIALA 7.353.800 7.323.551 99,59 7.228.300 98,29 98,70
Zdravstveni material 6.124.800 6.107.909( 99,72 6.016.300 98,23 98,50
Nezdravstveni material 1.229.000 1.215.642 98,91 1.212.000 98,62 99,70
STROSKI STORITEV 3.204.000 3.689.044| 115,14 3.165.000 98,78 85,79
Zdravstvene storitve 680.000 846.104| 124,43 615.000 90,44 72,69
Nezdravstvene storitve 2.524.000 2.842.940| 112,64 2.550.000 101,03 89,70
STROSKI DELA 9.040.000 9.668.572| 106,95 8.771.000 97,02 90,72
AMORTIZACIJA * 892.200 1.002.362| 112,35 1.000.000 112,08 99,76
DRUGI ODHODKI 80.000 143.129| 178,91 150.000 187,50 104,80
SKUPAJ 20.570.000 21.826.657 106,11 20.314.300 98,76 93,07

Glede na strukturo odhodkov je tak nacrt tezko dosegljiv, saj predstavljajo v vseh stroskih najvecji
delez stroski dela — 43%. V primerjavi z ostalimi slovenskimi bolniSnicami je tudi delez stroSkov
materiala relativno visok. V skupnih stroskih materiala je pomembna vrednost porabe
zdravstvenega materiala, ki pa smo ga v zadnjih dveh letih ze zniZali za skoraj 800.000 €, tako da tu
ob enakem obsegu programa zdravstvenih storitev ni ve¢ rezerv, seveda, ¢e zelimo vzdrZevati
doseZeni nivo kvalitete oskrbe pacientov.

® STROSKI MATERIALA
® STROSKI STORITEV

STROSKI DELA
m AMORTIZACIIA * ODHODKI DELEZ
= DRUGI ODHODKI STROSKI MATERIALA 35,58
STROSKI STORITEV 15,58
STROSKI DELA 43,18
AMORTIZACIJA * 4,92
DRUGI ODHODKI 0,74

7.1.2.1. Nadrtovani stroSki materiala in storitev

Nacrtovani stroski materiala in storitev zunanjih izvajalcev, ki so potrebni za izvedbo nacrtovanega
obsega programa zdravstvenih storitev predstavljajo v skupnih odhodkih 51,16% deleZ in so glede
na predhodno leto za cca 5,60 % oz. za 619.000 € nizji. Celotna nacrtovana vrednost odhodkov za
stroske materiala in storitev je skupno 10.393.000 €.
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Stroski materiala

V letu 2014 planiramo, da bodo stroski materiala dosezeni v visini 7.228.300 €, kar predstavlja
glede na primerjalno leto zniZanje za cca 95 tiso¢ € oz. dobra 2%. V strukturi stroSkov materiala
predstavljajo najvecji deleZ stroski zdravstvenega materiala (83%) — 6.016.300 €. Razliko 1.212.000

€ predstavljajo odhodki za stroske nezdravstvenega materiala.

Tabela 8: Pregled nacrtovanih stroskov materiala

vE€
REAL 2013/ FN2014/FN | FN 2014/ REAL
STROSKI MATERIALA FN 2013 REAL 2013 FN 2013 FN 2014 2013 2013
Skupni stroski materiala 7.353.800 7.323.551 99,59| 7.228.300 98,29 98,70
Zdravstveni material 6.124.800 6.107.909 99,72| 6.016.300 98,23 98,50
Zdravila 745.000 705.683 94,72 700.000 93,96 99,19
Kri 285.000 262.559 92,13 265.000 92,98 100,93
Lekamisko izdelani pripravki 18.000 42.092 233,84 40.000 222,22 95,03
Farm.surovine,sti¢na owojnina 700 1.148 163,99 1.000 142,86 87,11
Sterilne raztopine in sterilni geli 100 330 329,92 300 300,00 90,93
Rtg material 1.000 0 0,00 0 0,00 0,00
Razkuzila 82.000 60.415 73,68 55.000 67,07 91,04
Medicinski plini 10.000 14.202 142,02 15.000 150,00 105,62
Medicinski potro$ni material 1.315.000 1.371.174 104,27 1.350.000 102,66 98,46
Implantati in osteosint.m. 3.190.000 3.134.842 98,27 3.100.000 97,18 98,89
Obvezilni in sanitetni material 160.000 160.482 100,30 155.000 96,88 96,58
Sivalni material 135.000 152.388 112,88 145.000 107,41 95,15
Laboratorijski testi in reagenti 70.000 92.963 132,80 85.000 121,43 91,43
Laboratorijski material 43.000 30.578 71,11 30.000 69,77 98,11
Drugi zdravstveni material 70.000 79.051 112,93 75.000 107,14 94,88
Nezdravstveni material 1.229.000 1.215.642 98,91 1.212.000 98,62 99,70
Stroski energije 550.000 562.281 102,23 560.000 101,82 99,59
Voda 44.000 41.501 94,32 42.000 95,45 101,20
Zivila 270.000 276.371 102,36 280.000 103,70 101,31
PisarniSki material 70.000 64.277 91,82 60.000 85,71 93,35
Drugi nezdravstveni material * 295.000 271.213 91,94 270.000 91,53 99,55
Drugi nezdravstveni REAL 2013/ FN2014/FN | FN 2014/ REAL
material * FN 2013 REAL 2013 FN 2013 FN 2014 2013 2013
Cistilni material 35.000 32.600 93,14 42.000 120,00 128,83
Tehni€ni material 35.000 37.058| 105,88 35.000 100,00 94,45
Tekstilni material, zaS¢.obutev 50.000 42.997 85,99 45.000 90,00 104,66
Potro$ni material 100.000 99.887 99,89 90.000 90,00 90,10
Dl-potro$ni, embalaza 10.000 13.378| 133,78 15.000 150,00 112,13
Plin nemedicinski , drugo 15.000 12.297 81,98 13.000 86,67 105,72
RTG ovitki, DVD 30.000 0 - 0
Knjige, casopisi,CD,zbirke 20.000 32.996| 164,98 30.000 150,00 90,92
SKUPAJ 295.000 271.213 91,94 270.000 91,53 99,55
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Nacrtovano znizanje stroskov bo bolnisnica dosegla z dodatnimi pogajanji z dobavitelji materialov,
z izvedbo nekaterih javnih naroCil (material za prekrivanje OP polja, material za sterilizacijo,
osteosintetski material, ipd.), ki v letu 2013 niso bila realizirana ter z ve¢jim nadzorom nad porabo
posameznih vrst zlasti zdravstvenih materialov. Zal se cene nekaterih materialov, kot je gorivo za
ogrevanje, elektrika, zivila, gibljejo neodvisno od naSih prizadevanj in nanje prakticno nimamo
vpliva Se posebej ob dejstvu, da smo se Ze vsa leta do sedaj obnasali dokaj varéno. Iz gornje tabele
je razvidno, da v letu 2014 predvidevamo na podro¢ju nezdravstvenega materiala povecanje
stroskov:

- Cistilnega materiala: organizacija lastne enote za pranje perila v drugi polovici leta

- Tekstilnega materiala: nadomestitev unicenega

- EmbalaZa: posebna embalaza, ki je potrebna za lo¢eno zbiranje odpadkov.

Stroski storitey

Na podrocju stroskov storitev predstavljajo 81% deleZ stroski nezdravstvenih storitev. V letu 2014
predvidevamo, da bodo stroski storitev nizji od realiziranih v predhodnem letu za cca 524 tisoc €.

Tabela 9: Pregled nacrtovanih stroskov storitev

vE€

REAL 2013/ FN2014/FN | FN 2014/ REAL
STROSKI STORITEV FN 2013 REAL 2013 FN 2013 FN 2014 2013 2013
Skupaj stroski storitev 3.204.000 3.689.044 115,14 3.165.000 98,78 85,79
Zdravstvene storitve 680.000 846.104 124,43 615.000 90,44 72,69
Laboratorijske storitve 190.000 182.098 95,84 185.000 97,37 101,59
Podjemne pogodbe 320.000 483.854 151,20 250.000 78,13 51,67
- lastni zaposleni 120.000 114.802 95,67 150.000 125,00 130,66
- zunanii 200.000 369.052 184,53 100.000 50,00 27,10
Izvajanje zdr.storitev. sp 0 0 0
Ostale zdravstvene storitve 170.000 180.152 105,97 180.000 105,88 99,92
Nezdravstvene storitve 2.524.000 2.842.940 112,64 2.550.000 101,03 89,70
Storitve vzdrZzevanja 800.000 968.527 121,07 1.000.000 125,00 103,25
Pranje perila 240.000 233.987 97,49 115.000 47,92 49,15
Cig&enje prostorov 700.000 871.457 124,49 745.000 106,43 85,49
Komunalne storitve 210.000 242.142 115,31 180.000 85,71 74,34
Varovanje 110.000 98.590 89,63 90.000 81,82 91,29
Strokowno izpopolnjevanje,
izobraZevanje... 124.000 81.362 65,61 90.000 72,58 110,62
Druge nezdr. storitve
(licenénine, revizijske,
prawne,VPD,posta..) 330.000 332.388 100,72 325.000 98,48 97,78
Podjemne pogodbe - nezdr.,
sejnine 10.000 14.487 144,87 5.000 50,00 34,51

Znizanje bo dosezeno:

- na podroc¢ju stroskov zdravstvenih storitev se bodo zmanjsali stroski podjemnih pogodb z
zunanjimi izvajalci — anesteziologi; v zacetku leta bosta realizirani dve redni zaposlitvi na
tem podrocju; z lastnimi zaposlenimi bodo sklenjene podjemne pogodbe izkljuéno za
izvajanje samoplacnisSkega programa na podrocju operativnih posegov, ortopedskih
ambulantnih pregledov in MR preiskav;

- stroski pranja perila se bodo z organizacijo v lastni enoti v drugi polovici leta na mese¢nem
nivoju prepolovili;
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- stroSki ¢iS¢enja bolnisni¢nih prostorov bodo glede na leto 2013 nizji za cca 126.000 € kot
posledica konec leta sklenjene pogodbe z novim izvajalcem po nizji ceni (uvedba
spremenjenega rezima ciséenja).

V okviru stroSkov vzdrzevanja nacrtujemo le najnujnejSa vzdrzevalna dela, istoCasno pa
predvidevamo, da bomo znizanje cen dosegli tudi z izvajalci storitev. V okvir nezdravstvenih
storitev so vsteti tudi stroski strokovnega izobrazevanja in izpopolnjevanja — le ti so nujno potrebni
za zagotavljanje napredka in razvoja na vseh podrocjih. Na tem podro¢ju stroSkov ne planiramo
znizanja glede na preteklo leto. Prizadevali si bomo pridobiti dodatne prihodke iz naslova
namenskih donacij, hkrati pa bomo na posameznih podroc¢jih organizirali posvete in delavnice v
okviru bolni$nice, tako da bo mozna udelezba ¢im vecjega Stevila zaposlenih.

7.1.2.2. Nadrtovani stroSki dela

Na podrocju stroskov dela bo bolniSnica z ukrepi racionalizacije in optimizacije delovnih procesov
skuSala doseci zniZzanje stroskov glede na preteklo leto za 897 tiso¢ €. V letu 2013 je bil v stroskih
dela obracunan tudi poraun odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih placah (bolnisnica je
obracunala in izplacala celotno vrednost z obrestmi), kar pomeni cca 505 tiso¢ € manjSe stroSke.
Zaradi uvedbe dolocenih varcevalnih ukrepov (ZUJF) bodo v letoSnjem letu nizji tudi stroski
regresa za letni dopust in vplac¢anih premij kolektivnega prostovoljnega pokojninskega zavarovanja.
Aprila letoSnjega leta bo izvedeno tudi napredovanje pri delavcih, ki bodo imeli izpolnjene pogoje.
V okviru stroS§kov dela so predvidene tudi nove zaposlitve vsaj dveh delavcev v drugi polovici leta
za izvajanje pranja perila — nova dejavnost.

Tabela 10: Nacrt strosSkov dela

vE€
; REAL 2013/ FN2014/FN | FN 2014/ REAL

STROSKI DELA FN 2013 REAL 2013 FN 2013 FN 2014 2013 2013
Obracunane bruto place 5.090.000| 5.463.640 107,34 4.930.000 96,86 90,23
Obra¢unane nadure 150.000| 204.154 136,10 200.000 133,33 97,97
Obracunane ure deZurstva 225.000( 235.930 104,86 235.000 104,44 99,61
Obracunane ure pripravjenosti 111.000 113.086 101,88 113.000 101,80 99,92
Obrac¢unana nadomestila 1.160.000| 1.196.574 103,15 1.150.000 99,14 96,11
Obr. nadomestila -boleznine 200.000( 231.961 115,98 200.000 100,00 86,22
Prispewi delodajalca 1.160.000| 1.185.718 102,22 1.110.000 95,69 93,61
Premija KAD 122.000 68.472 56,12 25.000 20,49 36,51
Prisp. za zaposlovanje inv. - 6.085 - 3.000 - 49,30
Stro$ki prevoza 440.000( 444.216 100,96 435.000 98,86 97,93
Stroski prehrane 210.000( 223.693 106,52 220.000 104,76 98,35
Regres LD 112.000| 231.055 206,30 110.000 98,21 47,61
Jubil., odpravnine., solidarnost 60.000 63.988 106,65 40.000 66,67 62,51
SKUPAJ STROSKI DELA 9.040.000( 9.668.572 106,95 8.771.000 97,02 90,72

Za realizacijo navedenega cilja in ne preseganje planiranih stroSkov dela bo vodstvo nadziralo
obseg nadurnega dela ter si prizadevalo, da se delo dalj odsotnih delavcev prerazporeja znotraj
obstojecega kadra. Kljub pozitivnemu ucinku trzne dejavnosti v letu 2013 zaposlenim na osnovi
Uredbe o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu zaradi negativnega
poslovnega rezultata bolniSnice zaposlenim ni bila obracunan delovna uspesnost.
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7.1.2.3. Nadrtovani stroSki amortizacije

V letu 2014 predvidevamo, da bo na osnovi predpisov obracunana amortizacija v vrednosti
1.350.000 €. Glede na predvideno vrednost v ceni priznane amortizacije bo del v viSini cca 350.000
€ knjiZzen v breme sredstev v upravljanju. Obracunana amortizacijska sredstva bodo glede na nacrt
investicijskih vlaganj v celoti namenjena pokrivanju investicijskih potreb. Razlika med dejansko
potrebnimi investicijskimi sredstvi in amortizacijskimi sredstvi se bo krila iz namenskih sredstev
presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let. V breme donacij bo obracunan le manjsi del
amortizacije, saj bolniSnica za investicije v neopredmeteno premozenje ni prejemala vecjih
vrednosti donatorskih sredstev.

7.1.2.4. Drugi odhodki

Med drugimi odhodki bodo evidentirani predvsem odhodki davka na nepremicno premozenje, ki bo
za cca 40 tiso¢ € visji od do sedaj odmerjenega nadomestila za stavbno zemljis¢e. Prav tako se v
zadnjih letih povecujejo stroski revizij JN, vodnih in okoljskih dajatev. Za leto 2014 planiramo, da
bodo ti odhodki realizirani v minimalno vi§ji vrednosti kot predhodno leto, saj so bile v letu 2013 v
tej kategoriji obraCunane tudi zamudne obresti iz naslova porauna razlike tretje Cetrtine odprave
pla¢nih nesorazmerij.

7.1.3. Naértovan poslovni izid

Cilj vodstva in zaposlenih v bolniSnice je, da ponovno doseZemo uravnotezen poslovni izid. Z
realizacijo nacrtovanih ukrepov tako na podro¢ju prihodkov kakor tudi na podroc¢ju odhodkov ter z
odgovornim ravnanjem vseh, predvsem pa vodstvenih delavcev, bo bolniSnica konec leta morda
ekonomsko uspesno zakljucila.

Tabela 11: Nacrtovan poslovni rezultat
v €

REAL 2013/ FN 2014/ FN | FN 2014/ REAL
POSLOVNI REZULTAT FN 2013 REAL 2013 FN 2013 FN 2014 2013 2013
Prihodki 20.570.000 20.451.319 99,42 20.314.300 98,76 99,33
Odhodki 20.570.000 21.826.657 106,11 20.314.300 98,76 93,07
Poslowni rezultat 0 -1.375.338 0| #DEL/O! 0,00

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

V letu 2014 nacrtujemo povecanje deleza trznih prihodkov v celotnih prihodkih predvsem kot
rezultat ve¢jih aktivnosti na podro¢ju trzenja zdravstvenih storitev tako na domacem kot tujem
trgu. Prilagodili se bomo potrebam za izvajanje samoplacniSkih zdravstvenih storitev na domacem
trgu ter organizirali ortopedske ambulante. Na osnovi sodelovanja z domacdimi zdravstvenimi
zavarovalnici bomo nudili dodatni samopla¢niSki program za naSe drzavljane. Zaradi vecjih potreb
na domacem trgu smo ze v zacetku leta izven rednega delovnega Casa organizirali tudi enkrat
tedensko izvajanje MR preiskav za domace samoplacnike ter s tem zmanjsali potrebe po izvajanju
tega programa v tujini. Predvidevamo, da je realizacija trznih prihodkov v skupni vrednosti cca
600.000 € uresnic¢ljiv cilj. Z nacrtovanim preseganjem prihodkov nad odhodki na podro¢ju trzne
dejavnosti bodo konec let kriti presezki odhodkov nad prihodki izvajanja javne sluzbe.
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Tabela 12: Nacrt prihodkov po vrstah dejavnosti

vE
Vrsta finanéni nacrt 2013 realizacija 2013 finanéni nacrt 2014
dejavnosti prihodki odhodki poslowi izid prihodki odhodki poslowni izid prihodki odhodki poslowni izid
jawna sluzba 20.113.400 20.204.700 91.300 20.031.356 21.454.512 | -1.423.156 | 19.714.300 | 19.774.300 -60.000
trzna dejawnost 456.600 365.300 91.300 419.963 372.146 47.817 600.000 540.000 60.000
skupaj 20.570.000 20.570.000 - 20.451.319 21.826.657 | -1.375.338 | 20.314.300 | 20.314.300 0

Nacrtovani trzni prihodki bodo realizirani na naslednji podrocjih:
- trzne zdravstvene storitve: samoplacniSke operacije, ambulantni pregledi in slikovna
diagnostika
- trZzne nezdravstvene storitve: prodaja prehrane zaposlenim in drugim odjemalcem, izvajanje
komercialnih projektov.
Konec leta bomo pripravili tudi analizo moZnosti trZzenja storitev pralnice.
Glede na relativno nizek delez trznih prihodkov (2,95%) bolniSnica v delu, kjer je to mogoce,
evidentira direktne stroSke materiala, dela in storitev, v preostalem delu pa se uporablja pri
razporejanju odhodkov klju¢ razporejanja splosnih stroSkov vezan na viSino deleza trznih prihodkov
v celotnih prihodkih.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Na podro¢ju denarnih tokov glede na predhodna leta ne predvidevamo bistvene spremembe
strukture na strani prihodkov in odhodkov. Predvideni prihodki po denarnem toku bodo glede na
realizacijo leta 2013 nizji za dobrih 317 tiso¢ €. Odhodki se bodo glede na primerjalno leto
povecali za ve¢ kot 740 tiso¢ € predvsem zaradi planiranih investicijskih vlaganj v opremo
(predvidena zamenjava CT aparature).

Tabela 13: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

vE€
FN 2014/ | FN 2014/

PRIHODKI / ODHODKI REAL 2012 FN 2013 REAL 2013 FN 2014 FN 2013 [REAL 2013
Prihodki za izvajanje jae sluzbe 21.932.261| 20.635.000{ 19.918.542 19.500.000 94,50 97,90
- od tega iz skladov socialnega zavarovanja 17.978.622 16.439.000| 15.786.345| 15.450.000 93,98 97,87
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 363.826 450.000 549.201 650.000 144,44 118,35
Skupaj prihodki 22.296.087) 21.085.000( 20.467.743| 20.150.000 95,57 98,45
Odhodki za izvajanje jane sluzbe 24.393.270 20.713.000| 20.637.620[ 21.300.000 102,83 103,21
- place in drugi izdatki zaposlenim 6.755.385 6.500.000| 6.467.906] 6.000.000 92,31 92,77
- prispeki delodajalcev 3.002.042 2.800.000| 2.762.627| 2.600.000 92,86 94,11
- izdatki za blago in storitve 11.753.072 10.183.000| 10.826.198| 10.500.000 103,11 96,99
- investicijski odhodki 2.882.771 1.230.000 780.889|  2.200.000 178,86 281,73
QOdhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 327.257 372.000 415.582 500.000 134,41 120,31
Skupaj odhodki 24.720.527) 21.085.000( 21.053.202| 21.800.000 103,39 103,55
Presezek odhodkov nad prihodki -2.424.440] 0 -585.459( -1.650.000 281,83

Planirani presezek prihodkov po nacelu denarnega toka bo krit iz sredstev presezkov preteklih let,
ki so na osnovi sklepa sveta zavoda predvidena v ta namen. Kljub negativnemu denarnemu toku v
bolnisnici za leto 2014 ne predvidevamo likvidnostnih tezav.
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8. PLAN KADROV

8.1. ZAPOSLENOST

Za uspesno izvajanje zacrtanega programa zdravstvenih storitev sodelujejo z zdravniki ortopedi
zaposleni drugih specializacij na podro¢ju medicine. Perece probleme na podro¢ju zagotavljanja
specialistov anesteziologije in reanimacije pocasi saniramo, tako da bo zaradi zaposlitve lastnega
kadra v leto$njem letu potrebno manjSe Stevilo ur zunanjih sodelavcev, kot je bilo to v zadnjih letih.
Na podro¢ju slikovne diagnostike se ze kaze problem nadomestnih zaposlitev (predvidene
upokojitve), saj je na nivoju drZzave skoraj nemogoce pridobiti ustrezen strokovni kader, tako
zdravnikov radiologov, kakor tudi inZenirje radiologije. S problemom nezmoZznosti zaposlitve

lastnega kadra se srecujemo tudi na podrocju nevrologije, kjer Se vedno izvajamo zdravstvene
storitve z zunanjimi izvajalci.

Tabela 14: Pregled Stevila zaposlenih po posameznih podroc¢jih dela

31.12.2012 | FN 2013 | 31.12.2013 | FN 2014

ZDRAVNIKI 38 37 38 as

- SPECIALISTI 33 33 30 34

- BREZ SPEC. 1 1 2 2

- SPECIALIZANTI a 3 6 o
ZDRAVSTVENA NEGA 154 149 151 150

- DMS 54 52 58 58

- sSMs 100 o7 o3 o2
ZDRAVSTVENI SODELAVCI 34 35 34 35

-LEKARNA a a a a

- LABORATORIJ a s a s

- FIZIOTERAPIJA 13 13 13 13

- SLIKOVNA DIAGNOSTIKA 13 13 13 13
[RAZISKOVANIE | 3 | 3 | 3 | 3 |
UPRAVNO, POSLOVNO

PODROCIJE 85 85 83 85

- direktor, pom. direktorja 5 5 5 5
| VSI ZAPOSLENI | 314 | 309 | 309 [ 3as |

Omejevanje zaposlovanja v zadnjih letih povzrofa vecje probleme tudi na podro¢ju zdravstvene
nege, kjer je zaradi starostne strukture zaposlenih (starejSe delavke, delavke z majhnimi otroci,
nose¢nice) tezko zagotavljati primeren obseg kadra za izvajanje nemotenega dela tudi v
popoldanskem in predvsem no¢nem casu. V letoSnjem letu bomo z notranjo prerazporeditvijo
skuSali zapolniti pomanjkanje kadra na podrocju kakovosti in varnosti. Z preobremenjenostjo kadra
se sreCujemo tudi na poslovno upravnem podroc¢ju, kjer prav tako ze nekaj let ne nadomesc¢amo
odhodov zaradi upokojitve, delo se prerazporeja na obstojeci kader. Povecane obremenitve se Ze
kazejo v povecanju zdravstvenih tezav, zmanj$ani motiviranosti in v nezadovoljstvu zaposlenih.

Tabela 15: Pregled gibanja Stevila zaposlenih v obdobju 2009 do 2014
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Bolnisnica je zadnja leta v skladu z zahtevami resornega ministrstva in javnofinan¢nih pritiskov
zmanjSevala Stevilo zaposlenih. Letosnji cilj bolniSnice je, da zadrzi obstojece Stevilo potrebnega
kadra; zmanjSevanje Stevila zaposlenih lahko resno ogrozi izvedbo rednega pogodbenega programa
ter varnost in kakovost oskrbe pacientov.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Tako, kot Ze nekaj preteklih let, ima bolnisnica sklenjene pogodbe z zunanjimi izvajalci na podrocju
anestezioloskih dejavnosti za izvajanje rednega obsega zdravstvenih storitev. V letu 2013 je bilo na
osnovi teh pogodb izvedenih skoraj 3.300 delovnih ur; v letoSnjem letu predvidevamo, da se bo
obseg dela bistveno zmanjSal (za cca 2.000 ur), saj smo uspeli redno zaposliti enega zdravnika
specialista anesteziologa (pogodba v decembru), v prvi polovici leta bo zaposlen Se en anesteziolog
iz tujine (zaradi izpolnjevanja pogojev za redno zaposlitev bo njegov obseg dela v letoSnjem letu
zmanjSan). Z zunanjimi izvajalci bo potekalo pogodbeno sodelovanje Se na podro¢ju ortopedskih
ambulant (do polletja), EMG preiskav (na trgu ni primernega kadra) ter za izvajanje nekaterih
obcasno potrebnih zdravstvenih storitev, za katere bolniSnica ne izkazuje potrebe za redno
zaposlitev (npr.: specialisti s podro¢ja urologije, internistike, vaskularne kirurgije, abdominalne
kirurgije, ipd.). Z lastnimi zaposlenimi so in bodo glede na potrebe sklenjene podjemne pogodbe
izkljutno za izvajanje trznih storitev: operativnih posegov, pregledov in MR preiskav
samoplacnikom.

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Z namenom zagotavljanja u¢inkovitejSega izvajanja dolocenih storitev je bolniSnica ze pred leti na
osnovi izvedenih razpisov oddala nekatere dejavnosti zunanjim izvajalcem:

- ¢i8¢enje bolnisni¢nih prostorov;

- varovanje bolniSni¢nega kompleksa;

- urejanje bolni$ni¢nega parka;

- pranje bolni$ni¢nega perila.
Za izvajanje navedenih storitev bolniSnica nima lastnih zaposlenih kadrov.
Na osnovi konec leta 2013 zaklju¢enega javnega narocila na podro¢ju ¢is¢enja bodo nacrtovani
stroSki v letu 2014 nizji za cca 130.000 €. Navedeno znizanje je predvsem posledica spremembe v
zahtevanem nacinu ¢iS¢enja (enostopenjski sistem) ter zmanjSanju nasih zahtev glede obsega dela.
V zacetku leta bosta zaradi izteka pogodbe z dosedanjimi izvajalci izpeljana razpisa za izbiro
novega izvajalca storitve varovanja in urejanja parka. V predhodnem letu je bil izveden javni razpis
za izbiro izvajalca pranja bolniSniénega perila, vendar izvajalca zaradi nesposobnosti
(neizpolnjevanje pogojev s strani ponudnika) nismo izbrali. Trenutno potekajo na osnovi
pripravljenega ekonomskega izracuna aktivnosti prenosa izvajanja te dejavnosti nazaj v okvir
bolnisnicnega dela. Po predvidevanjih bi v primeru nemotene izvedbe potrebnih javnih razpisov
investicija lahko bila kon¢ana v obdobju junij/julij tako, da bi poskusno obdobje delovanja pricelo z
mesecem avgustom. Za zagotavljanje nemotenega procesa v lastni pralnici je v kadrovskem nacrtu
predvidena zaposlitev dodatnega kadra.

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
Ortopedska bolniSnica Valdoltra ima sklenjene 3 pogodbe o zaposlitvi zdravnikov specializantov za

podro¢je ortopedije in ortopedske kirurgije, ki bodo zaklju¢ene v obdobju od 2015 do 2017. V
predhodnem letu smo uspesno sklenili pogodbe o zaposlitvi s tremi specializanti za podrocje
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anesteziologije in reanimacije (predvideni zakljucek leta 2019/2020). Glede na predvidene dodatne
odhode zdravnikov specialistov s podrocja ortopedije si bolniSnica prizadeva za dodatne zaposlitve:
- 7 specializantov s podro¢ja ortopedije;
- 2 specializanta s podroc¢ja anesteziologije;
- 1 specializanta s podrocja radiologije;
- 1 specializanta s podro¢ja fizikalne in rehabilitacijske medicine;
- 1 specializanta s podrocja nevrologije.

PripravniStva na podro¢ju zdravstvene nege, fizioterapije in radiologije izvajamo v sodelovanju z
visokoSolskimi centri z usposobljenimi mentorji. Na podro¢ju upravno poslovnih dejavnosti in
zdravstvene nege bolniSnica redno omogoc¢a sodelovanje za izvedbo obvezne prakse dijakom in
Studentom.

Zaposleni v bolnisnici se v okviru financnih zmoznosti strokovno izpopolnjujejo na strokovnih
seminarjih in kongresih tako v drzavi kakor tudi v tujini. Vec¢ji del predvidenih sredstev (90.000 €)
je namenjen kritju stroSkov udelezbe zdravniSkega kadra na pomembne;jsSih strokovnih seminarjih v
tujini kot npr.:

-  EFORT London - 5 udeleZencev,

- CAOS Milano - 2 udelezenca,

- EHS Stockholm - 5 udelezencev,

- CCJR Orlando - 2 udelezenca,

- ICJR Pan Pacific Congress - 1 udelezenec ,

- Mednarodni kongres bolgarskih ortopedov Varna - 1 udeleZenec.
Na vefini navedenih mednarodnih kongresov nasi zdravniki sodelujejo tudi aktivno kot
predavatelji. Poleg tega nacrtujemo tudi dodatna strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja v
okviru ozko specializiranih teCajev (npr. revizije protez, parcialna artroplastika kolena) ter vpis v
podiplomski te¢aj hospitalne higiene.

Zaposleni s podro¢ja zdravstvene nege bodo v letu 2014 sodelovali kot aktivni ali pasivni
udeleZenci na naslednjih strokovnih sre¢anjih in delavnicah:

- Simpozij sekcije anestezije in intenzivne terapije, Rogaska Slatina;

- Kirurska sekcija - enodnevni seminar, Thermana LaSko;

- Seminar o oskrbi kroni¢nih ran, Portoroz

- 5 dnevni tecaj transfuzijske medicine za zdravstvene delavce in sodelavce;

- Strokovna sre€anja zbornice zdravstvene nege;

- Podiplomski te¢aj iz bolni$ni¢ne higiene (vpis v letu 2013);

- Tecaj za inStruktorje TPO (zagotavljanje lastnega kadra za redno izobraZzevanje TPO);

- Kongres iz anestezije za zdravnike in medicinske sestre, Bled.

Z lastnim kadrom in vabljenimi zunanjimi predavatelji bo bolniSnica v lastnih prostorih za
zaposlene s podrocja zdravstvene nege organizirala naslednja strokovna predavanja:

- Aplikacija terapije: sledljivost in dokumentiranje aplikacije;

- Izobrazevanje operacijskih medicinskih sester za pridobivanje novega znanja o sestavi
in kombinaciji protez kolena, kolka, ramen, stopala in komolca glede na potrebe in
razvoj ortopedske kirurgije v bolniSnici — interno izobraZevanje;

- Izobrazevanje medicinskih sester pri anesteziji za pridobivanje znanja o sestavi, rabi in
uporabi aparatur namenjenih pri uvajanju in vodenju postopkov anestezije — interna
izobraZevanja;

- Timsko delo, motivacija zaposlenih, odgovornost za svoje delo, dolznosti zaposlenih;

- Medsebojna komunikacija in samopodoba;

- Bolnis$ni¢na higiena in razkuzevanje rok;

- Kako zmanjsati fizicne obremenitve pri delu;

- Absentizem - kaj lahko naredimo sami za boljse zdravstveno stanje.
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V okviru ¢asovnih in financnih zmoznosti se zaposleni s podro¢ja zdravstvene nege Zelijo udeleziti
Se: seminarja za reanimacijo v Portorozu in delavnice Umetna ventilacija v Ljubljani.

Na podrocju fiziatrije se letos v tujini (Italija, Milano) dodatno strokovno izpopolnjuje delavka za
rehabilitacijo deformacij hrbtenice.

Zaposleni na preostalih podrocjih se bodo glede na potrebe dela in zmoznosti redno udelezevali
strokovnih seminarjev, ki so vezani predvsem na spremembe zakonodaje (delovno pravno, finan¢no
ra¢unovodsko, javna narocila, ipd.).

Na podrocju Studija ob delu ima bolnis$nica Se 11 sklenjenih pogodb o Studiju na podiplomskem
nivoju za pridobitev akademskega naslova.
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2014
9.1. PLAN INVESTICIJ IN INVESTICIJSKO VZDRZEVALNIH DEL

Na podro¢ju investicijskih vlaganj so napori bolniSnice usmerjeni predvsem v realizacijo nekaterih
ze v predhodnem letu sprejetih nacrtov, ki zaradi neuspesne izvedbe razpisa niso bili realizirani ter
v nakupe najbolj nujno potrebne opreme, ki je potrebna za nemoteno izvajanje osnovne dejavnosti.
Skupna vrednost predvidenih vlaganj v nakup opreme je cca 1.856.000 €. V navedeni vrednosti
finan¢no najvecjo in bolj zahtevno investicijo predstavlja pridobitev novega CT aparata.
Predvidevamo, da bo do konca poletja realiziran razpis oz. javno naroCilo ter na tej osnovi
podpisana pogodba za dobavo pred koncem poslovnega leta. Trenutno bolni$nica Se ni sprejela
odlocitve glede nacina pridobitve: pogodba o financnem najemu ali pogodba o nakupu.

Tabela 16: Pregled investicij v opremo — nezdravstveno podrocje

OCENJENA
VREDNOST
NEZDRAVSTVENO PODROCIE V EUR UTEMEUITEV PRIORITETA FN 2014 FN 2015
razsiritve, nadgradnja,
nadomescanje
opreme(DISKOVNO POUE, cca
Nell Oprema-racunalniska tehnologija 156.300 30PC) 2014 156.340
OPREMA Pisalne mize (2 kom B1, fizioterapija) 1.500 dotrajana 2015 1.500
Miza - anestezija/ depo krvi (po meri) 2014
Pisarnigki stoli (25 kom) 6.500 2014 6.500
Stoli plasti¢ni (14 kom C pav) 1.400 2015
Klopi v skupnem prostoru pooperativne nege 300 2014
Regal in omara za registre (fizioterapija) 1.000 2015 1.000
Oprema pisarn uprava - St.knjiznica 5.000 2014
zabojniki za eko otoke na oddelkih in hodnikih 2014
Menjava opreme
v blatexu B1 (vrata, oprema), B2 (oprema), B3 dotrajana 2014
Oprema stanovanj v nastanitev specialistov, zdr.brez
DD 2x garsonjera, 1x stanovanje 16.000 spec. 2014
klimatizacije hodnikov oddelkov Al in A2 8.000 2015 8.000
DEPO krvi 1 kom 1.400 obstojeca neprimerna 2014 1.400
ZA PROSTOR UPS B klet 1 kom 2.100 dotrajana 2014 2.100
Tehniéni NUJNO potrebenin je Ze v teku
sektor Centralni nadzomi sistem CNS hladne verige 24.000 od leta 2013 2014 24.000
Naprava za brusenje dlet 4,000 obstojede naprave neprimerne 2014 4.000
Vijacni kompresor za hladilni agregat operacijskega bloka A2 nujno za rezervo, rok dobave
(v primeru okvare, hlajenje operacijske dvorane A2 ne bi takega kompresorja je cca. 3
delovalo) 15.000 mesece 2014 15.000
kuhinja univerzalni stroj za mletje mesa 15.000 dotrajano - izlogitev 2014 15.000
konvektomat 20.000 dotrajano 2014 20.000
PRALNICA PRALNI, SUSILNI, LIKALNI STROJI 100000 |NOVO - prehod nalastno pranje| 2014 100.000
SKUPAJ OPREMA ZA NEZDRAVSTVENO PODROCIE 377.500 344.340 10.500
SKUPAJ OPREMA ocena: 3.453.440 1.856.680 1.598.100

Na nezdravstvenem podro¢ju bo glede na finan¢ne zmoZnosti realizirana predvsem nujna nabava
diskovnega polja ter racunalniSke opreme (zamenjava zastarele in Ze iztroSene), pomembnej$o
vrednost pa predstavlja tudi nakup nove opreme za realizacijo ureditve lastne pralnice bolnisni¢nega
perila.
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Tabela 17: Pregled investicij v opremo — zdravstveno podrocje

VREDNOST
PREDLAGATELJ/ENOTA INVESTICUA V EUR UTEMEUITEV PRIORITETA FN 2014 FN 2015
radioloski UZ aparat 70.000 zamenjava pokvarjenega 2015 70.000
oddelek CT aparat 1.000.000 zamenjava 2014 1.000.000
MR aparat 1.000.000 zamenjava 2015 1.000.000
CR sistem za operacijsko 25.000 dotrajanost opreme 2015 25.000
dejavnost
endoprotetike Pnevmatsko drzalo retraktorjev 10.000 2014 10.000
dejavnost artroskopije [artroskopski stolp - videolinija 70.000 2014 70.000
in |glava kamere (5 kom) 30.000 2014 30.000
$portnih poskodb  |prenosni RTG aparat (mini C-lok) 74.000 2015 74.000
dodatek ekstenzijski mizi 20.000 2014 20.000
oprema in instrumentarij v operacijski in drugi DI 80.000 2014 70.000
hrbteni¢na mikroskop za uporabo pri miniinvazivnih potreben za delo pri
dejavnost operacijah 150.000 miniinvazivnih operacijah 2015 150.000
3-D odala (3 kom) 7.500 individualno izdelana odala 2014 7.500
Naglavna operacijska lu¢ 2 X 14.000 potrebna pri vseh operacijah 2015 7.000 7.000
raziskovalni Citalec za fluorescenco-nadgradnja spektrofotometra 20.000 nadgradnja 2014 20.000
oddelek za eksperimentalno delo v
rotor za centrifugo za centrifugirke 10 ml 2.000 laboratoriju 2014 2.000
za eksperimentalno delo v
rotor za centrifugo za centrifugirke 50 ml 2.000 laboratoriju 2015 2.000
za eksperimentalno delo v
konduktometer z vgrajenim pH metrom 3.000 laboratoriju 2015 3.000
fizioterapija kotli¢ek za parafin z vakuumom 2.000 2014 2.000
aparat za interferenco z vakuumom (2 kom) 14.000 2014 14.000
aparat artromot za koleno z vozi¢kom (2 kom) 10.000 2014-2015 5.000 5.000
sobno kolo 1.600 2014 1.600
aparat za stimulacijo Compex (2 kom) 1.600 2014 1.600
aparat za elektri¢no stimulacijo prenosni (2 kom) 1.000 2014 1.000
solux svetilka (4 kom) 100 2014-2015 100
hodulja nizka (3 kom) 400 2014-2015 400
hladilna torba (4 kom) 500 2014-2015 500
opornice 4-tokovne pooperativne 300 2014-2015 300
|grelec za termopake 2.200 2014 2.200
aparat artromot za ramo 4.500 2014 4.500
aparat artromot za komolec 3.000 2014 3.000
tens prenosni (4 kom) 800 2014-2015 800
UZ aparat (2 kom) 7.000 2014-2015 7.000
elektr. Aparat za ekstenzijo hrbtenice TT 4.500 2014 4.500
laser aparat 10.000 staro za novo 2015 10.000
manjsi prenosni aparat za magnetoterapijo (2 kom) 900 900
bioptron s stojalom 1.500 1.500
laboratorij biokemicni analizator z ISE modulom 51.240 Stari Olympus AU 400 od 2004, 14 51.240
lekarna Tehtnica 2 kg (preciznost na 2 decim. mesti) 3.500 dotrajanost opreme 2014 3.500
zamenjava
Pohidtvo v oficini lekarne 25.000 dotrajanega pohistva 2015 25.000
anestezija starejS$a monitorja nimata
moZnosti analize izdihanih
anestezijski EKG monitor z moZnostjo nadgradnje 25.000 plinov 2015 25.000
anestezijski aparat s kroznim dihalnim sistemom
in prostorninskim ventilatorjem 2014 25.000
anestezijski vozi¢ek/predalnik na kolesih 1.500 v primeru obnove A4 2015 1.500
stenski prenosni aspirator za recovery op B4 2014
fiberopti¢ni bronhoskop 2015-2018
aparat za interoperativno zbiranje krvi/avtotransfwijo 2015-2018
|grelec za infuzijske tekocine/taljenje SZP 2015-2018
grelec za medoperativno ogrevanje pacienta 2015-2018
UZ aparat za izvajanje regionalne anestezije 2014 X
operacijska s
sterilizacijo Sterilizacija 30.000 2014 30.000
operacijska miza A4 140.000 2015 140.000
aspirator 1.800 2014 1.800
elektroskalpel 7.500 2014 7.500
Sistemi za Zaganje in vrtanje
(baterijski - 3 kpl) 40.000 2014 40.000
Sistemi za Zaganje in vrtanje
(pnevmatski - 1 kpl) 23.000 2014 23.000
InStrumentarska miza z liftomatom (2 kom) 4.000 2014 2.000 2.000
Operacijska lu¢ komplet (2 kom) 35.000 2014 17.000 17.000
Konzola s pripadajodimi koSarami (2 kom) 2014 X
Stoli za operaterja (3 kom) 3.000 2014 3.000
Aparat za gretje teko€in (1 kom) 4.600 2015 4.600
Oprema za dodatno OP na A4 2014
zdravstvena
nega Vozi¢ek za zdravila (A 1, B3) 1.500 nefunkcionalnost 2015 1.500
Antidekubitusna blazina (2 kom A1) 200 2014 200
Noéne omarice (2 kom Al) 1.600 2014 1.600
Pregledovalna miza (B2, B3, 6 kom DC) 4.000 2014 2.000 2.000
Vozicki za terapijo (B2, C1, C2) 6.900 2014 6.900
2014
Previjalni vozié¢ek (B3) 700 2014 700
Posteljni nosilci za ekstenzijo (mavéarna) 600 2014 600
Roler (1 kom) 1.000 2014 1.000
Monitorji za nadzor Zivljenjskih funkcij
(INT. Nega 3 kom) 18.000 pooperativni nadzot 2014 18.000
Voziéki za transport pacientov (1 kom B3) 1.500 2014 1.500
3-kanalni EKG za otroke (C pav) 6.500 2014 6.500
Ekg aparat (1 kom B3) 3.100 2014 3.100
Saturator (C pav) 2014
Spanska stena (8 kom) 2.000 2014 2.000
Aparat hemocue (3 kom) 1.000 1.000
Invalidski vozi¢ki (2 kom DC) 800 2014 800
SKUPAJ OPREMA ZA ZDRAVSTVENO PODROCIE 3.087.940 1.512.340 1.589.600
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V okviru investicijsko vzdrzevalnih del se bodo v okviru finanénih zmoznosti ter izvedenih javnih
naroCil realizirali predvsem nezakljuceni projekti iz preteklega leta. Z namenom zagotovitve
primernih operacijskih prostorov in zaradi prekinitve izvedbe projekta rekonstrukcije OP A2 je
bolniSnica pripravila tehni¢no dokumentacijo ter projektne osnove za preureditev operacijskih
prostorov A4. Navedena investicija je nujna zaradi tehni¢no neustreznih prostorov, isto¢asno se v
sklopu navedenega projekta predvideva povefanje operacijskih kapacitet, kar pa bo odvisno
finan¢ne sposobnosti zagotavljanja dodatne medicinske opreme. Iz priloZene tabele so razvidni
nacrtovani projekti v skupni vrednosti dobrega 1 mio sredstev.

Navedena investicijska vlaganja se bodo krila iz sredstev amortizacije ter prihrankov oz. presezkov
prihodkov iz preteklih let, ki so bili namenjeni za izvajanje investicijskih nacrtov. Vecji del stroSkov

investicijskega vzdrzevanja bo bremenil stroske rednega poslovanja.

Tabela 18: Pregled investicijsko vzdrZevalnih del

OCENJENA
INVESTICJA VREDNOST UTEMEUITEV PRIORITETA FN 2014 FN 2015

Investicijsko vzdrZevanje etaze A4 290.400|neustrezno, dotrajano 2014 290.400

Prezracevalni sistem lekarna-laboratorij 186.600|nedelujoce prezracevanje 2014 180.000

PoZarna varnost 1.191.000|ni poZarnovarnostnih sistemov 2014 237.000 211.000

Zamenjava obstojecih OP stropov v OP A2 151.000|neprimerni 2014 151.000

Prostor za pralnico 80.000|sprememba namembnosti 2014 80.000

Ureditev ¢rpalis¢a z avtomatskimi

grabljami 31.000| neustrezno ¢iscenje 2015 31.000

zaradi povecanja obremenitve

Nova trafo postaja in elektro agregat 577.000|je nadgradnja nujna 2014 20.000 557.000

Zamenjava hladilnega agregata OP B4 172.000|dotrajana 2015 172.000

Sanacija balkonov in procelja B paviljona 100.000] puscanja in zamaseni odtoki 2015 100.000

Sanacija balkonov in procelja C paviljona 17.000| puscanje, zamakanje 2015 17.000

Prezracevalni sistem RTG (HLAJENJE) 220.000|nima prezracevanja 2015 220.000

Sanacija sanitarij B paviljon 105.000]dotrajanost 2015 105.000

Sanacija tlaka v kuhinji 80.000|odprava - in$p. zahteva 2014 80.000

Zamenjava obstojecih OP stropov v OP B4

in OP3v OPA2 185.000] neustreznost 2015 185.000

Ureditev plazu - projekti 18.000| preprecitev vecje Skode 2015 18.000

Zamenjava hladilnega agregata OP A2 181.000]dotrajanost 2016 11.000

preureditev prostora za pomije 10.000|neurejeno 2014 10.000
1.048.400(1.627.000

9.2. PLAN REDNIH VZDRZEVALNIH DEL

V skupni vrednosti stroskov vzdrzevanja (1.000.000 €), ki bodo bremenili poslovni rezultat,
predstavljajo vi§ji delez stroski rednega vzdrzevanja. Z namenom zniZevanja stroSkov bolnis$nica
pripravlja pregled obstojecih pogodb z zunanjimi izvajalci vzdrzevalnih storitev ter analizo glede
obsega upravicenosti. V pripravi so tudi pogodbe o vzdrZevanju na podrocjih, kjer to Se ni urejeno.
Zadnja leta se povecujejo stroski vzdrZzevanja informacijskega sistema kar je posledica uvajanja
novih informacijskih reSitev in nadgradenj, ki so nujna za zagotavljanje prenosa podatkov za
razlicne namene nadaljnje obdelave in uporabe tako za potrebe bolniSnice kakor tudi zunanjega
okolja.

Za zagotavljanje finan¢ne stabilnosti bomo tudi na tem podro¢ju redno nadzorovali gibanje
navedenih stroskov ter izvajali dolocena vzdrzevalna dela le glede na nujnost za izvajanje
dejavnosti.
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9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2014 Ortopedska bolni¥nica Valdoltra Se ne planira zadolZevanja. V okviru razpolozljivih
sredstev predvidevamo, da bodo finanne obveznosti do dobaviteljev in zaposlenih tako kot
pretekla leta pravogasno in v celoti izpolnjene. V primeru odlogitve za nakup CT in MR (2015)
aparata na osnovi finantnega najema, bo bolnisnica zaprosila Ministrstvo za zdravje in Ministrstvo

za finance za soglasje za zadolZitev (zadolZitev je bila napovedana za obdobje 2013 — 2016).

V preteklih letih se bolnidnica ni zadolZevala, zato nima izkazanih obveznosti iz naslova

kratkoro¢nega ali dolgoroénega zadolZevanja.

Ankaran, marec 2014

R

Ortopedska bolniinice
Valdoltra
Ospedale ortopedico

V. d. direktorjd:

slav Mar¢ . med.,

| \_spee: orto ,
o1 Valdoltra

Ankaran - Slovenija \;

Potrjeno na 5. redni seji Sveta zavoda Ortopedske bolni$nice Valdoltra dne 08. 04. 2014,
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Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA Obrazec 1 - Delovni program 2014, |. del

Finan €ni na ért za obdobje Realizacija v obdobju Finan €ni na ért za obdobje
1.1.do 31. 12. 2013 1.1.do 31. 12. 2013 1.1. do 31. 12. 2014 Indeks - 22ZS
Program FN 2014 /
72727S Z7Z7ZS + ostali 2727S Z7Z7ZS + ostali 277S ZZ7ZS + ostali FF’\[l\jzzoolf 3/ Real.
2013

Bolnisni €na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP (brez nac. razpisa) 5.800 6.000 5.940 6.024 5.940 6.150 102,41 100,00
Stevilo uteZi (brez nac. razpisa) 14.400 | 14.700 14.824 | 15.069 | 14,703 | 15.000] 102,10 | 99,18
Stevilo primerov - SPP (nac. razpis) (__ 302) . %9 ] 9% ZZ\ ., 9  _
Stevilo utezi (nac. razpis) (__ 302) . ... ... . i . . . . 5 .
Stevilo primerov - SPP SKUPAJ 5.800 6.000 5.940 6.024] 5.940 6.150] 102,41 100,00
Stevilo uteZi SKUPAJ 14.400 14.700 14.824 15.069 14.703 15.000 102,10 99,18
Izvajanje transplantacij - t. primerov (__ 303) #DEL/O!| #DEL/O!
Rehabilitacija - 5t. primerov (104 305) #DEL/O!| #DEL/0!
Psihiatrija - St. primerov (130 341) #DEL/O!| #DEL/0!
Paliativha oskrba - BOD (141 304) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Paliativha oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 4.050 4.100 4.077 4.099 3.800 3.850 93,83 93,21
PodaljSano bolnidni¢no zdravljenje - BOD (147 307) #DEL/O!| #DEL/0!
Splosna zunajbolnisni  €na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koli€niki (306 007) #DEL/O!| #DEL/O!
OtroSki in Solski dispanzer - kurativa - koli€niki (327 009) #DEL/O!| #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli€niki (327 011) #DEL/O!| #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - to  ¢ke (Q86.230) #DEL/O!| #DEL/Q!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - to¢ke (506 027) #DEL/O!| #DEL/0!
Fizioterapija - tocke (507 028) #DEL/O!| #DEL/0!
PatronaZna sluzba - to€ke (510 029) #DEL/O!| #DEL/0!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) #DEL/O!| #DEL/0!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/O!| #DEL/0!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O!| #DEL/0!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/O!| #DEL/0!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O!| #DEL/0!
Nega na domu - to¢ke (544 034) #DEL/O!| #DEL/0!
Dispanzer za mentalno zdravje - to€ke (512 032) #DEL/O!| #DEL/0!
Klini€éna psihologija - tocke (512 033) #DEL/Q!| #DEL/Q!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) #DEL/O!| #DEL/O!
Spremljanje - primer (701 309) 9 9 4 4 9 9 100,00 225,00
Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 13 13 0 0 13 13 100,00{ #DEL/O!
Drugo* #DEL/Q!| #DEL/Q!
Opombe:
Izpolnil:Metka Strgar Podpis odgovorne osebe: v.d. direktorja Radoslav Mar¢an, dr.med., spec.ortoped

Tel. 5t.:05 66 96 214




Naziv BOLNISNICE:ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2014, II. del

Finan &ni natrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2013

Realizacijav ob dobju 1. 1. do 31. 12. 2013

Finan &ni natrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2014

Indeks obiski - ZZZS

Indeksto ke - 2ZZS

77275 7775 + ostali 7775 7775 + ostali 77275 7775 + ostali
Program
St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k | St. obiskov St.to &k St. obiskov | St.to &k | St. obiskov St.to €k FN 22001;/ FN :Dalzgtié FN 22001;/ FN :(’;‘ajzggé

SpecialistiGha zunajbolnignidha zdravstvena dejawnost (Q86.220) 31.217 240,997, 31.550 242.700) 30626| 215401 31.064 217.711) 30650 | 215.351 31.150 217.600 98,18 100,04 89,36 99,98
Abdominalna kirurgija (201) #DEL/O! #DEL/O!] #DEL/O! #DEL/O!]
222?5;??09 2| ; a, reanimatologija in perioperativna intenzivna 4DELOI #DELO! 4DELO! #DELO!

Dermatovenerologija (203) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELO!
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) #DEL/O! #DELO!] #DEL/O! #DELIO!]
Gastroenterologija (205) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! #DELO]
Ginekologija in porodnistvo (206) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELOI
Hematologija (207) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! e
Infektologija (208) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELOI|
Interna medicina (209) #DEL/O! #DELO!] #DEL/O! #DELIO!]
Internistiéna onkologija (210) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! #DEL/O]
Kardiologija in vaskularna medicina (211) #DEL/O! #DELO! #DEL/O! #DELO!|
Kardiovaskularna kirurgija (212) #DEL/O! #DELIO!] #DEL/O! #DELIO!]
Kliniéna genetika (213) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! #DEL/O]
Kliniéha mikrobiologija (214) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELOI]
Maksilofacialna kirurgija (215) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! #DELO]
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELOI|
Newokirurgija (217) #DEL/O! #DELO! #DEL/O! #DELIO!]
Newrologija (218) 1.300) 46.954 1.350 47.200 1301]  47.050 1.316 47.389 1300 | 47.000 1.350 47.200 100,00 99,99 100,10) 99,89
NuKearna medicina (219) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELIO!
Oftalmologija (220) #DEL/O! #DELO!] #DEL/O! #DELIO!]
Onkologija z radioterapijo (221) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! #DELO]
Ortopedska kirurgija (222) 29.917 194.043 30.200 195.500) 29325|  168.351] 29.748 170.329 29350 | 168.351 29.800 170.400 98,10 10009 86,76 10009
Otorinolaringologija (223) #DEL/O! #DEL/O] #DEL/O! #DELO]
Otroska in mladostniska psihiatrija (224) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELO!|
Otrogka nevrologija (225) #DEL/O! #DELO!] #DEL/O! #DELIO!]
Pediatrija (227) #DELJ/O! #DELO] #DEL/O! #DELO]
Plasti€na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!

Pnevmologija (229) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! #DEL/O]
Psihiatrija (230) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELO!
Revmatologija (232) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! IE
Splosna kirurgija (234) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELO!|
Torakalna kirurgija (235) #DEL/O! #DELO!] #DEL/O! #DELIO!]
Travmatologija (237) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! #DEL/O]
Urgenta medicina (238) #DEL/O! #DELOI #DEL/O! #DELOI|
Urologija (239) #DEL/O! #DELIO!] #DEL/O! #DELIO!]
Oralna kirurgija (242) #DEL/O! #DELO] #DEL/O! #DEL/O]
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) #DEL/O! #D EIJO!I #DEL/O! #D EIJO!I




7778 ZZZS + ostali 777ZS ZZ7ZS + ostali 77278 ZZZS + ostali Indeks - preiskave ZZZS Indeks - to ke 2zZS
Radiologij alisti - &ni jbolnigni &ni dej sti (231) | St. preiska St.to €k St. preisk: St.to €k St. preiska St.to &k | St. preiska St.to &k St. preiska St.to &k | St. preisk St.to &k FN 2014/FN PN 2014/ | FN20L4/FN | PN 2014/
adiologija v specialisti &ni zunajbolnidni &ni dejavnosti (231) . preiskav .to . preiskav .to . preiskav .to . preiskav .to . preiskav .to . preiskav .to 2013 Real. 2013 2013 Real. 2013
izvejanje mamografje (211) | el ] #DEL0|  #ELo]
Izvajanje magnetne resonance (244) 5.150 5.150 y 4679 e ] 90,29 100,04
Izvajanje raCunalnisSke tomografije - CT (245) 2.160 2.200 ﬂ 2.096 ‘..-7: . 93,52 96,74
Izvajanje ultrazvoka - UZ (246) #DEL/O! #DELIO! #DEL/O! #DELIO!
Izvajanje rentgena - RTG (247) 37.300 147,500 37.500 147.800 37.686 146552 [38.020 147.905 37.500 146000  |37.700 148,000 100,54 99,51 98,98 99,694
Izvajanje PET CT (248) #DEL/O! #DELOY #DEL/O! #DELOY
272ZS Z77ZS + ostali 777ZS Z7Z7S + ostali 277S ZZZS + ostali Indeks - bolniki ZZZS Indeks - dialize ZZZS
St. dializnih St diali St. dializnih & diali St. dializnih &t diali St. dializnih &t diali St. dializnih & diali St. dializnih & diali FN 2014 /FN FN 2014/ | FN2014/FN | FN 2014/
bolnikov ez bolnikov - qualiz bolnikov ~&IZ 1 polnikov - ez bolnikov 91 bolnikov - qualiz 2013 Real. 2013 2013 Real. 2013
Nefrologija v specialisti &ni zunajbolnigni &ni dejavnosti -
NS 0 0 g 0 g 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O! #DEL/O!
izvajanje dialz (216 225) I
Dialize | #DEL/O! #DELIOI #DEL/O! #DELIO!
Dialize I H#DEL/O! #DELO] #evo|  #pELo]
Dialize Il #DEL/O! #DELOI ECIEEE |
Dialize IV #DEL/O! #DELO!] #DEL/O! #DELIO!]
Dialize V #DEL/O! #DEL/O #DEL/O! #DELO
Opombe:

Izpolnil:Metka Strgar

Tel. $t.:05 66 96 214

Podpis odgowvorne osebe: v.d. direkiorja Radoslav Mar€an, dr.med., spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICAVALDOLTRA

yrazec 2 - Na&rt prinodkov in odhodkov 2014

i i Indeksi
Kont |z Finan Ezl r;gﬁn 2 ocena realizacijev | Finan&ninatrt za
on f"tp' Besedilo L f p 0311 '312 obdobju obdobje EN 2014/ | PN 2014/
o 8t 100315 19 1.d031.12.2013 | 1. 1. do 31. 12. 2014 | g 2013 | Ocenaread.
2013 2013
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev
760 |1 20.540.000 20.354.466 20.252.000 98,60 99,50
(2+3+4+5+6+7)
Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z
2 7275) 16.830.000 16.728.894 16.410.0004 97,50 98,09
PTIMOUR PO PO O00T Z ZZZS Zea G OtOVer ZUTavITe
3 |poATC na5 niwoju iz seznama BOL II/b-5 SD 0 0| q #DEUO! #DEL/OY)
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
4 S o 200.000, 204.065) 240.000 120,00 117,614
sekundarijev in specializacij
5 |Prihodki iz dodatnega prostowoljnega 2.800.000) 2.899.967| 2.902.000) 103,64 100,07
PTIMOOR 00 00 T
storitev, od nadstandardnih storitev, od
6 i ’ 450.000 345.407| 450.0004 100,00 130,29
samopla€nikov, od ostalih planikovin od
) M
7 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 260.000] 176.133 250.0004 96,15 141,94
762 |8 |Finan&ni prinodki 10.000) 18.352 12.304 123,00 67,02
761, ) . ; . -
Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, |9 - - - . 20.000 78.501 50.000 250,00 63,69
764 drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 |10 |PRIHODKI (1+ 8+ 9) 20.570.000] 20.451.319) 20.314.304 98,76/ 99,33
460 |11 [Stroski materiala (12 + 35) 7.353.800 7.323.551 7 .228.304 98,29 98,70
12 PORABLJENAZDRAVILAIN ZDRAVSTVENI 6.124.800 6.107.909 6.016.30d 98,23 9850
MATERIAL (13 + 20 + 31)
13 |ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.048.800 1.011.812 1.006.300 95,95 99,44
Gotova zdrawvla z dowoljenjem za promet ter
zdravila s posebnim dowoljenjem za vnos ali uvoz |
4 | . - o 745.000] 705.683 700.000 93,96 99,19
ki nimajo dovoljenja za promet po lastniskih
imenih (zajeta vbazi CBZ-IVZ)
15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama #DEL/O! #DEL/O!]
BOL II/b-5 SD 2010 ) )
16 |Kri (brez krwnih derivatov) 285.000, 262.559 265.00 92,98 100,93
Lekarnisko izdelani pripravk (razen tisti, ki so
17 - 18.000 42.092 40.000 222,22 95,03
zajeti v19)
18 |Farmacewvtske surovine ter sti€ha ovojnina 700 1.149 1.000 142,86 87,1
19 |Sterilne raztopine in sterilni geli 100 330 300 300,00 90,91
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 4.893.000 4.893.505 4.820.000| 98,51 98, 50
21 |Razkuzila 82.000 60.415 55.000) 67,07, 91,04
22 |Obwezilni in sanitetni material 160.000 160.482 155.000§ 96,88 96,59
23 |Dializni material #DEL/O! #DEL/O}
24 |Radioizotopi #DEL/O! #DEL/O!I
25 |Plini 10.000 14.203 15.000) 150,00 105,61]
26 |RTG material 1.000 0,00 #DELIOY
27 |Sivalni material 135.000 152.389 145.000 107,41 95,15
28 |Implantati in osteosintetski materiali 3.190.000| 3.134.842 3.100.000) 97,18 98,89
29 |Medicinski potroSni material 1.315.000| 1.371.17 1.350.0004 102,66/ 98,44
30 |Zobozdravstveni material #DEL/O! #DEL/O!
USTACT ZURAVS T VENT VAT ERTAC (0U™S:
3L | 183.000 202.592, 190.004 103,83 93,78
32 |Laboratorijski testi in reagenti 70.000 92.963 85.000% 121,43| 91,43
33 |Laboratorijski material 43.000 30.578 30.0004 69,77 98,1
34 |Drugi zdravstveni material 70.000 79.051} 75.0004 107,14 94,89
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 1.229.000) 1.215.642 1.212.00( 98,62 99,70
(od 36 do 40)
Stroski lj ije (elektri i
36 porab'.ene energije (elekirila, lurhva, 550.000 562.28]] 560.000) 101,82 99,59
pogonska goriva)
37 |Voda 44.000 41.501) 42.000) 95,45 101,20
38 |Zivila 270.000] 276.371) 280.000 103,70 101,31}
39 |Pisarniski material 70.000 64.277] 60.000) 85,71 93,39
40 |Ostali nezdravstveni material 295.000, 271.212 270.00 91,53 99,559
461 |41 [Stro3ki storitev (42 + 47) 3.204.000 3.689.043 3. 165.004 98,78 85,79
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 680.00 Q 846.104) 615.00( 90,44 72,69
43 |Laboratorijske storitve 190.000 182.098 185.000) 97,37 101,59
Stoski podiemnih —
40 PN poqlemm ) pogodb za izvjanje 320.000 483.854] 250.000 78,13 51,671
zdravstvenih storitev
44a] STOP i 120.000 114.802) 150.000) 125,00 130,64
44b|  StroSki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 200.000| 369.052] 100.000 50,00 27,194
Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev
45 . 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
preko s.p.ind.o.o.
45a]  Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 #DEL/O! #DEIJO!I
45b|  Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.0. #DEL/O! #DEL/OI
46 |Ostale zdravstvene storitve 170.000| 180.152 180.000) 105,88| 99,97
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.524.000 2.842 .939 2.550.004 101,03] 89,70
48 |Storitve vzdrZzevanja 800.000 968.527 1.000.000) 125,00 103,25
Strokovno izobrazevanje delavcev, specializacije
39 | . . . 124.000| 81.362 90.000% 72,58 110,62
in strokowno izpopolnjevanje
50 |Ostale nezdravstvene storitve 1.600.000 1.793.050| 1.460.000 91,25 81,43
462 |51 [Amortizacija 892.200 1.002.36: 1.000.000) 112,08 99,79
464 |52 [Stroski dela (od 53 do 55) 9.040.000 9.668.572 8. 771.004 97,02, 90,72
53 |Plae zaposlenih 6.926.000 7.445.345 6.828.000) 98,59 91,7
54 |Dajatve na plaCe 1.160.000 1.185.718 1.110.000 95,69 93,61
55 |StroSk dodatnega polajninskega zavarovaniain 954,000 1.037.509 833,000 87,32 80,29
drugi stroski dela
467 |56 |Finan&ni odhodki 0 59.010) 10.000 #DEL/O! 16,95




465, . i i . )
266 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
468' 57 |odhodkiin prevrednotovalni poslovni 80.000 84.119 140.000§ 175,00, 166,43
469 odhodki
46 58 |ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 20.570.000] 21.826.657] 20.314.30( 98,76/ 93,07
59 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10- 58)
60 |PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58) 0 -1.375.338
61 |Davek od dohodka prawnih oseb #DEL/O! #DEL/OY
62 Presezek prihodkov obra &unskega obdobja
z upostevanjem davka od dohodka (59 - 61)
Presezek odhodkov obra &unskega obdobja
63 |z upostevanjem davka od dohodka 0 -1.375.338
(60 + 61) 0z. (61 - 59)
Opombe:
Izpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe:
v.d. direktorja
Tel. §t.: 05 6696 215 Radoslav Mar€an, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014 - |. del

Stevilo
zaposlenih Naértovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2014 Indeks
na dan 31.
12. 2013
Struktura zaposlenih 0d skupaj
. ., .| Dopoln. (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
SKUPAJ  [|Polni d/ €| Skraj. d/ € delo * SKUPAJ | i je financiran iz | 4) nadomes canja ° 2014 /2013
drugih virov 2
0 1 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 175 180 2 0 182 9 11] 104,00,
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 38 43! 2 0 45| 9 0 118,42,
1 Zdravniki (skupaj) 38 43 2 0 45 9 0 118,42
1.1.[Specialist 30 34 1 35 116,67
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 100,00
1.3.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 1 0 0,00
1.4.|Specializant 6 9 9 9 150,00
1.5.|Pripravnik / sekundarij 0 #DEL/O!
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O!
2.1.|Specialist 0 #DEL/O!
2.2.|Zobozdravnik 0 #DEL/O!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/O!
2.4.|Specializant 0 #DEL/O!
2.5.|Pripravnik 0 #DEL/0!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O!
3.1.|ViSji svetnik 0 #DEL/0!
3.2.[Svetnik 0| #DEL/0!
3.3.|Primarij 0 #DEL/O!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 137 137 0 0 137 0 11 100,00
1|Svetovalec v ZN 1 1 1] 100,00
2|Samostojni strokovni delavec v ZN 0 #DEL/0!
3|Koordinator v ZN 0 #DEL/0!
4|Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
5|Medicinska sestra za podrodja... 4 0| #DEL/0!
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/O!
7|Diplomirana medicinska sestra 49 49! 49| 5 100,00
8|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il 0 #DEL/O!
9|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DEL/O!
10{Srednja medicinska sestra / babica 87 87 87 6 100,00
11|Bolnicar 0 #DEL/O!
12|Pripravnik zdravstvene nege 0 #DEL/0!
Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 4 0 0 4 0 0 100,00
1|Farmacevt specialist konzultant 0 #DEL/O!
2|Farmacevt specialist 1 1 1 100,00
3|Farmacevt 1 1] 1] 100,00
4|InZenir farmacije 0 #DEL/O!
5|Farmacevtski tehnik 2 2 2| 100,00
6|Pripravniki 0 #DEL/O!
7|Ostali 0| #DEL/0!
Il E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 30 31! 0 0 31 0 2 103,33]
1[Konzultant (razli¢ha podro¢ja) 0 #DEL/O!
2|Analitik (razli¢na podro¢ja) 0 #DEL/0!
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,00
4|Klini¢ni psiholog specialist 0 #DEL/O!
5[Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina) 0 #DEL/O!
6[Socialni delavec 0 #DEL/O!
7[Sanitarni inZenir 0 #DEL/O!
8|Radioloski inZenir 13 13, 13 1] 100,00,
9|Psiholog 0 #DEL/O!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0 #DEL/O!
11|Logoped 0 #DEL/O!
12|Fizioterapevt 13 13 13 100,00
13|Delovni terapevt 0 #DEL/O!
14|Analitik v laboratorijski medicini 1 1 1 100,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 2 3 3 1 150,00
16[Sanitarni tehnik 0 #DEL/O!
17| Zobotehnik 0 #DEL/O!
18|Laboratorijski tehnik 0 #DEL/O!
19(Voznik reSevalec 0 #DEL/O!
20|Pripravnik 0 #DEL/O!
21|Ostali 0| #DEL/0!
V. Ostali delavci iz drugih pla  €nih skupin 5 8 6 0 2 8 2 0 100,00
1|Ostali 8 6 2 8| 100,00
V. J - Nezdravstveni delavci po podro  &jih dela skupaj 75 77 0 0 77 0 1] 102,67|
1]Administracija (J2) 17 17 17, 100,00
2|Podrogje informatike B 5 5 100,00
3|Ekonomsko podrocje 11 11 11 100,00
4]|Kadrovsko-pravno in splodno podrodje 5 5 5 1] 100,00
5|Podrocje nabave 7 7 7| 100,00
6]Podrogje tehni¢nega vzdrzevanja 11 10 10 90,91
7|Podrocje prehrane 17 17 17, 100,00
8] Oskrbovalne sluzbe 4 4 #DEL/O!
9]|Ostalo 2 1 1 50,00
VI Skupaj (1. + Il + 11l + IV. +V.) 292 298 2 2) 302 11 14] 103,42,
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlity i (tisti, ki so na
VIl porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 d ni) 2 16 2o eELs
VIIl. |Zaposleni preko javnih del 0 #DEL/O!
X, SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLIT VI 309 314 2 2 318 11 14 102,01
(V1. + VII. + VIII.)
Opombe:

Izpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon.

Tel. $t.: 05 6696 215

Podpis odgovorne osebe: v.d. direktorja Radoslav Mar¢an, dr.med.spec.ortoped




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014 - II. del

a do maja

Oblika Ze zaposlen Pogop_za ObrazlozZitev v - - -
Zap. Vrsta &: Posebn zaposlitev Mesec realizacije | Klinika/oddelek/klini . .
M delovnega Sifra DM Delovno mesto nadan 1. 1. . skladu s 3. ods. ) P Drugi podatki
St. pogodbe ; ost po 183. élenu . zaposlitve €ni inStutut
razmerja 2014 ZUJE 183. €l. ZUJF
1 2 3 4 b) 6 7 8 9 10 11 12
1|NDC PDC J015040 TEHNIK V NE 4 *zmanj$anje stroSkqJULIJ / AVGUST OBV - pralnica organiz. lastnega pranja - obrazloz.v op.in v tekstu FN 2014
2INDC PDC J015040 TEHNIK V NE 4 *zmanjSanje stroSkqJULIJ / AVGUST OBV - pralnica organiz. lastnega pranja - obrazloz.v op.in v tekstu FN 2014
3|D¢ PDC E018014 ANEST T NE 1 APRIL OBV anestezija nenadomesc€anje upokojitve iz pret.let
4|NDC PDC E018014 ORTOPED NE 1 DECEMBER OBV - oddelek nadomescanje upokojitve
5|NDC PDC E018014 ORTOPED NE 1 SEPTEMBER OBV - oddelek nadomescanije upokojitve
6/NDC PDC E018015 RADIOLOG NE 1 APRIL OBV -RTG nadomes$c&anje upokojitve
7INDC PDC E018014 ORTOPED NE 1 APRIL OBV - oddelek nadomescanje - PREKINITEV DR
8|DC PDC E017002 ZDRAVNIK DA 2 MAJ OBV - oddelek e zaposlen, podalj$.do specializacije - rok soglas
9|p¢ PDC E017002 ZDRAVNIK NE 2 NOVEMBER OBV - oddelek DELO SOBNIH ZDRAVNIKOV
10/DC PDC E017002 ZDRAVNIK NE 2 APRIL OBV - oddelek DELO SOBNIH ZDRAVNIKOV
11|DC PDC E017002 ZDRAVNIK NE 2 OKTOBER OBV - oddelek DELO SOBNIH ZDRAVNIKOV
12|DC PDC E017002 ZDRAVNIK NE 2 JUNIJ OBV - oddelek DELO SOBNIH ZDRAVNIKOV
13|NDC PDC J017301 OPERATIVNI ING DA 1 MAREC OBV - KSS nenadomesc€anje upokojitve iz pret.let
14|NDC PDC E035012 SMS NE 1 MAJ OBV - zdrav. nega __|upokajitev, inv. upokojitev
15|NDC PDC E035017 SMS NE 1 MAJ OBV - zdrav. nega___|upokojitev, inv. upokojitev
16|NDC PDC E035017 SMS NE 1 JULIJ OBV - zdrav. nega upokaoijitev, inv. upokojitev
17|NDC PDC E035017 SMS NE 1 AVGUST OBV - zdrav. nega upokoijitev, inv. upokojitev
18{NDC PDC E035017 SMS NE 1 OKTOBER OBV - zdrav. nega upokaoijitev, inv. upokojitev
Izpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: v.d. direktorja Radoslav Maréan, dr.med.spec.ortoped
Tel. §t.: 05 6696 215
Op.:  *dejavnost OBV

Na osnovi izpeljanega JN v letu 2013 ni bil izbran edini ponudnik za pranje perila - neizpolnjevanje pogojev. Storitev pranja perila izvaja zunanji izvajalec cca 20 let.
Po raziskavi trzis€a pripravlja OBV razpis za ureditev pralnice in zaposlitev lastnega kadra: dodatna 2 delavca, ter prerazporeditev 1-2 delavcev v letu 2014

glede na pogoje dela zaposlitev Se dodatnega delavca v letu 2013. Realizacija: v zacetku drugega polletja 2014.

Iz pripravljene kalkulacije stroskov pranja preko zunanjega izvajalca v primerjavi z lastnim izvajanjem dejavnosti (ob predpostavki realiziranega JN ureditve pralnice) bi

zmanj3ali stroSek nezdravstvenih storitev za cca 230.000 €/letnem nivoju, stroSek lastne sluzbe (stroSki dela, materiala, am, energija, voda) je ocenjen na cca 130.000 €.
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Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2014 - 111. del

Vir financiranja

Stevilo zaposlenih na

Stevilo zaposlenih na dan

Dovoljeno ali ocenjeno Stevilo

Rast 31. 12. 2014 /

Rast 1. 1. 2015/

dan 1. 1. 2014 31.12. 2014 zaposlenih na dan 1. 1. 2015 1.1.2014 1.1.2014
1. DrZavni proradun #DEL/O! #DEL/O!
2. Proracun obéin #DEL/O! #DEL/0!
3.277ZSin ZPIZ 217,50 217,85 221,39 0,16 1,79
4. Srevdstva EU, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega #DEL/O! #DEL/O!
prora¢una
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 4,13 5,68 4,08 37,53 -1,21
6..Drgg'ajavna sredgtva za opravljavnjg javne sluzbe (npr. takse, #DEL/O! #DEL/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- naronine)
7. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 64,97 65,07 66,13 0,15 1,79
8. Sredstva za financiranje javnih del #DEL/Q! #DEL/O!
9. Namenska sredstva, iz katerih se v celoti zagotavlja financiranje
stroSkov dela zaposlenih, in sicer mladih raziskovalcev, zdravnikov
pripravnikov in specializantov, zdravstvenih delavcev pripravnikov in 8,00 11,00 14,00 37,50 75,00
zdravstvenih sodelavcev pripravnikov ter zaposlenih na raziskovalnih
projektih
Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 9. to  €ke)* 294,60 299,60 305,60 1,70 3,73
Skupno Stevilo zaposlenih pod to  €kami 1, 2, 3in 6 217,50 217,85 221,39 0,16 1,79
Skupno Stevilo zaposlenih pod to  €kami 4,5, 7, 8in 9 77,10 81,75 84,21 6,03 9,22

* JZZ zniZajo Stevilo zaposlenih za 1 % na dan 1. 1. 2015 glede na dan 1. 1. 2014

Opombe:

Povec&anej Stevila zaposlenih je nujno zaradi neuspeSnega nadomesc¢anja upokojenih zdravnikov specialistov ortopedov in anesteziologov! Z ureditvijo rednih zaposlitev predvsem anesteziologov se
zmanij3ajo stroski podjemnih pogodb. ZmanjSevanja Stevila zaposlenih ne moremo naértovati, glede na obseg zdravstvenih storitev je obstoje¢a kadrovska zasedba na minimalnem nivoju, ki Se omogo¢a
varno in kvalitetno delo s pacienti. Na poslovno upravhem podrogju prakti¢no Ze nekaj let ne nadomes€¢amo odhodov v upokojitev, obstojeci zaposleni so dodatno obremenjeni.

Izpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon.

Podpis odgovorne osebe: v.d. direktorja Radoslav Maréan, dr.med.spec.ortoped

Tel. St.: 05 6696 215




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOTLRA

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2014

Finan €ni naért za Ocena realizacije v . . . Indeks
1 ) . Finan &ni na ért za obdobje
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) obdobje obdobju 1.1.do 31 12. 2014 EN 2014 / EN 2013 | FN 2014/ Ocena
1.1.do 31.12. 2013 1.1.do 31.12. 2013 T T real. 2013
NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 838.935 0 #DEL/O! 0,00
1|Programska oprema (licence, ra€. programi) 838.935 #DEL/0! 0,00
2|Ostalo #DEL/O! #DEL/O!
Il. NEPREMICNINE 480.000 106.844 500.000 104,17 467,97
1|ZemljiS¢a #DEL/Q! #DEL/Q!
2|Zgradbe 480.000 106.844 500.000 104,17 467,97
Il OPREMA (A + B) 2.170.900 1.129.002 1.856.680 85,53 164,45
A Medicinska oprema 2 487.900 189.214 1.512.340 309,97 799,27
1/33111000-1 Rentgenske naprave 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
33112000-8 Op_rema za eho, ultrazvok in 0 #DEL/O! #DEL/O!
dopplersko odslikavanje
3 33113_000—5 Opr_ema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!
osnovi magnetnih resonanc
4[33114000-2 Naprave za spektroskopijo 17.952 #DEL/Q! 0,00
5/33115000-9 Naprave za tomografijo 1.000.000 #DEL/Q! #DEL/Q!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 2.895 #DEL/Q! 0,00
7|33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/0! #DEL/0!
8/3315000-6 Terapevtika 19.362 #DEL/Q! 0,00
9|33160000-9 Operacijska tehnika 154.500 107.078 265.000 171,52 247,48
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija 42.000 36.171 0,00 0,00
11[33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/Q! #DEL/Q!
12[33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/Q! #DEL/0!
13 iigggzoo-z Pripomocki za funkcionalno ovirane 340 1.200 #DEL/O! 352,94
14|Druga medicinska oprema 291.400 5.416 246.140 84,47 4.544,68
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.683.000 939.788 34 4.340 20,46 36,64
1|Informacijska tehnologija 1.585.000 780.309 156.340 9,86 20,04
2|Drugo 98.000 159.479 188.000 191,84 117,88
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 11I) 2.650.900 2.074.781 2.356.680 88,90 113,59




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOTLRA

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2014

Finan €ni na ért za

Ocena realizacije v

Finan €ni na €ért za obdobje

FN 2014 / Ocena

VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju FN 2014/ FN 2013
1.1.do 31. 12. 2013 1.1.do 31. 12. 2013 1.1.do31.12. 2014 real. 2013

NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 638.935 0 #DEL/O! 0,00
1|Amortizacija 638.935 #DEL/O! 0,00
2[Lastni viri (del presezka) #DEL/0! #DEL/O!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
Il. NEPREMICNINE 480.000 106.844 500.000 104,17 467,97
1|Amortizacija 106.844 300.000 #DEL/O! 280,78
2[Lastni viri (del presezka) 480.000 200.000 41,67 #DEL/Q!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
1. NABAVA OPREME (A + B) 2.170.900 1.329.002 1.856.680 85,53 139,70
A Medicinska oprema 487.900 189.214 1.512.340 309,97 799,27
1|Amortizacija 487.900 189.214 705.660 144,63 372,94
2|Lastni viri (del presezka) 806.680 #DEL/0! #DEL/Q!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/O!
B Nemedicinska oprema 1.683.000 1.139.788 344.340 20,46 30,21
1|Amortizacija 404.300 210.187 344.340 85,17 163,83
2|Lastni viri (del presezka) 1.278.700 929.601 0,00 0,00
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo #DEL/0! #DEL/0!
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + 11 + I11) 2.650.900 2.074.781 2.356.680 88,90 113,59
1|Amortizacija 892.200 1.145.180 1.350.000 151,31 117,89
2|Lastni viri (del presezka) 1.758.700 929.601 1.006.680 57,24 108,29
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
5|Posojila 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
6|Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/0! #DEL/Q!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!




Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOTLRA

Obrazec 4 - Na €rt investicijskih vlaganj 2014

Finan €ni na ¢rt za

Ocena realizacije v

Finan €ni na ért za obdobje

FN 2014 / Ocena

AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju FN 2014/ FN 2013
1. 1. do 31. 12. 2013 1. 1. do 31. 12. 2013 1.1.do31.12. 2014 real. 2013
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 892.200 1.002.3 62 1.000.000 112,08 99,76
2|Obra€unana amortizacija 1.180.000 1.354.539 1.350.000 114,41 99,66
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 11.507 12.000 #DEL/0! 104,28
ZmanijSanje amortizacije v breme zadrZanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in #DEL/0! #DEL/0!
zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 287.800 340.670 338.000 117,44 99,22
sredstva
=234 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 892.200 1. 002.362 1.000.000 112,08 99,76
7|ZdruZena amortizacija po Z13Z #DEL/0! #DEL/0!
8|Porabljena amortizacija 1.180.000 1.354.539 1.350.000 114,41 99,66
Odplacilo dol dstva i
p a.CI o} ( oAga za osnovna sredstva iz 4DEL/O! 4DEL/O!
amortizacije
Opombe:

Investicije v opremo: realizacija po prioriteti /nujnosti in izvedena JN. Glede na finanéno situacijo in izratun ekonomske upravi¢enost bo bolniSnica sprejela odlo€itev glede nakupa ali finanénega

/poslovnega najema CT.

1zpolnil:

Zajec Nada, univ.dipl.lekon.

Tel. St.:

05 6696 215

Podpis odgovorne osebe:

v.d.direktorja

Radoslav Mar€an, dr.med.spec.ortoped



Naziv BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 5 - Na ért vzdrZzevalnih del 2014

v EUR, brez centov

Namen

Celotna na értovana
vrednost vzdrzevalnih

del v letu 2014 *

Nacrtovani stroSki
teko €ega vzdrzevanja
(konti 461)

Naértovani stroski
investicijskega
vzdrZzevanja (konti

461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

1.000.000

451.600

548.400

teko€e vzdrzevanje opreme

451.600

451.600

investicijsko vzdrZevanje objektov

548.400

548.400

OIO[N[O|O|[DR]|W|N|F
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a4

45

46

47
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49
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Opombe:

Realizacija investicijsko vzdrzevalnih del bo v odvisnosti od izpeljave potrebnih JN.

Izpolnil:  Zajec Nada, univ.dipl.lekon. Podpis odgovorne osebe:
v.d.direktorja
Tel. St.: 056696 215 Radoslav Mar¢an, dr.med.spec.ortoped




IME UPORABNIKA: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: JADRANSKA 31, 6280 ANKARAN

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV O
KONTOV Ocena 2013 | FN 2014
1 2 3 4 \ 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU
(0)02-003+004-005+006-007+008+009+010+011) oL 7744117 9:390.000
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 1.125.836 1.150.000
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 395.487 410.000]
02 NEPREMICNINE 004 12.688.377 12.700.000}
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 8.048.884 8.050.000
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 14.851.566 16.500.000}
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 12.477.291 12.500.000}
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0|
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0|
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010 0 0|
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0|
B) KRATKORO CNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)13+014+015+016+017+O18+019+020+021+022) 012 5378512 4.550.000
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJINI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 178 0|
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 1.550.922 500.000
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 450.141 450.000]
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0|
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 3.275.001 3.500.000;
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0|
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0|
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 102.017 100.000
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0|
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 253 0|
C) ZALOGE
(0)24+025+026+027+028+029+030+03l) s 336.878 300.000
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0|
31 ZALOGE MATERIALA 025 336.825 300.000
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 53
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0|
34 PROIZVODI 028 0 0|
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0|
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0|
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0|
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 13.459.507 14.240.000
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORO ENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)35+036+037+038+039+040+041+042+043) e 2516.991 2.880.000
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 650 0|
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.102.350 1.100.000
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 1.083.439 1.500.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 244.365 200.000
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 84.451 80.000
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0|
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z FINANCIRANJA 041 0 0|
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0|
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1.736 0|
E) LASTNI VIRI IN DOLGORO CNE OBVEZNOSTI
(0)45+O46+047+048+049+050+051+O52—053+054+055+056+057+058—059) g3 10.942.516 11.360.000
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0|
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0|
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 86.430 90.000
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0|
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0|
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V NJIHOVI 050 o o
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V QRUGIH PRVAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 o o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0|
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0|
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0|
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0|
980 CS)2¥5§$S§TI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 9.113.989 11.070.000
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0|
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 1.742.097 200.000
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 13.459.507 14.240.000
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061




IME UPORABNIKA: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: JADRANSKA 31, 6280 ANKARAN

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLO CENIH UPORABNIKOV

(v eurih, brez centov)

CLENITEV ]
ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP Ocena
KONTOV Plan realizaciie Plan Plan 2014/ | Plan 2014/ Ocena |Plan 2014 - Ocena
Plan 2013 realizacije 2013 realizacije 2013
2013 2013 2014 L L
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 20.518.500 20.354.952 20.221.500 98,55 99,34 -133.452]
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 20.516.500 20.354.466 20.221.000| 98,56 99,34 -133.466
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 #DEL/O! #DEL/O! [y
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJH 863 0 #DEL/O! #DEL/O! [
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 2.000 486 500 25,00 102,88 14
762 B) FINAN ENI PRIHODKI 865 10.000 18.352 12.300| 123,00 67,02 -6.052]
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 40.000 77.506 80.000 200,00 103,22 2.494
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 1500 509 500 3333 98,23 -9
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0 #DEL/O! #DEL/O! 0|
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 1.500 509 500 33,33 98,23 -9
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 20.570.000 20.451.319 20.314.300 98,76 99,33 -137.019]
) SUREELD EUAER, HNERNA N SICRURY 871 10.557.800 11.012.594 10.393.300 98,44 94,38 -619.294
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 #DEL/O! #DEL/O! [
460 STROSKI MATERIALA 873 7.353.800 7.323.551 7.228.300] 98,29 98,70 -95.251]
461 STROSKI STORITEV 874 3.204.000 3.689.043 3.165.000 98,78 85,79 -524.043]
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 9.040.000 9.668.572 8.771.000] 97,02 90,72 -897.572
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 6.926.000 7.389.508 6.838.000 98,73 92,54 -551.508
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.160.000 1.185.718 1.100.000| 94,83 92,77 -85.718
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 954.000 1.093.346 833.000| 87,32 76,19 -260.346
462 G) AMORTIZACIJA 879 892.200 1.002.362 1.000.000| 112,08 99,76 -2.362]
463 H) REZERVACIJE 880 #DEL/O! #DEL/O! 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 72.000 78.658 140.000 194,44 177,99 61.342]
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 0 59.010 10.000 #DEL/O! 16,95 -49.010
468 L) DRUGI ODHODKI 883 3.000 50 0,00 0,00 -50]
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 7.000 5.411 0 0,00 0,00 -5.411
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 5.000 5.411 0,00 0,00 -5.411]
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 2.000 0 0,00 #DEL/O! [y
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 20.572.000 21.826.657 20.314.300 98,75 93,07 -1.512.357
0) PRESEZEK PRIHODKOV
! !
(870-887) 888 0 0| #DEL/O! #DEL/0! 0
P) PRESEZEK ODHODKOV ,
(887-870) 889 0 1.375.338 0| #DEL/O! 0,00 -1.375.338
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 #DEL/O! #DEL/O! 0
del 80 PreseZek prihodkov obra €unskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka 891 4DEL/O! #DEL/O! o
(888-890)
Presezek odhodkov obra éunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka ,
del 80 (889+890) 0z. (890-888) 892 0 1.375.338 0| #DEL/O! 0,00 1.375.338
Presez.ek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen pokri tju odhodkov obra €unskega 893 0 1375.338 0 #DEL/O! 0,00 1.375.338
obdobja
f’ovpre €no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra €unskem obdobju (celo 894 208 301 300 100,67 99,67 A
Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,00 100,00 0|




IME UPORABNIKA: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: JADRANSKA 31, 6280 ANKARAN

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO €ENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN 28 AOP
KONTOV Plan 2013 Ocena realizacije 2013 Plan 2014
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG AVNA SLUZBA TRG
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664) 660 20.061.900 456.600 19.935.073 419.879 19.714.300 600.000
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 20.061.900 454.000 19.934.597 419.869 19.714.300 600.000
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 0| 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 2.600 476 10
762 B) FINAN CNI PRIHODKI 665 10.000 18.268 84
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 40.000 77.506 0
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI — 1500 o 09 o o o
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 1.500 509 0
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 20.113.400 456.600 20.031.356 419.963 19.714.300 600.000
EISTROCKIBLAC AIMATERLY SN STORITEY 671 10.303.600 105.200 10.778.658 233.936 9.978.300 415.000]
(672+673+674)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 7.185.800 16.800 7.192.451 131.100 6.963.300 265.000
461 STROSKI STORITEV 674 3.117.800 88.400 3.586.207 102.836| 3.015.000 150.000
F) STROSKI DELA
(676+677+678) 675 8.940.000 100.000 9.540.549 128.023 8.661.000 110.000
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 6.842.000 84.000 7.291.662 97.846 6.738.000 90.000
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.147.000 13.000 1.170.018 15.700 1.097.000 13.000
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 951.000 3.000 1.078.869 14.477 826.000 7.000]
462 G) AMORTIZACIJA 679 881.300 10.900 992.175 10.187| 985.000 15.000
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 681 72.000 78.658 0 140.000
467 K) FINAN CNI ODHODKI 682 3.000 59.010 0 10.000
468 L) DRUGI ODHODKI 683 5.000 50! 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(685+686) 684 5.000 0 5.411 0 0 0|
del 469 [ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 5.000 5.411 0
del 469 (OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0 0
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 20.209.900 216.100 21.454511 372.146 19.774.300 540.000
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670-687) 688 91.300 0 47.817 60.000
P) PRESEZEK ODHODKOV
(687-670) 689 91.300 1.423.155 0 60.000
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690
del 80 Presezek prihodkov obra &unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691 91.300 47.817) 60.000)
(688-690)
Presezek odhodkov obra &unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
del 80 (689+690) 0z. (690-688) 692 91.300 1.423.155 60.000
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokr itju odhodkov obra €unskega 693
obdobja




IME UPORABNIKA: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

SEDEZ UPORABNIKA: JADRANSKA 31, 6280 ANKARAN

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLO GENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU

RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NA CGELU DENARNEGA TOKA

. N ; . Indeks
- vevrih - Realizacija 2013 Finan ¢ni naért 2014 EN2014 / Real. 2013
(1) 2 @)
|. SKUPAJ PRIHODKI 20467743 20150000 98,45
1. PRIHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 19918542 19500000 97,90
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 15840063 15380000 97,10
#DEL/0!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora  €una 5925 0 0,00
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 0 #DEL/O!
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 5925 0 0,00
7401 b. Prejeta sredstva iz ob €inskih prora éunov 0 0 #DEL/Q!
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za tekoco porabo #DEL/O!
del 7401 |Prejeta sredstva iz obc¢inskih proracunov za investicije #DEL/O!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovan ja 15786345 15335000 97,14
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o 14989135 14555000 97.10
porabo
del 7402 F’re]etg §redstva iz skladov socialnega zavarovanja za 797210 780000 97.84
investicije
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 477 93 45000 94,16
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 2311 2000 86,54
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 0 #DEL/Q!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 43185 40000 92,62
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 2297 3000 130,61
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij #DEL/O!
741 f. Pre]yeta sredstva iz dr{avnega proraéuna iz sredstev #DEL/O!
proraéuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu  Zbe 4078479 4120000 101,02
del 7130 SPlrL:P;E:kl od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne 4055705 4100000 101,09
del 7102 [Prejete obresti 2935 0 0,00
del 7100 Pr.lhodkl od udelezbe na dobic¢ku in dividend ter presezkov 0 #DEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 0 #DEL/O!
72 Kapitalski prihodki 407 0 0,00
730 Prejete donacije iz domacih virov 19432 20000 102,92
731 Prejete donacije iz tujine #DEL/O!
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije #DEL/O!
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij #DEL/Q!
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 549201 650000 118,35
TRGU
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 544238 646000 118,70
del 7102 [Prejete obresti 0 #DEL/Q!
del 7103 Prlhodi(l ij najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 4963 2000 80,60
premoZenja
del 7100 Pr.lhodkl od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov 0 #DEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 |Drugi teko&i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 0 #DEL/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI 21053202 21800000 103,55
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 20637620 2130000 O 103,21
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 6467906 6000000 92,77
del 4000 [Plage in dodatki 5287515 4960000 93,81
del 4001 |Regres za letni dopust 181683 100000 55,04
del 4002 | Povradila in nadomestila 653812 650000 99,42
del 4003 [Sredstva za delovno uspesnost 7689 0 0,00
del 4004  [Sredstva za nadurno delo 239707 200000 83,44
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 0 0 #DEL/O!
del 4009 [Drugi izdatki zaposlenim 97500 90000 92,31
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 276262 7 2600000 94,11
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 1709339 1662000 97,23
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 949270 900000 94,81
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 14121 14000 99,14
del 4013 [Prispevek za starSevsko varstvo 14314 14000 97,81
Premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 75583 10000 13,23
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne  sluzbe 10626198 10500000 98,81




del 4020 |Pisarniski in sploSni material in storitve 1873756 1542000 82,29
del 4021 [Posebni material in storitve 6334510 6500000 102,61
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 743185 743000 99,98
del 4023 |Prevozni stroski in storitve 38339 38000 99,12
del 4024 [lzdatki za sluzbena potovanja 2079 96,20
del 4025 [Tekoce vzdrzevanje 843523 900000 106,70
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 125953 125000 99,24
del 4027 |Kazni in od$kodnine 48 0,00
del 4029 [Drugi operativni odhodki 664805 650000 97,77
403 D. Plagila domacih obresti #DEL/0!
404 E. Placila tujih obresti #DEL/O!
410 F. Subvencije #DEL/O!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom #DEL/O!
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam #DEL/O!
413 1. Drugi tekoci domaci transferiji #DEL/Q!
J. Investicijski odhodki 780889 2200000 281,73]
4200 Nakup zgradb in prostorov 167 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 122 0,00
4202 Nakup opreme 570107 1470000 257,85
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 18230 0,00
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 3975 500000 12.578,62]
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 152029 200000 131,55
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 0 #DEL/O!
4207 Nakup nematerialnega premozenja 36259 30000 82,74
4208 Studije o |zvec!|J|.\./os.t.| RrOJgktov, projektna dokumentacija, 0 #DEL/O!
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 0 #DEL/O!
2. ODHODKI I1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 415582 500000 120,31
NA TRGU
del 400 A Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 135367 97000 71,66
in storitev na trgu 482
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova
del 401 ) : : 57819 13000 22,48
prodaje blaga in storitev na trgu 483
del 402 C. Igdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 222396 390000 175,36
storitev na trgu 484
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1.-11) 585459 1650000
B. RAGUN FINANCENIH TERJATEV IN NALOZB
. A . P Indeks
- vevrih - Realizacija 2013 Finan €ni nacrt 2014 EN2014 / Real 2013
il @) 2 @)
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA 0 #DEL/O!
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) )
750(Prejeta vracila danih posoijil #DEL/O!
751{Prodaja kapitalskih delezev #DEL/O!
752|Kupnine iz naslova privatizacije #DEL/O!
V. DANA POSOJILA IN POVE GANJE KAPITALSKIH
- 1
& DELEZEV (440+441+442+443) 9 ERELRL
440[Dana posojila #DEL/O!
441)Povecanje kapitalskih deleZev in finanénih nalozb #DEL/O!
442|Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DEL/O!
Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji #DEL/O!
lasti
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACGUN FINANCIRANJA
. N . . Indeks
- v evrih - Realizacija 2013 Finan éni naért 2014 EN2014 / Real. 2013
] @) @ ®
50|VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 0 #DEL/O!
500|Domace zadolZevanje #DEL/0!
501{ZadolZevanje v tujini #DEL/O!
55| VIll. ODPLACILA DOLGA (550+551) 0 #DEL/0!
550{Odplacila domacega dolga #DEL/O!
551|Odplacila dolga v tujino #DEL/Q!
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-VIII.) 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RA CGUNIH
(1. +IV.AVIL-L.-V.-VIIL.) -585.459 -1.650.000
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VII.-VIIl.-X.=-IIl.) 585. 459 1.650.000




