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Sklep

- PreseZzek odhodkov nad prihodki v vrednosti 1.375.338 € se za leto 2013 krije v breme
konta 985 — preseZek prihodkov nad odhodki. Preostali del presezka prihodkov nad
odhodki iz preteklih let v vrednosti 1.742.097 € ostane nerazporejen. O namenu
razporeditve kumulativnega presezka prihodkov nad odhodki se svet zavoda odlodi ob
sprejemu Finan¢nega naérta bolni$nice za leto 2014.

- Letno poro¢ilo Ortopedske bolnisnice Valdoltra za leto 2013 se sprejme v predlagani
obliki. '
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UVOD

Poslovno leto 2013 je bilo za Ortopedsko bolnisnico Valdoltra (OBV) in njene zaposlene v
Stevilnih pogledih zelo razburljivo. Prilagajanje kriznim pogojem poslovanja in prevzem vodenja
bolniSnice s strani novega v.d. direktorja je zahtevalo na posameznih podrogjih spremembe v
nacinu delovanja, prilagajanje zaostrenim razmeram in upo$tevanje sprejetih sanacijskih ukrepov.
Kljub prizadevanjem vodstva in zaposlenih se je izguba v letu 2013 glede na preteklo leto
povecala, saj OBV ob praktino nespremenjenem obsegu izvedenega programa zdravstvenih
storitev ni uspelo pokriti izpada 1,5 milijona evrov prihodkov iz naslova pogodbe z glavnim
financerjem.

Neprijazno gospodarsko okolje, v katerem trenutno posluje OBV, ni odvrnilo vodstva od
prizadevanj, da z lastnimi napori uresni¢i zadani cilj postati referenéni center in si pridobiti status
terciarne ustanove, kar bo dvignilo prepoznavnost OBV izven slovenskih meja in omogocilo
uspesno nastopanje na tujih trgih. Gibanje javnofinan¢nih sredstev nas Zal Ze nekaj let sili k
iskanju dodatnih trZnih finan¢nih sredstev, ki bi omogo¢ila nujno potrebna investicijska vlaganja
na razli¢nih podro¢jih, kot sta obnova in razsiritev operacijskih kapacitet in nakup moderne
medicinske opreme. Bolni3nica izvaja kakovostne zdravstvene storitve z opremo, ki je tehnolosko
zastarela in ne sledi ve¢ moZnostim, ki jih ponuja trg. Z napori, ki so bili vloZeni v pridobitev
dodatnih samopla¢niskih operacij, $e niso bili doseZeni ustrezni rezultati. Bodo pa prizadevanja
OBV na tem podro¢ju nedvomno kmalu obrodila sadove, ki bodo dokazali pravilnost usmeritve
OBYV na tuje trge zdravstvenih storitev.

Konec leta je OBV vloZila predlog za priznanje statusa terciarnega zdravstvenega zavoda, saj
izpolnjuje predpisana kadrovska merila, prav tako zaposleni v bolni$nici aktivno sodelujejo na
posameznih raziskovalnih podrocjih in objavljajo znanstvene ter strokovne &lanke v priznanih
strokovnih revijah. Dodati velja, da so rezultati zdravstvenih storitev v OBV Ze veg let primerljivi
z izidi najvedjih tujih ortopedskih centrov.

Tako kot leto pred tem, je lani OBV uspesno prestala NIAHO akreditacijsko presojo, kar je
zaposlenim kljub velikim delovnim obremenitvam dalo pomemben zagon pri izvajanju rednega
dela. Verjamemo, da kljub nekaterim neprijaznim medijskim zapisom in ugotovitvam, ki jih je
podala drZavna institucija, delamo vsi v OBV v korist bolnikov, ki so deleZni vseh storitev z
enako dostopnostjo v skladu z visokimi strokovnimi standardi in dejanskimi potrebami. V
naslednjih letih si bomo zaposleni S bolj prizadevali za utrditev slovesa Ortopedske bolnignice
Valdoltra kot bolniku prijazne in strokovne ustanove, ki predstavlja zgled transparentnega
delovanja na podrocju ortopedije in ortopedske kirurgije in spremljajo¢ega poslovanja.
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OSNOVNI PODATKI O ORTOPEDSKI BOLNISNICI VALDOLTRA

Ime: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA
SedezJadranska cesta 31, 6280 ANKARAN
Sifra dejavnosti86.100

Mati¢na Stevilka5053765

Dawna Stevilka:SI 30348145

Sifra uporabnika protaina: 27731

Stevilka podrauna EZR:01100-6030277312
Telefon:05 6696 100

Telefax:05 6527 185
E-postainfo@ob-valdoltra.si

Spletna stramttp://www.ob-valdoltra.si

Ustanovitelj in datum ustanovitvBepublika Slovenija, 09.12.1993

Dejavnosti:  Zdravstvena dejavnost na sekundarnin terciarni ravni, v okviru katere zavod
opravlja:
- bolniSnEno zdravstveno dejavnost,
- specialisttno ambulantno dejavnost,
- izobrazevalno dejavnost,
- raziskovalno dejavnost,
- druge dejavnosti skupnega pomena, ki se orgarozzajadi nemotenega
delovanja bolnisnice.

Stevilo zaposlenii309

Organi zavoda
- svet zavoda,
- direktor,
- strokovno - medicinski svet,
- svet za ekonomsko — upravno pageo
- izvrSilni organi in komisije.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ORTOPEDSKE BOLNISNICE VALD OLTRA

BOLNISNICA

KAKOVOST IN POSLOVNA
ODLIENOST

STROKOVNO-MEDICINSKO ZNANSTVENO PODROCJE ZDRAVSTVENE POSLOVNO UPRAVNO

RAZISKOVALNO IN
PODROCJE PEDAGOSKO PODROGIE NEGE PODROCJE

VODSTVO ORTOPEDSKE BOLNISNICE VALDOLTRA

v.d. direktorja Radoslav M&an, dr. med., spec. ortoped
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje_Navodilo o pripravi zaktjnega rduna
drzavnega in abnskega proré&una ter metodologije za pripravo poéita o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikowragtmna — Uradni list RS, St. 12/01, 10/06,

8/07, 102/10:

a)
b)
c)

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejovho podréje zavoda,

Dolgoraine cilje zavoda;

Letne cilje zastavljene v obrazlozitvi programaadiel finartnega narta zavoda,

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev,Stgy@je fizéne, finagne in opisne
kazalce (indikatorje), dotene v obrazlozitvi programa dela in fikaega né&rta po
posameznih podifih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali négkiovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljevimgnjavi z dosezenimi cilji iz potda
preteklega leta ali wepreteklih let;

Oceno gospodarnosti in ¢imkovitosti poslovanja, kot jih je predpisalo pdpto
ministrstvo in ukrepe za izboljSanjéinkovitosti ter kvalitete poslovanja;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podegih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni;

Oceno dinkov poslovanja posrednega uporabnika na drugaopd predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionadavoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanjakadrovske politike in pokidlo o
investicijskih vlaganijih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJ O
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/9&/08-ZPDZC, 127/06-ZJZP),

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS,28/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13),

- Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. #A0PB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF),

- Dolocila SploSnega dogovora za leto 2013 z aneksi,

- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih stoatepogodbeno leto 2013 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo |etpegdila:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 11BB4, 110/11-ZDIU12, 46/13-ZIPRS1314-
A, 101/13-ZIPRS1415, 101/13),

- Zakon o izvrSevanju protanov Republike Slovenije za leti 2013 in 2014 (Z81R14)
(Uradni list RS, St. 104/12, 46/13, 61/13, 82/181/13-ZIPRS1415, 101/13-ZDavNepr,
111/13-ZOPSPU-A),

- Zakon o rdunovodstvu (Uradni list RS, St. 23/99, 30/02-ZJFEC4/06-ZUE)

- Zakon o preglednosti fingnih odnosov in Iéenem evidentiranju razhih dejavnosti (Uradni
list RS, St. 33/11),

- Navodilo o pripravi zakljanega rduna drzavnega in ¢lmskega proré&una ter metodologije
za pripravo pordéila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednihpasrednih uporabnikov
prora&una (Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10

- Pravilnik o sestavljanju letnih patib za pror&un, pror&gunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/034/Q3, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11),

- Pravilnik o enotnem kontnem &éu za proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104A2/12, 108/13),

- Pravilnik o razlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravroseb javnega prava
(Uradni list RS, St. 134/03, 34/04, 13/05, 138/®)/07, 112/09, 58/10, 97/12),

- Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstevpredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, St. 45/05, 138/06, 12048709, 112/09, 58/10, 108/13),

- Pravilnik o dol@itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega okdinskih
proratunov (Uradni list RS, 46/03),

- Pravilnik o nd&inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti B@. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02, 134/03,/168

- Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodajeablagstoritev na trgu (Uradni list RS, St.
97/09, 41/12),

- Pravilnik o dolg@itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naglmdaje blaga in storitev
na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministratza zdravje (Uradni list RS, St. 7/10, 3/13),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnildravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokutaéi2-11/2011-20 z dne 15. 12. 2011).
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c)_Interni akti Ortopedske bolniSnice Valdoltra

Zap. Naziv sploSnega akta zavoda Leto sprejema 0z. soné@
St. splosnega akta zavoda
1. | Statut javnega zavoda Ortopedske bolniSnice | 1994, spremembe 1997, 2006,
Valdoltra precis¢eno besedilo 2007,
spremembe 2009
2. | Pravilnik o evidenci delovnegasa 1994, spremembe 1999
3. | Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995, smmime 2004,
pretis¢eno besedilo 2004
4. | Pravilnik o vratarski sluzbi 1997
5. | Pravilnik o ravnanju z zigi in Stampiljkami v OBV 1999, spremembe 2005
6. | Organizacijsko navodilo o postopku vitve 1999
postnih poSilik v OBV
7. | Organizacijsko navodilo o kotiénju lethega 2000
dopusta ter odsotnosti z dela z nadomestilom oz.
brez nadomestila pla
8. | Navodila KOBO 2000
9. | Izjava o varnosti z oceno tveganja 2001
10. | Strokovni standardi zdravstvene nege 2001 in naslednji
11. | Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti | 2002
12. | Navodila o dezurni sluzbi 2002, spremembe 20080201
preciséeno besedilo 2011
13. | Poslovnik sveta zavoda 2003
14. | Delotoki — Navodila (dezurstvo, izraba letnega | 2003
dopusta, bolniSke odsotnosti, delo preko polnega
delovnegaasa)
15. | Dokumentacija zdravstvene nege 2003 in naslednji
16. | Pravilnik o notranjem revidiranju 2004
17. | Pravilnik o r&unovodstvu 2004
18. | Navodilo o popisu sredstev in obveznosti do virg\2004
sredstev
19. | Sklepi o delovnendasu 2004 in naslednji
20. | Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu 2005
21. | Pravilnik o delavskem domu 2005, spremembe 2008,
pretis¢eno besedilo 2008
22. | Hisni red delavskega doma 2005
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23. | Natrt gospodarjenja z odpadki 2005 in naslednji s posodobitvami
24. | Pravilnik o dostopu do informacij javnega Zam | 2005
25. | Katalog informacij javnega ztaja 2005, prenovljen 2012, 2013
26. | Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krvnih | 2005, dopolnitev 2013
pripravkov
27. | Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri | 2005 in naslednja
opravljanju zdravstvene dejavnosti
28. | Navodila o uporabi osnovnih sredstev Ortopedsk2005
bolniSnice Valdoltra
29. | Navodila o uporabi sluzbenih mobitelov 2005
30. | Navodila HACCP sistema 2005
31. | HACCP sistem kuhinje 2005
32. | Organizacijska navodila za n&emje prehrane 2005
bolnikom
33. | Navodila za uporabo modula »Diete« v Birpisu | 2005
34. | Organizacijsko navodilo — najava prireditve v OBZ005
35. | Pozarni red 2006, 2008, 2009
36. | Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiranju|irR006
posredovanju podatkov iz zdravstvene
dokumentacije
37. | Navodila o stalni pripravljenosti 2006, spremembe 2010 in 2013
38. | Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih 2007, spremembe 2013
podatkov v Ortopedski bolniSnici Valdoltra in
Priloga
39. | Katalog zbirk osebnih podatkov 2007
40. | Pravila reda in discipline v Ortopedski bolniSnicij 2007
Valdoltra
41. | Navodila o financiranju programa izobrazevanja/ iR007
strokovnega izpopolnjevanja ter sluzbenih potovani
Vv tujino
42. | Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji 2008, spremembe 2009, 2010,
delovnih mest v Ortopedski bolnisnici Valdoltra | 2011, 2012, 2013
43. | Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno | 2008, spremembe 2012
razporejenem delovnetasu
44. | Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v sye009
zavoda OBV
45. | Navodilo o prepovedi nadlegovanja ali tgenja | 2009
na delovnem mestu
46. | Navodila o dolganju, izvajanju in evidentiranju | 2010

mentorskega dela ter olitanavanju in
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izplatevanju mentorskega dodatka

47.

Navodila o izvedbi in obtainavanju strokovnih
mnen;

2010

48. | Sklep o viSini poloZzajnega dodatka 2010, spremembe 2012, 2013

49. | Sklep o dolgitvi delovnih mest, na katerih se 2010
opravlja dezurstvo

50. | Sklep o evidenci in obtanu dezZurstva 2011

51. | Sklep o razporedu delovnegasa izvajalcev NZV | 2011

52. | Sklep o internih Sifrah dezurnih delovnih mest in 2011
placilu dezurstva

53. | Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti | 2011

54. | Sklep (o delovni uspesSnosti iz naslova pareega | 2012
obsega dela)

55. | Stroskovnik posredovanja informacij javnega | 2012
zn&aja

56. | Delovni koledar za leto 2013 2013

57. | Navodila za reSevanje pritozb pacientov 2013

58. | Navodila o izvajanju strokovnega izobrazevanja| 2013

zdravnikov specializantov in zunanjih zdravniko

na izobrazevanju v Ortopedski bolniSnici Valdoltra

v

59. | Navodilo o krogotoku dokumentacije in likvidacije2013
racunov

60. | Pravilnik o vodenjwakalnih seznamov za 2013
zdravstvene storitve v Ortopedski bolnisnici
Valdoltra

61 | Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti v Ortopedsk2013
bolniSnici Valdoltra

62. | Navodilo o izvajanju zdravstvenih trznih storitev| 2013

2. DOLGOROCNI CILJI ORTOPEDSKE BOLNISNICE VALDOLTRA

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je v okviru Strate&azvojnih nartov sprejela naslednje

stratesSke cilje:

1) Reorganizirati in racionalizirati poslovanje za inljSanje rezultatov poslovanja in

harmoni¢en razvoj na vseh podég poslovanja:

ukinitev paviljonov kot organizacijskih enot, powsanje enot na poslovno upravnem
podraiju — uvedba organizacijske strukture, ki bo terfeelpa dejavnostih oz. procesih z

imenovanimi vodji dejavnosti (lastniki procesov), Bodo imeli strokovne in finame
pristojnosti in odgovornosti;
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2) Trziti storitve:
analiza in izbor prioritetnih trznih segmentov, ke winkov uvedbe OBV ambulant v
Sloveniji in Italiji, delovanje na pod#u medicinskega turizma in aktivno sodelovanje s
komercialnimi zavarovalnicami;

3) Zakljuciti proces mednarodne akreditacije (DNV standardkcavosti):
mednarodna akreditacija je priloznost za izboljgaygslovanja in podlaga za uspesno trzenje
storitev na dom&m in mednarodnih trgih. Na poti osvojitve mednadkreditacije bo
OBV definirala medicinske procese in standardeajeta meritve in uvajala izboljSave:
meritve rezultatov posegov, zadovoljstva pacientoxzaposlenih ter uvajanje izboljSav so
predpogoj za zakliiek procesa mednarodne akreditacije in uspesno agevOBV v
prihodnje;

4) Pridobiti status terciarne ustanove — ortopedskegstituta:
s pridobivanjem raziskovalnih projektov, spodbuganjdoktorskega Studija in habilitacij ter
aktivnim pisanjem znanstvenitblankov, bomo omogli pozicioniranje OBV na ravni
terciarne ustanove, prispevali k razvoju doktrinespodbujali razvoj ter prenos znanja med
zaposlenimi v OBV;

5) Razvijati temeljne dejavnosti in uvesti najmanj edodatno, komplementarno dejavnost:
v skladu s svetovnimi trendi bomo razvijali temeljdejavnosti; s ciljem nuditi Se bolj
celovito oskrbo pacientom bomo analizirali moznastiuvedbo dodatnih komplementarnih
dejavnosti, zlasti na podtjn revmatologije in plastne kirurgije;

6) Pripraviti se na proces vzpostavljanja javno-zaseba partnerstva:
OBV je lahko zanimiva priloZznost za zasebne inveg&, zato bomo delovali v smeri
nadaljnjega izboljSevanja konkutgrosti in s tem powevali vrednost vlozenih sredstev
obstoj&im javnim in morebitnim novim zasebnim investitane

3. LETNI CILJI ORTOPEDSKE BOLNISNICE VALDOLTRA, KiI
IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

BolniSnica si je, ob upoStevanju znanih makro iknmiekonomskih pogojev poslovanja, zastavila
naslednje temeljne letne cilje, ki vidujejo tudi sanacijske ukrepe:

1.cilj : uravnotezen poslovni rezultat v obwmaskem obdobju z zmanjSanjem stroskov in
odhodkov ter powgevanjem prihodkov iz trzne dejavnosti na zdravstwemn nezdravstvenem
podraiju;

2.cilj: izpolnitev vseh pogodbenih obveznosti po pogadbZZS in pl&ano preseganje do 5% v
okviru rednega delovnegasa;

3.cilj: zagotavljanje nemotenega fikamega poslovanja bolniSnice ob praasnem izpolnjevanju
obveznosti do zaposlenih in do dobaviteljev;

4.cilj: skrajSanje oz. vsaj ohranitéakalnih dob na vseh podith dejavnosti;

5.cilj: skrajSanje leZzalne dobe in poeganje Stevila sprejemov v dnevno bolnisSnico;
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6.cilj: izboljSevanje kakovosti in varnosti, spremljakgzalnikov kakovosti in zadrzati certifikat
akreditacije bolniSnice po standardu NIAHO; izpt#nipogojev za pridobitev ISO standarda
9001;

7.cilj: zagotoviti uravnotezen razvoj stroke po posanteganbklingnih podr@jih ob upoStevanju
zaostrenih pogojev poslovanja;

8.cilj: dokortanje strateSkega projekta reorganizacije bolnisniggeljavo kontrolinga;

9.cilj: dokortanje analize izpolnjevanja pogojev in meril za phidev statusa terciarne ustanove;
10.cilj: vkljucevanije v nove raziskovalne projekte in uspesnoligpeanje Ze zé&tih projektov;
11.cilj: izvedba projekta izgradnje dodatnih operacijgkibran in sanacija oddelka pooperativne
nege;

12.cilj: faza izvedbe projekta pozarne varnosti bolng&nic

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Porodilo o delu na podraju kakovosti, varnosti in poslovne odlénosti ter doseganja
strateskih ciljev bolniSnice

Na podr@ju izboljSevanja kakovosti in varnosti ter poslovoélicnosti smo v preteklem letu
delovali predvsem v smeri izpolnjevanja strateSkih letnih ciljev. Med temi je eden
pomembnejSih ciljev izpeljava oz. dokamje  projekta reorganizacije, ki temelji na
predpostavkah procesnega vodenja, interdisciplegansodelovanja in timskega dela.c&ae
aktivnosti na projektu so gele leta 2012, ko je bilo strokovno medicinsko noope opredeljeno
kot temeljna dejavnost. Opredelili smo tudi glapnoces — t.j. zdravljenje ortopedskega bolnika,
lastnike procesa po subklémih dejavnostih ter identificirali spremljaje in podporne dejavnosti
in podprocese. Vzpostavljati se jegalitudi sistem obvladovanja kakovosti in varnostipodlagi
obstoje&ih praks in dokumentov v skladu z zahtevami akemijgkega standarda in procesne
usmerjenosti (prva presoja po mednarodnem akr@dkam standardu je bila izvedena ze leta
2011). V preteklem letu smo uvajali izboljSave impopolnjevanja predvsem v smislu
dogovorjenih postopkov, urejenosti navodil, dokutogntehnénem obvladovanju objektov in
opreme. UspeSno smo prestali tudi tretjo akreifita presojo, vendar ugotavljamo, da je
potrebno na tem podtfu narediti Se veliko, predvsem v smeri ureditvstppkov za varno delo
(varovanje in sledljivost vzdrZzevanja opreme, vzaasev pozarne varnosti, ipd.).

Ekonomski pogoji poslovanja so tudi v letu 2013 eliki meri onemogaili nadaljevanje
aktivnosti pri uvajanju kontrolinga ter posodobipaslovno informacijskega sistema.

Tekom celega leta smo si prizadevali pridobiti dodatrzne prinodke predvsem iz tujih trgov.
Organizirani so bili  obiski predstavnikov razlih agencij, ki delujejo na podiu
zdravstvenega turizma (na trgu Rusije in Bliznjagehoda). Z namenom boljSega izkoristka
potenciala bolniSnice, ki ga ima bolniSnica v lastnkadru, znanju in usposobljenosti, je cilj
bolniSnice, da doseze nivo 5.000 ortopedskih ojgdetno, kar bi bolniSnico uvrstilo med elitne
svetovne centre. Vendar pa se zavedamo, da bi gegdaega cilja morali pridobiti dodatne
operacijske dvorane in postelje v pooperativni h&giustrezajo vsem tehimim standardom.
Trenutne zmogljivosti so polno zasedene za redsgnam, ves dodatni program iz naslova trzenja
ali dodatnih programov lahko izvajamo le izven regia delovnegaasa, pa Se to omejeno zaradi
zasedenosti postelj v oddelku pooperativnhe nege.
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Konec leta 2013 je delovna skupina, ki je sodelvali projektu pridobitve statusa terciarne
ustanove, posredovala dokumente o izpolnjevanjierijgv na resorno ministrstvo. Pridobitev
statusa bi nam, poleg ustreznejSega financirarjgainievnejsih in strokovno najtezjih posegov,
omogaila tudi lazje konkuriranje in delo na raziskovaimepodr@ju in s tem veé&jo
prepoznavnost in vrhunskost v SirSi strokovni jasthder nenazadnje konkurarost v smislu
referergnega centra ptiezmejnem pretoku bolnikov in znanja.

Za vzpostavitev in obvladovanje sistema kakovastrarnosti v bolnisnici tudi v preteklem letu
nismo zagotovili dodatnega kadra, kar povarazastoje tudi pri realizaciji zaanih ciljev
(trenutno je na tem podtju zaposlena le ena oseba 80%).

Poroéilo o delu na strokovno medicinskem podr&u

Dejavnost na podrgu endoprotetike sklepov

Dejavnost endoprotetike je skozi leto 2013 izvajeboortopedov. V drugi polovici leta 2013 so se
upokojili trije endoprotetiki, dodatno tudi endopabtk, ki pa v zadnjem letu zaradi zdravstvenih
teZav ni ve operiral. En endoprotetik je prekinil delovno raame. Zaposlili pa smo kolega iz SB
Jesenice, ki primarno dela na pafjuoendoprotetike. Tako je konec leta 2013 rednowdb v
dejavnosti endoprotetike 12 ortopedov. Praidivsi dodatno izvajajo tudi operativne posege na
podraiju ostalih subklininih ortopedskih dejavnosti.

Program endoprotetike se izvaja v okviru Stirih @édv (Al, A2, B1, B2). Operativni posegi se
izvajajo v operacijskem bloku A2, dvakrat tedenskeseh treh operacijskih dvoranah, trikrat
tedensko pa v dveh operacijskih dvoranah. Dnevapiwvorani izvedemo Stiri primarne posege,
revizijske operacije pa atajno zavzamejo mesta vsaj dveh primarnih posegov.

V letu 2013 je dejavnost endoprotetike doseglaaxdjsh program operativnih posegov. Stevilo
endoprotez se zadnja leta vseskozi niza zaradgazpogodbenega Stevila z ZZZS. Ves program
je bil izveden v rednem delovnetasu.

V letu 2013 je bilo izvedenih primarnih 837 koih endoprotez, 748 primarnih kolenskih
endoprotez, 77 revizij kolenskih endoprotez in i®dizij kolcnih endoprotez. Opravili smo tudi
32 proteténih operacij ramena. V letu 2013 je bila vstavljena proteza komolca, je pa Stevilo le
teh tudi v preteklih letih bilo zelo nizko.

V zadnjih letih se powaije Stevilo zahtevnejSih revizij omajanih kolenskindoprotez. Ta trend
je pricakovan, saj je dinamika vstavljanja le-teh v ptite letih zaostajala za k&himi
protezami. Ker so revizijski posegasovno zelo nepredvidljivi, imajo tudi neposredgiiwna
izpolnjevanje pogodbenega Stevila primarnih promgti operacij, ki jih izvedemo v okviru
rednega delovnika. Ker pa je bilo pogodbeno Stgwmitiez v letu 2013 nizje kot v preteklih letih,
to na morebitno potrebo po dodatnem delu izvenagdrdelovnika ni imelo vpliva. Revizijske
kolenske endoproteze so zelo kompleksne, zaradiovgi modularnosti so tudi stroski
porabljenega materiala visji. Povpn® so skoraj dvakrat viSji od stroSkov povfire primarne
endoproteze, pri tem pa SPP utez ni viSja kot magwno kolensko protezo. V uporabi imamo tri
razlicne modele revizijskih endoprotez s katerimi treputahko pokrivamo celotno patologijo
tega podrgja. V letu 2013 smo modernizirali dva inStrumenéaga potrebe revizijskih operacij,
modernizacija tretjega pa je predvidena v letu 2@&lder pa je ves inStrumentarij v brezjla
uporabi s strani dobaviteljev endoprotez.

Na podra@ju inStrumentarija primarnih kolenskih protez betih sprememb v letu 2013 ni bilo.
InStrumentarije redno obnavljamo. V ¢etku leta smo v uporabo uvedli nov modernejSi
inStrumentarij za implantacijo unikondilarnin endofez. Pred uvedbo smo izvedli interno
izobrazevanje. InStrumentarij, potreben za implagdaotalnih protez kolena, redno obnavljamo
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in ga nadgrajujemo z morebitnimi novitetami. Rutimssmo préeli uporabljati tudi lokalno
infiltartivno intraoperativno analgezijo.

InStrumentarij, prilagojen pacientom, v nekaterdghadnih drzavah postaja rutinska operativna
tehnika. V letu 2013 zaradi nizanja stroSkov k thvetega nismo pristopili. Predvidoma bomo
pilotno skupino pacientov na tadia oskrbeli v letu 2014, pod pogojem, da uvedbaen@hnike

ne bo poveala stroSkov primarnega operativhega posega.

Na podr@ju primarne protetike kehih protez v preteklem letu ni bilo bistvenih spenb. Se
vedno uporabljamo moderne, a preizkuSene mateRalaiporabi t.i. »hard-on-hard« kontaktnih
povrSin smo se v ¥@ meri usmerili v uporabo zadnje generacije ketemikjer po podatkih
bolniSntnega registra Se vedno nismo zasledili zloma (emxd zlomov predhodne generacije
keramike je bila 1,4%). Kontaktni sklop kovina-navkno smo praktino opustili. Préeli smo tudi

S pripravami na morebitno spremembo operativneigopa (anteriorni pristop). S tem namenom
smo tudi kupili modularni ekstenzijski nastavek g@erativno mizo, ki se bo sicer predvidoma
uporabljal predvsem za artroskopske operacije kolka

Stevilo revizij kotnih endoprotez je zadnja leta konstantno. Za razit revizijskin endoprotez
kolena, pa je cena vgradnega materiala kateregeablppomo, skoraj enaka kot pri primarnih
kol¢nih protezah. Za razliko od omajanja kolenskih gmdtez, lahko pri revizijah kolkov
menjamo le del omajane Kole endoproteze. V to pa ni vStet stroSek porabmkosansplantov,

ki se pri revizijskih operacijah kolkov uporabljagelo pogosto, pri revizijskih operacijah kolen pa
le izjemoma. Tudi poraba krvnih derivatov je poggsd kot pri operacijah kolen. Vse to dejanske
stroske revizijskih posegov kwiih protez dodatno zviSa. Je pa revizijska opeadaglka bolje
utezena s stalida SPP sistema (primarna proteza=4,44 / revizijgskeg = 6).

Enako kot v preteklih letih, smo tudi v letu 2018i lgostitelji Stevilnih obiskov kolegov iz
sosednijih drzav, ki so se prisli izobrazevati pogolnjevati iz podr&ga endoprotetike.

Zdravniki, ki se pri svojem delu primarno ukvarjagendoprotetiko kolka in kolena, so se tudi v
preteklem letu redno izobrazevali v okviru manjgitenzivnejSih téajev, »surgeon-to-surgeon«
izobrazevanj, kakor tudi v okviru obiska &j@ strokovnih kongresov. Zaradi izgredov se
Evropskega kongresa ortopedov (EFORT) v Istantmdukaterega smo imeli pripravljenihdve
strokovnih prispevkov, nismo udelezili.

Dejavnost na podrgu kirurgije hrbtenice in otroSke ortopedije

Za operacije na hrbtenici trenutdaka veé kot 400 pacientov, ki bodo ¥#®oma operirani na
hrbtenici zaradi skolioze.

V letu 2013 smo v okviru dejavnosti opravili 297eogtivnih posegov na hrbtenici. Od tega je
bilo narejenih 25 posegov na otrocih zaradi skelid2stalo so bili operativni posegi na hrbtenici
pri odraslih, in sicer 110 spondilodez (pedunkulaijaki in TLIF) — od tega ena samoplaska,
102 operativna posega brez inStrumentacije (lanbomelie 40 in operacije diskus hernije 50 na
oddelkih C1 in C2, ter 12 discus hernij na oddelkihin B1). V tem¢asu smo v 62 operativnih
posegih opravili dekompresijo in dinamo fiksacijo — DIAM, od tega je bil 1 samoptaski.
Poleg tega smo opravili 17 operativnih posegov tacth (elongacije, stopala, otroski kolki,
tortikolis, OSMex). 1z leta v leto povajemo Stevilo operativnih posegov na hrbtenici asbélo.
Trendi kazejo, da se kljub temu Stevilo pacientkiviakajo na operacije hrbtenice pouge.
Stevilo operativnih posegov na otrocih pa je vsiako priblizno enako.
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Glede na Stevilo operativnih posegov, ki smo jitoginopraviti v treh operacijskih dneh na teden
v eni operacijski dvorani, ter glede na dejstva,jd en kolega koristil starSevsko varstvo od
marca do septembra 2013, oziroma je delal pdbovidelovni¢as, smo dosegli maksimum. Z
namenom, da bi zmanjSatakalno vrsto, smo po dogovoru z v. d. direktorjadésavom
Maréanom, dr. med., spec. ortopedom, s 1. januarjerd RO&dli Se en operativni dan vsak drug
teden. Z uvedbo petih operativnih dni na teden izardijo hrbtenice in otroSke ortopedij je
mogaie pricakovati, da se bo Stevikkakajaih pacientov na tovrstne operativne posegeelna
zmanjSevati. Trenutno ima vsak od Stirih zdravnikspecialistov ortopedov v dejavnosti
hrbtenéne in otroSke ortopedije, ki te operativhe posegedijajo, cakalno dobo za op. posege
vec kot eno leto.

Dva zdravnika iz dejavnosti hrbténie in otroSke ortopedije pripravljava doktorat iarbedicine.
Ob tem izvajamo zahteven projekt — ¢BaalniSko voden register operiranih skolioz.
Pricakujemo, da bo v dveh letih zdravnik Matevz Topelovdr. med., ki se ze poseekirurgiji
hrbtenice in otroski ortopediji, opravil specialisti izpit iz ortopedske kirurgije.

Dejavnost na podr&u artroskopije

Na podr@ju operativne terapijgposkodb kolenasmo v letu 2013 poleg aiajnih artroskopij
kolena ter rekonstrukcij sprednje krizne vezi ograxe¢ rekonstrukcij zadnje krizne vezi in
kombiniranih osteotomij tibije in rekonstrukcij gginje krizne vezi. Pri wgh korekcijah varus
deformacije tibije (>10st) uporabljamo za fiksaajsteotomije kotno stabilno plas Opravljamo
tudi suprakondilarne osteotomije stegnenice prigwsl in varus deformaciji stegnenice.
Pomembna novost je uporabg&uaalniSkega nadzora korekcije osi (havigacijae&opravi med
osteotomijo. Na ta ®&n je natakinost posega bistveno §a. Na podroju stabilizacije pogéce
uporabljamo metodo rekonstrukcije MPFL-ja (mediajpatelofemoralni ligament) s tetivo
gracilisa, katero vedno opravljamo pod kontrolo RT®nitorja. Rutinsko se opravljajo
poglobitvene trohleoplastike pri veliki pateloferalmi displaziji (tip D) in z uporabo alograftov
pri multiligamentarnih poskodbah kolena. Od fikggidh materialov se uporablja za femoralno
fiksacijo kriznih vezi, MPFL ter MCL poseben samtezeen gumb. Pri poSkodbah hrustanca
nadaljujemo z uporabo membranskih viozkov v korabinz mattnimi celicami.

Na podr@ju artroskopije ramena rutinsko opravljamo stabilizacije sklepa (artrgstke ali
odprte) ter artroskopsko rekonstruiramo strgangeebtatorne mansete. lzvajamo izpopolnjeno
tehniko tenodeze bicepsa in uporabljamo transkadrik fiksacijo tetive na humerus. Pricjie
Hill-Sachs leziji glavice opravljamo remplissagen®deza infraspinatusa v defekt). Opravljamo
tudi subakromialne dekompresije, kapsulotomije oelstranjujemo Kkalcinate. Izvajamo tudi
endoprotetiko ramenag predvsem v primerih cuff artropatije, kjer vsfjamo reverzno ramensko
protezo. Masivnhe poSkodbe rotatorne mansSete ladkavimo z v vstavitvijo subakromialnega
balortka.

Na podra@ju artroskopije gleznja poleg standardne artroskopije s sprednjimi pristapnsko
izvajamo  stabilizacijo z rekonstrukcijo ATFL (sprgd talofibularne) in  CTFL
(kalkaneofibularne) vezi s tetivo gracilisa. Redmeajamo posteriorne artroskopske pristope na
gleznju. ManjSe eksostoze na petnici lahko odstmani endoskopsko (endoskopska
kalkaneoplastika). Rutinsko izvajamo odprte reeiZhilove tetive pri rupturah in tendinopatijah
ter vajih eksostozah na petnici. Na podjtwtendinopatij se uporablja PRP (platelet richspia),

ki jo infiltriramo v obolel predel. Opraviajti smaaieli artroskopsko asistirane zatrditve
spodnjega skmega sklepa.
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Dejavnost na podrgu okuzb — »septhega« tima

Na osnovi dokotane reorganizacije se je v okviru sépéga tima vzpostavila ekipa treh
zdravnikov specialistov ortopedov in specialistkeesteziologije (septha polintenzivna),
sodelavke s podiga nadzora in svetovanja glede farmakoterapijeelsota s podrga patologije
ter sodelavcev zdravstvene nege. Ob tem je vzd@stavsodelovanje tudi z zunanjimi sodelavci
s podra@ja mikrobiologije, molekularnih metod in infektolijgy

V letu 2013 smo v celoti v okviru »sefitega« tima zdravili 32 bolnikov zaradi kostnihuak;

32 operativno. Glede na leto 2012 gre za 14 % ¢mve obsega dela. V okviru dejavnosti
kostnih okuzb smo utrdili sistem zdravljenja kobtwkuzb v pooperativnhem obdobju v okviru
»septénega« tima. L&xXi zdravnik prejme ob odpustu bolnika napisane siner glede
nadaljnjega zdravljenja. Organiziran je tudi nadzomikov po premestitvi na matii oddelek,
vzpostavljen je telefonski nadzor zdravljenja ppustu, do kontrolnega pregleda. Skupno smo v
okviru septénega tima zdravili 61 bolnikov: 17 umetnih kolkad®) umetnih kolen, 1 umetni
glezenj in 23 drugih stanj; B1 22, A1 22, A2 10, B2B3 1. DobrSen del teh bolnikov smo z
navodili prestavili na matne oddelke, nekatere zahtevnejSe pa ohranili wolbra.

Zasnovali in izpeljali smo video nadzor bolnikov pkutnem obdobju v septii polintenzivni
sobi, vendar nadzor Se ni zazivel, ker dakmga mnenja glede skladnosti video nadzora z
varovanjem bolnikove zasebnosti in pravic zapakléa nismo dobili.

Zasnovali in uvedli smo register bolnikov zdravifeaaradi okuzbe umetnega sklepacé&rismo

z vnaSanjem podatkov in vodenjem kazalnikov kaktva®lokupna poraba krvi, invazivnost
zdravljenja glede na algoritem, zaznane napake ocesu, skladnost konih odpustnic z
internimi. Porgilo za leto 2014 bo ze temeljilo na teh podatkih

Napisan je temeljni dokument organizacije, vodemanadzora procesa zdravljenja okuzb
umetnih sklepov. Trenutno je dokument v fazi usklapja. 1zdan bo v prvetetrtletju 2014.

Obravnavani primeri po diagnozah:

» Osteomyelitis 6 bolnikov

* Okuzba ortopedskega vsadka 17 bolnikov - (1 povrSinska okuzba), kolenske
endoproteze (9), kdhe (6) (5 TP, 1PP), ostalo (rama 1, glezenj 1).

* Okuzba po odstranitvi vsadka(Girdleston): 3 bolniki

e Iz drugih ustanov: 11 bolnikov z okuzbo vsadka ali okuzbo po poseglkosteh ter 4
sume na okuzbo, ki niso bili potrjeni. Skupaj 47%

e Iz tujine: 1 bolnik z okuzbo.

* Obravnavali smo tudi 4 bolnike imom na okuzbo vsadkaki pa je med obravnavo
nismo potrdili.

Zdravljenje okuzbe umetnega sklepa. Uspesnost breecidiva do februarja 2014

* Brez odstranjevanja: 7 bolnikov z okuzbo vsadka ter 1 povrSinska okuzhgae.
UspesSnost71- 85%: 1 recidiv — uvedena trajna supresija, 1 bolnikzsiedljiv, 5 brez
recidiva (1 ruptura rotatorne manSete 1 bolnica skdbo stanje vendar brez recidiva).

* Enostopenjska zamenjavaZ2 bolnika.Uspesnost 100%.

« Dvostopenjska zamenjava 7 bolnikov (od teh 3 z zgodnja reimplantacild$pesnost
100%.

* Trajna resekcijska artroplastika : 5 bolnikov. UspeSnost 80-100% (enega ne
izsledimo).

* Trajna antibioti ¢na supresija 0 bolnikov.

* Artrodeza: 0 bolnikov.

* Amputacija: 0 bolnikov.
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Zdravljenje osteomielitisa - artritisa. UspesSnost bez recidiva do februarja 2014 - 100%:
* Artrodeza: dvostopenjska 1 bolnik.
e Amputacija: 1 bolnik.
* Debridement — sekvestrektomija 4 bolniki (1 tudiND8&x), 1 bolnica dobi kasneje umetni
sklep.

Zapleti

Pri 9 bolnikih smo imeli 12 zapletov in sicer: neka koze 3, PE (pl{ina embolija) 3, prehodna
ledvi¢na insuficienca 1, driska po klimicinu 1, motnjémra po ciprofloksacinu 1, poslabSanje
leukemije 1, flebitis 1, paraliza peroneusa 1 (gSta v parezo po 3 mesecih).

IzkuSnje z obravnavo kostnih okuzb, ki smo jih pviojem delu pridobili smo posredovali
mednarodni javnosti in sicer preko aktivnih udelezb

« 4 vabljena predavanja na 3 mednarodnikiasigh (Slovenija, Bolgarija, Hrvaska),

e 1 udelezba na mednarodnemcargu (ZDA) — konsenzualni dogovor,

e 1 knjiga: pri zalozbi Springer - Verlag smo izd&injigo, v kateri so poleg hisSnih
sodelovali tudi mnogi ugledni tuji strokovnjaki nam podréju. Rihard TrebSe (Ed.).
Infected Total Joint Arthroplasty: The Algorithm#gpproach. Springer- Verlag, London
2013. http://dx.doi.org/10.1007/978-1-4471-2482-5,

* 1 poglavje v knjigi: Parvizi J, Gherke (edt) Intational consensus statement on
periprosthetic joint infection Philadelphia 2013,

» 1 pregledniclanek - konsenz: Parvizi J, Haasper C, Buttaro Mzad¢k W, Aboltins CA,
Borens O, Callaghan JJ, de Carvalho Pl, Chang ¥pri@oP, Da Rin F, Esposito S,
Fehring TK, Sanchez XF, Lee GC, Martinez-PastorM@rtazavi SM, Noiseux NO, Peng
KT, Schutte HD, Schweitzer D, TrebSe R, Tsiridis Whiteside L. Irrigation and
Debridement. J Arthroplasty. 2013 Dec 17. pii: SB8803(13)00724-9. doi:
10.1016/j.arth.2013.09.043,

* Pripravili smo osnutek novega raziskovalnega ptajeRa podrdju okuzb umetnih
sklepov in ga predali industrijskemu partnerjug&itrenutno presoja.

Dejavnost na podr&u ortopedije stopala in gleznja

V letu 2013 je udejstvovanje na podjw kirurgije stopala in gleznja sledilo zastavljnciljem.
Izvedli smo predviden obseg operativnih posegov.

Stevilo vpisov wakalno vrsto in s tem obremenitev dejavnosti svanih bolnikov se je v zadnjih
letih ustalilo na priblizno 400/leto. V letu 2018 il priliv bolnikov v podobnem obsegu.

V zadnjem ¢asu belezimo porast bolnikov, ki se na OB Valdolttaratajo s potrebo po
revizijskem posegu (w@ delez predstavljajo bolniki, ki so bili primarnoperirani v drugih
zdravstvenih zavodih), kar za nas predstavlja dwdatasovno, kadrovsko in fin&no
obremenitev. Celokupno Stevitakajaiih za poseg na stopalu Se vedno vztraja na Steskisili
800 bolnikov. Glede na kadrovske, prostorske inemahe vire ter priliv bolnikov na drugi strani
ni realno préakovati, da bi ob obstagjem n&inu in obsegu dela kratkatno uspelicakalno dobo
znatno zmanjsati.

V letu 2013 je bilo v okviru dejavnosti opravljenuet strokovnih izobrazevanj, razsirili smo
spekter operativnih posegov, v dejavnost se vljgjo novi ortopedi. Pov@anje Stevila kirurgov,
aktivnih v okviru dejavnosti, je strateSkega pomesa bi v primeru urestitve poveanja
materialnih virov (novi OP prostori) lahko postainejuja: dejavnik storilnosti kadrovski viri.

V porcilu je potrebno izpostaviti Se nekaj pé&re problemov gledetakalne dobe. Patologija
stopala je pogosto prisotna na obeh nogah hkrapreteklosti se je bolnike, pri katerih je bila
indikacija za poseg obojestranska, uvrstildakalno vrsto samo za en poseg. Stevd&ajasih
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oseb je bilo tako restmo, Stevilo potrebnih posegov pa mnogd@jeen s tem¢akalna doba Se
daljSa. Pri teh bolnikih je seveda nedopustno aketmega stali®, da bi se jih po opravljenem
posegu na enem stopalu ponovno vpisat@kalno vrsto in bi na poseg ponoveéekali celotno
¢akalno dobo. Opravljanje posegov na drugem stopalazumno kratkentasu po posegu na
prvem pa navzven deluje kot presko@ikalne vrsteceprav gre v resnici za dvostopenjsko
obravnavo dvostranskega problema.

Porocilo Operacijske sluzbe

Dejavnost operacijske sluzbe kot samostojne emmtbilp v Ortopedski bolniSnici Valdoltra
(OBV) vzpostavljena 01.06.2013. Pred tem je bilgad®ost pod skupno streho z dejavnostjo
anestezije. Namen dejavnosti je optimizacija daloyprocesov in optimizacija izkotiénosti
kadra in OP prostorov. V letu 2013 smo v OBV odri4.174 bolnikov, pri katerih smo izvedli
4.467 operativnih posegov. Delo je potekalo na todlacijah: v centralnem OP bloku A2, v OP
dvorani A4 in v OP dvorani B4. V tabeli je prikamagtevilo operiranih bolnikov in opravljenih
operativnih posegov glede na lokacijo.

Tabela 1: Stevilo operiranih pacientov in operatiyposegov po lokaciji

Lokacija Stevilo Stevilo OP
izvajanja bolnikov posegov

A2 2302 2349

A4 738 959

B4 1134 1159

Skupaj 4174 4467

Pri 44 operiranih bolnikih smo odvzeli tudi kost glaranjevanje v kostni banki. Odstopanj od
Klini¢cnih poti (npr. spinalni blok ne uspe in se aneslem odl@i za sploSno anestezijo,
neuspesne intubacije, previsok krvni tlak pred kuijo anestezije, motnje &rega ritma, akutna
okuzba zgornjih dihal, nepojasnjeni akutni glavobetnadne spremembe operativnega programa
zaradi nujnosti drugih operativnih posegov), jeobdi8, kar predstavlja 1,15% vseh operiranih
bolnikov.

V letu 2013 smo peeli izvajati dol@&enekompleksne operativhe posege s porjo navigacije
(E-Hip) in pacientu lastnih Sablon. Z omenjenimi novimi kirurSkimi pomagali se o
izboljSa natatnost izvedbe operativhega posega, obenem pa sezwgh varnost izvedbe
operativnega posega. Omenjeni pripéRicse uporabljajo pri osteotomijah na medenici (FAO
spodniji okowini in pri operativnih posegih na hrbtenici. Nekate teh posegov so bili prvenec v
svetovnem merilu (PAO).

V sklopu operacijske sluzbe delujejo: glavha metika sestra, 18 diplomiranih medicinskih
sester (14 aktivnih), 11 zdravstvenih tehnikov @djat 4 v sterilizaciji. Poleg navedenih
sodelavcev v operacijskem timu sodelujejo tudi okxdiki inZenirji in sodelavci s podia
anestezije.

Vodja operacijske sluzbe aktivnho sodeluje pri pm@vi strokovnih osnov tako za pripravo
investicijskih projektov (kot npr. projekt rekonskcije OP bloka A4 z namenom izboljSanja
delovnih pogojev in pridobitvijo dodatne OP dvorapmjekt centralnega OP bloka A2), projektu
sledenja inStrumentov v procesu sterilizacije,ddiga Ze dve leti.
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V letu 2013 smo uvedli tudi projekt merjenja raalh ¢asov v sklopu OP posegov (f@tek OP
programa, konec OP programa,¢ptek in konec posameznega OP posega itd.), z nameno
optimizacije izkorigenosti OP dvoran.

V zatetku leta 2013 je bila uvedena pripravljenost zgnewperativne posege ob sobotah,
nedeljah in praznikih. Takratno vodstvo je odredlairno pripravljenost, ki traja od 7:00 do
15:00 ure. Taksnih intervencij med vikendi in prigzpe v letu 2013 bilo 10 - 2 krat je bilo
osebje klicano tudi med tednom po za&kfnem rednem delovnedasu, prav tako je bilo izven
rednega delovnegssa izvedenih 6 operativnih posegda zagotavljanje varnosti in kakovostne
obravnave bi bilo smiselno vsaj med vikendi in prezuvesti 24 urno pripravljenost.

Poleg rednega dela sta se v letu 2013 dve OPM&eiilk enega strokovnega &aja Sekcije
operacijskih medicinskih sester in zdravstvenimiiedv v operativni dejavnosti, katerega tema je
bila: Novosti na podru endoskopske kirurgije. lzvrSile so zgolj en dbisdrugi bolnisnici v
Sloveniji, kjer so primerjale delovne procese z imaS Dobre izkusSnje takega &iaa
izpopolnjevanja so razlog, da bi bilo v b@d@otrebno razmisliti, da bi se vsaj dve OPMS ta le
udelezili t&ajev AO ali drugih simpozijev, ki obravnavajo delo upravljanje operacijskih
dvoran. Smiselno bi bilo tudi poslati OPMS na geahje v ustanove, kjer izvajajo tudi
vaskularne posege z namenom, da bi seileabolje odreagirati v primerih, ko se &a&no z
vaskularnimi komplikacijami, ki so sicer zelo redkendar zelo stresne za celotno OP ekipo.

Dejavnost slikovne diagnostike

V zatetku leta 2013 smo na podjo slikovne diagnostike prevzeli RIS — PACS siste&ruedena

je bila integracija z bolniSamnim informacijskim sistemom (HIS), realiziran jel bprehod na
filmless delo, vkljgno z organizacijsko enoto, ki skrbi za digitaligacanalognih filmov in
uvazanje preiskav iz zunanjih digitalnih medijevavddene spremembe so pozitivho vplivale
na zmanjSanje krozenja oz. fimega prenaSanja dokumentacije med bolniSkimi oddalk
oddelkom slikovne diagnostike. Dokora uvedba nove digitalne radiologije je vplivalalitu
na delo radiologov, npr. z uvedbo sistema za megeanje govora pri pripravi radioloskih
izvidov.

Program, ki ga je bolniSnica na osnovi pogodbe ZZ4lolzna izvesti, se izvaja na podto
slikovne diagnostike z uporabo:

1. CT aparata (2005) - aparat je tehnoloSko zastarms{odologija dela je zastarela;
onemogdene so metode dela »metal artifac reduction« Keme artefaktov, ki jih
ustvarjajo implantati;, moderne metode SW podprtdikapje (medicinske CAD
aplikacije) za prepoznavanje na pr. ptjg embolije, mozganskega infarkta itd. niso
mogaie,

2. MR aparata (2004) je zastarel, novih rezervnitowela tako staro tehnologijo industrija
ne proizvaja v& dobijo se le stari obnovljeni deli,

3. UZ aparata, ki je tudi Ze iztroSen in tehnoloSkstarel.

OBSEG 2012 2013
RTG - tocke 137.553 146.552
CT preiskave 2.262 2.088
MR preiskave 4.344 4.648

Iz preglednice je razviden obseg dela, ki je bileken, ob tem pa je potrebno poudariti, da se
zmanjSujejo potrebe po Stevilu CT preiskav, goye se povpraSevanje za izvajanje MR preiskav
Zamenjava CT in MR aparata je prioritetna invegia naloga bolniSnice za naslednji dve leti.
Pri pripravi razpisnih pogojev je potrebna velikagaziranost predvsem vodje oddelka,
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kar pomeni pow&ano obremenitev Ze tako obremenjenega osebja. &hppolletju lanskega leta
so zaposleni na MR uvajali sodelavce za samostdgio na tej aparaturi, kar bo oma&go
izvedbo obseZnejSega programa v rednem delovasm— v zéetku leta 2014 je tako Ze izveden
prehod v turnusno delo.

AnestezioloSka dejavnost

V okviru reorganizacije strokovno medicinskega m@o@r smo dokoali organizacijo
anestezioloske dejavnosti. Zal e vedno ne razaplagz nujno potrebnim Stevilom redno
zaposlenih zdravnikov specialistov anesteziologtako, da glede na potrebe in razpored
programa vkljgujemo v delo tudi sodelavce, ki z bolniSnico sopigtupreko podjemnih pogodb.

Zelo vzpodbudno je, da smo pocveetih na spomladanskem razpisu ZdravnisSke zbernic
Slovenije uspeli pridobiti tri specializantska n@esza potrebe javne zdravstvene mreze za
koprsko regijo. Te tri specializante smo v jesempaslili v nasi ustanovi in so predvideni za
zaposlitev v OBV tudi po zaklfieni specializaciji.

Maja je zaklj@ila postopke za priznanje poklicne kvalifikacijeeateziologinja iz Srbije, tako, da
smo jo zaposlili in s tem pridobili enega spectalianesteziologije.

Opravili smo vé pogovorov s kandidati za zaposlitev na delovnotmepecialist anesteziolog.
Ker nismo uspeli pridobiti kandidatov iz Slovenigmo se odkili, da pridobimo Se enega
kandidata iz Bosne in Hercegovine, ki je delno Zedil pogoje za ptetek postopkov za
priznanje poklicne kvalifikacije. Postopek bo zakgn predvidoma v Zetku leta 2015.

Priceli smo tudi s postopkom zaposlitve anesteziolagdrvaske, zaposlilismo ga s 1.1.2014.
Zaradi tezav s pridobitvijo novih specialistov aee®logov smo si v letu 2013 Se vedno
pomagali z anesteziologi prek dela po podjemnihodbgh, kar sicer predstavlja dodatne stroske
bolniSnici, vendar brez njihovega sodelovanja pigdeivega obsega dela ne bi bilo mozno
realizirati.

Anesteziologi smo se udelezili &strokovnih izobrazevanj v Sloveniji in Stirje atezsologi po
enega tudi v tujini.

Izpopolnili in nadgradili smo svoje znanje pri ugbr ultrazvoka za izvajanje regionalne
anestezije. Pokazala se je potreba za nabavo §a &l aparata v perspektivi, predvsem zaradi
dislocirane operacijske dvorane B4.

Dobavili smo manjkajee defibrilatorje za dislocirane oddelke ter stavidper se izvaja

ambulantna dejavnost in operacijsko dvorano A4. séapténi oddelek Al smo dobavili 3
monitorje osnovnih zivljenjskih funkcij in 1 anestigki monitor za operacijsko dvorano. Dobauvili
smo tudi grelec tekdin in krvi ter talilec krvne plazme, ki ga do seda potrebe anestezije
nismo imeli.

Uvedli smo stalni reanimacijski telefon 146, locinaenoti pooperativhe nege z reanimacijo.

V skladu z zahtevo Javne agencije za zdravila sinaldzni v OBV ustanoviti DEPO Kkrvi.
Pripraviti je bilo potrebno pravne podlage — sKiesino pogodbo z o sodelovanju Zavodom za
transfuzijsko medicino - in se preselili v ustrezarejen ve&ji prostor izven operacijskih
prostorov A2. Glavni razlog ustanovitve depojalgdgivost transfuzije in racionalizacija porabe
krvi. Vecinoma so se aktivnosti s ciljem vzpostavitve Depoj@®BV izvajale v novembru in
decembru 2013, zaklke pa se bodo predvidoma februarja 2014. Imeli Stewilne sestanke in
posvetovanja tako s predstavniki ZTM Ljubljana, kadi Transfuzijske postaje Izola, kot njegove
enote. Pogoj za Zatek delovanja depoja je bilo izobrazevanje vsehodiiranih medicinskih
sester, ki sodelujejo pri natanju in transfuziji krvnih derivatov, ki smo gadiuzvedlIi.

Sistem nardanja krvi se je na ta tem popolnoma spremenil. Kri, nafena na Depo, se
neuporabljena po 3 dneh lahko vrne in se necobia (obrdunajo pa se spremljaje nar@gene
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preiskave!). Ptiakujemo, da bomo na tadia v boda@e uspeli privatevati finartna sredstva, kot
tudi zmanjSati koliino zavrzenih enot krvi.

Da bi zmanjSali stroSek zaradi transfuzije krvi spakeli za nekatere posege, kjer menimo, da je
to sprejemljivo in varno, nagati kri individualno glede na pacienta in ne¢wvaitinsko (npr.
opustili smo rutinsko natanje krvi pri kolenskih in ramenskih protezah).

Priceli smo pripravljati pravne podlage za vzpostavifeansfuzijskega odbora OBV (Poslovnik o
delu BolniSnénega transfuzijskega odbora). Sprejem omenjenedauntenta in sklep o
imenovanju tega odbora predvidevamo za februar.2014

Odpravili smo nekatere pomanjkljivosti dosedanjkgja pooperativne nege. S 1.1.2014 je sprejet
in pripravljen nov List pooperativhe nege (vsebugjo tabelo za dokumentiranje nevroloske
ocene bolnika, in Se nekatera pomembna dopolnila).

Anesteziologi smo oblikovali seznam zdravil, ki pbmo praviloma predpisali pacientom na dan
operativhega posega. Seznam je bil sprejet nacstnekn kolegiju.

Fizioterapevtska dejavnost

Delo zaposlenih na podfjon fizioterapije je tako kot vsa leta do sedaj bilali v letu 2013
usmerjeno v kvalitetno obravnavo operiranih bolmiker bolnikov, ki so na konzervativnem
zdravljenju. Fizioterapevtsko delo pri operiraniblrbkin zajema preoperativho pripravo in
zgodnjo pooperativno rehabilitacijo. Vrsta in trg@ zgodnje post operativne rehabilitacije je
odvisna od vrste ortopedske operacije. Cilj je,sdas pooperativnho rehabilitacijo gre zelo
zgodaj, Ze prvi pooperativni dan ali celo isthdeam kjer stanje oz. sploSna kondicija bolnika to
dopug€a. Z namenom izboljSanja rezultatov rehabilitagje nekaterih operacijah so se
fizioterapevti udelezili dodatnega strokovnega ojpinjevanja na podiu respiratorne
fizioterapije. Prav tako so se udelezili strokovaagobrazevanja za podije konzervativhega
zdravljenja otrok in mladostnikov. Z obiskom nanidi v Utrechtu, Nizozemska so si
fizioterapevti pridobil dodatna strokovna znanjave®ine pri rehabilitaciji ramenskega sklepa.
V letu 2013 so se fizioterapevti udeleziltagev in seminarjev, ki jih je organizirala Zbornica
Drustvo fizioterapevtov ter drugihdajev, ki so pomembni za njihovo delo.

Porod¢ilo o delu bolniSn&ne lekarne

V letu 2013 je bilo zaradi sprememb v financiratjoiniSnice potrebno poostriti nadzor nad
stroski za uporabljeni zdravstveni material. Naowsrsprotnega prilagajanja vrste in kitie
zalog vsakodnevni fluktuaciji bolnikov, kakor tudielo poostrenemu nadzoru gibanja cen
posameznih zdravstvenih materialov, smo preko wetz poslovnega obdobja uspeli obdrzati in
ponekod tudi znizati nabavne cene zdravstvenegaria@a StroSki zanj so se zato gibali ¢as
znotraj predvidenih okvirov finaimega nérta za tekoe leto. Tako smo uspeli dasgredvideno
znizanje celokupnega stroSka za zdravstveni méteniacelo kompenzirati poviSanje stroSkov
zaradi dviga datne stopnje julija 2013.

Konec leta 2013 smo uspesSno zakljyavno nardilo za centralni nadzorni sistem hladne verige
za celotno bolnisnico. Centralni nadzorni sisterkrpa ne samo hladilnike za zdravila na vseh
mestih bolniSnice, temeetudi kostno in tkivho banko, depo krvi ter pogojeoperacijskih
dvoranah (temperatura, relativna vlaznost). Sigesmelji na industrijskem principu in z njim je
ortopedska bolniSnica Valdoltiarva slovenska bolniSnica ki zagotavlja vodenje in nadzor
hladne verige po trenutno veljavnih standardih.

Zaradi neprimernega sistema préesanja v prostorih lekarne smo poleti izvedli javrarailo

za ureditev sistema prezewvanja, ki pa zal ni uspel in ga bo potrebno paina¥ato so pogoji v
prostorih Se vedno neskladni z veljavnimi predpisi.
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V okviru klinicne farmacije smo sodelovali pri oblikovanju in wgu novega internega
protokola uporabe traneksame kisline pri totalni artoplastiki kolka in kolengri pripravi
protokolov vzdrzevanja in oskrbe centralnih venskitetrov, oblikovali smo protokol za
aplikacijo zdravil na dan operativhega posega (gesegom), izpeljali interno izobraZzevanje o
pravilnem odvzemu vzorcev za déémje plazemskih koncentracij zdravil za zdravstveego in
sodelovali pri internem izobrazevanju o higieni m@kzdravstveno nego.

S strokovnimi prispevki smo sodelovali na strokawnesre&anju Ortopedskega zdruzenja
Slovenije, na izobrazevanju magistrov farmacijekviu LekarniSke zbornice Slovenije, z objavo
dveh strokovnih prispevkov ter internih strokovserganijih in izobrazevanjih

Poracilo o delu laboratorija

Delo v laboratoriju je podrejeno delu na oddelkihpperacijskin dvoranah in ambulantah ter
zahtevam zdravnikov. Izvajamo 50 r&nih preiskav na razlnih bioloskih vzorcih (kri, serum,
plazma, urin, blato, punktati) za potrebe naSimiolv in za potrebe zunanjih n&rokov (SBI,
Estetika Fabjan). Zaradi vaavalnih ukrepov bolniSnice izvajamo preiskave mtematski
pregled lastnih zaposlenih. Tako npr. za sistematggled zdravnikov privéujemo pri stroskih
storitev cca 37 €/osebo.

Stevilo preiskav v letu 201226.809 kar je 4212 preiskav wekot leta 2012 (1,86%) na 22.482
vzorcih.
St. tatk: 218.954,92 x 1,66 EUR (vrednostke za laboratorij se s strani ZZZS niza)

« Vv EUR=363.465,167 EUR (vrednosti preiskav so eSteteno oskrbnega dne).

Transport bioloSkih vzorcev v ZUL: skrbimo za ptawiin pravé@asen transport, vodenje
statistike.

Konec leta 2013 smo uspeli izpolniti kadrovskoelmao upokojitvi sodelavke, tako da je nova
sodelavka ptiela z rednim delom januarja 2014. Zaposleni v latwiju redno vzdrzujemo
analizatorje in ostale inStrumente po predpisamitodilih proizvajalcev in s tem zagotavljamo
varno in nemoteno uporabo ter kakovost storitewdriRevzdrzevalne servise izvajajo poobéas
izvajalci po pogodbah.

Kljub nastanku okvar na biokedtmem analizatorju Olympus AU400 ISE (2004) in na
hematoloskem analizatorju Beckman-Coulter HMx (90@6orcev ni bilo potrebno poSiljati v
zunanji laboratorij. KvalitetnejSe in hitrejSe dédo zaposlenim v laboratoriju omagmo tudi z
uporabo novega hematoloSkega analizatorja (JN13@38), ki smo ga prevzeli konec leta 2013.

Kakovost laboratorijskih rezultatov zagotavljamo vpeljanim sistemom notranje kontrole
kakovosti (NK), ki jo dopolnjujemo z zunanjo kornisdkakovosti (ZK). Kakovost laboratorijskih
preiskav ob bolniku (POCT) nadzorujemo z izvajanjeomtrole kakovosti na vseh aparatih za
dolocanje glukoze (glukometri Accucheck Aviva, Roche)hamoglobina (HemoCue HB) iz
kapilarne krvi.

Laboratorijski delavci so se strokovno izpopolnjewa dveh seminarjin HematoloSkega drustva,
na letnem seminarju za inzenirje v okviru SZKK, kviou predavanj in seminarjev ZLMS in
SZKK, sodelavka se je udelezila Evropskega kongkésetne kemije in laboratorijske medicine
v Milanu. V decembru 2013 smo v bolniSnici za z#&@os izvedli izobrazevanje na temo
»Odvzem venozne krvi in napake, ki vplivajo na laborijske rezultate«. Poleg tega sodelujemo
tudi pri raziskovalnih projektih bolniSnice in paziskovalnem projektu Fakultete za farmacijo.
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Porocdilo o delu na podraiju zdravstvene nege

Temeljni cilj zdravstvene nege v letu 2013 je labatavljanje kakovostne in varne zdravstvene
nege vsakemu bolniku, ki je na kakrSen koliinavklju¢en v zdravstveno obravnavo.

Delo na podr&u zdravstvene nege za leto 2013 je bilo usklajertelovanjem drugih sluzb v
okviru celotne bolniSnice. NajpomembnejS€n@vane in izvedene aktivnosti so bile vezane na
nadaljevanje postopkov akreditacije bolniSnice, rganizacijo zdravstvene nege glede na
dejavnosti strokovno medicinskega pafjap zadovoljstvo pacientov, razvijanje timskegaagel
razvijanju kakovosti in varnosti, povezovanju zadisti sodelavci in skupnemu razvoju bolniSnice
v smeri zdértane strategije razvoja in izvedbi pogodbenih amesti ter zastavljenemu obsegu
dela. Vizija razvoja zdravstvene nege temeljiaavijanju procesne obravnave pacienta glede na
njegove potrebe v skladu z Zivljenjskimi aktivnostm

Strokovni razvoj in organizacija dela

Strokovni razvoj je bil usmerjen v organizacijo adstvene nege po dejavnostih, tenteli@
medicinskih standardih in standardih zdravstvergen®@ristopili smo k pregledu in ponovnemu
definiranju procesov zdravstvene nege, s cillemoljgbvanja kakovosti, varnosti in
organizacijske kulture, nadaljnjega razvijanja eisd kakovosti in varnosti s spremljanjem
kazalnikov kakovosti:

* Glede zagotavljanja ustrezne kadrovske struktureskladu s kompetencami in
kategorizacijo zahtevnosti zdravstvene nege (KZNjno uspeli realizirati popoldanske
izmene za dipl.m.s. Naloga je prednostno prenesenato 2014, saj bomo s tem
zagotavljali ustreznejSo, kakovostno in varnejScaustveno nego ter razbremenili
dezurno medicinsko sestro, ki zaradi preobremesjem® more zagotavljati strokovno
ustrezne, varne in kakovostne obravnave. Po pddatZN (tabela 2) in Stevilu
razpolozljivih oseb za razporejanje na delo je w 2013 zaznati po¢ano delovno
obremenitev.

* V okviru zagotavljanja kakovosti smo nadaljevalipssodabljanjem kljgnih navodil,
namenjenih bolnikom v anestezioloski ambulanti i@dosprejemom v bolniSnico. V letu
2013 smo nadaljevali razvijanje sistema obvladavdigl€ine. Oceno bokéne po VAS
lestvici smo razSirili na vse hospitalizirane b&mi ki so prejemali kakrSno koli
protiboletinsko terapijo, bolniki na operativnem zdravljerpa prejmejo informativno
broSuro ze v anestezioloSki ambulanti. Presoje viroknadzornih vizit so pokazale
bistveno izboljSanje ocenjevanja boite po VAS.

* Nadaljevali smo s posodabljanjem in razvijanjemndéadov zdravstvene nege in
posodobitvijo dokumentacije zdravstvene nege vdikla zahtevami akreditacije in
strokovnimi smernicami, v prakso je uvedenih nektapkovnih navodil, sodelovali smo
pri prenovi Lista pooperativhe nege, ki je ze dtapveljavo. Préeli smo z pregledom
procesov zdravstvene nege glede na predvidene inaggake spremembe medicinskega
podraija in posodobitvijo le teh. V pripravi je registkompetenc vseh zaposlenih v
zdravstveni negi.

e S strani vodje anestezioloSke sluzbe je bila pogefaida za uvedbo centralne telefonske
Stevilke za primer reanimacije, ki se nahaja naetidd poop.nege, kar je nedvomen
doprinos k pové&ani varnosti bolnikov in takojsnji odzivnosti zapersh.

* Preko celega leta, smo delovanje usmerjali tudikveditacijo. Clani akreditacijske
komisije so izvedli presojo 26. 9. 2013. Presoj@ srspesSno opravili

* Na osnhovi spodbujanja zaposlenih v zdravstveni redkriticnemu razmisSljanju in
raziskovalnemu delu se je nekaj zaposlenih @ldidudi za raziskovalno delo in aktivho
sodelovanje v okviru predavanj, kar bo realizirarietu 2014.
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Zaradi zaostritve finame situacije in vpliva zunanjega okolja je bil daktivnosti
usmerjen tudi k racionalni rabi materialov in deidvpripoma@kov, skrbonemu ravnanju s
kadri in delovnimi sredstvi, s ciljem potevanja dinkovitosti, varnosti in kakovosti, pri
c¢emer temeljne potrebe pacientov niso bile krat&naljem zmanjSevanja stroSkov je bila
izvedena reorganizacija dela in prerazporediteowdedgacasa na podigu ambulant, kar
je privedlo do zmanjSanja nadurnega dela.

V okviru timov so potekali redni timski sestankirakovne vsebine, kakovost in varnost
pacientov, negovalne diagnoze¢rnavanja zdravstvene nege in priprave gorsledenje
odstopanj od natovane zdravstvene obravnave, kazalniki kakovasgiikacija zdravil so
le nekatere od obveznih obravnavanih tem. V oksirakovnih kolegijev smo nadaljevali
dobro prakso z udelezbo sodelavcev iz drugih pod(ekarna, laboratorij, bolniStna
prehrana, kakovost).

Nabavljene je bilo nekaj nujno potrebne opreme: EX@hitorji, reanimacijski vozki.

Na osnovi javnega razpisa za oddéfEenja zunanjemu izvajalcu je prislo do zamenjave
izvajalca. Na podrgu cis¢enja je vpeljan enostopenjski sistan$cenja, kar pomeni

e

kakovost ravnanja z okoljem ter no razbremenitev delavcev.

Tabela 2: Prikaz gibanja kategorizacije zahtevrmitavstvene nege

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
KZN delez% | delez%| delez% delez% delez% deleg% Zé8ele
KZN I. 50,2 48,1 42,3 40| 41,51 40,9 45,1 42,6
KZN 1I. 32,1 31,2 33,6 34,8/ 36,18 35,66 36,5 36,9
KZN Il1. 13,6 16 20,3 21,4 22,3 23,34 183 20,5
KZN IV 0 0 0 0 0 0,01 0,1 0
ostale KZN 4.1 4.7 3,8 3,8 0 0 0 0
St. ambulantnih
pregledov 25.368 27.389 27.371 27.674 28.629 30.088 30,504 29,051
§t. Operativno
zdravljenih 3.284 3.367 3.637 3.788 4.038 4,011 3,902 4,102
§t. zaposlenih v
ZN (31.12)) 143 145 150 151 156 156 154 151
zaposleni za kraj§
del.Cas (31.12)) 5 6 7 12 13 10 9 7

Razvoj kadrovskih potencialov in varnost pri delu

Nadaljevali smo s spremljanjem stroke zdravstvergen spodbujanjem strokovnega
izobraZzevanja zaposlenih in podajanja novosti saaelm in razvijanjem skupinskega
dela; razvijali smo delo v delovnih skupinah, ki aemerjene v celovito obravnavo
dolocenega problema (npr. skupina za prevezo ran, paapo strokovnih standardov in
dokumentacije zdravstvene nege, za notranjo presajbigieno rok, skupina za centralne
venske katetre,...)

V okviru izobrazevanja in strokovnega izpopolnjgeasmo se v skladu z &dom
udelezevali strokovnih izobrazevanj, ki jih je angarala Zbornica zdravstvene in babiske
nege, SDMSBZT Koper, aktivno smo sodelovali v sigkta anestezijo in intenzivno
terapijo in kirurski sekciji pri Zbornici-Zvezi. Wdezeni smo bili na izobrazevanijih, ki jih
je organiziralo Ministrstvo za zdravje (kazalnilkakovosti, delavnice o higieni rok). Dve
delavki sta se udelezili delavnice o transfuziji, j& bil organiziran v SB Izola in 1
celodnevnega seminarja v Ljubljani. Za potrebe pdehna nov nan dela v banki krvi je
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v sodelovanju z vodjo transfuzijskega oddelka SBldz potekalo sistemdtio
izobrazevanje medicinskih sester pri anestezijnedicinskih sester, ki so razporejene v
dezurno sluzbo. Sodelavec iz oddelka pooperativege rse je udelezil mednarodnega
kongresa anestezije, intenzivne nege in terapij€@WA, ki je potekal v Beogradu.
Potekala so redna interna izobrazevanja in delava& zaposlene v zdravstveni negi:
odvzem venozne krvi, higiena rok,ckvanje odpadkov in ravnanje z odpadki, kako
ravnati v primeru oskrbe invalidnega otroka, zdenje z antibiotiki, novi inStrumentarij
za parcialno kolensko protezo, darco in dart fijakv in samodrzec za stopala, meSanje
kostnega cementa, dopolnitev korakov pri meSanjmecga Optipak, intramedularna
uporaba zebljanja pri kolenskih protezah, dopolkamg® sistemov in pokrivanje pri
uporabi Ekliptika, ...Pom.dir.za podije zdravstvene nege je v letu 2013 pridobila naziv
mag.znanosti, nekaj zaposlenih v zdravstveni negse je vpisalo na magistrski Studij
zdravstvene nege oziroma Koejo dodiplomski Studij.

* V okviru prenosa dobrih praks je bil zaposlenimbmdniskih oddelkin omoggen ogled
poteka posameznih operacij, izvedena pa je bilaifmdenjava medicinskih sester med
OBV in SBJ tako, da so udelezenke prezZivele delalan na delovi8h sodeluj@ih
bolniSnic. Sodelovanje pa je bilo vzpostavljena ®i&BI in SBNM. Iz obeh bolniSnice je
bil izrazen interes predvsem za ogled dokumenta@vstvene nege in posredovanje
izkuSenj iz postopka akreditacije nase bolniSnice.

* Na oddelku pooperativne nege smo nadaljevali v B2 uveden 12 urni delovnik in
uvedli redno delo za diplomirane medicinske sestm@ni izmeni. Sprememba je pri
zaposlenih dobro sprejeta, zato urnik ostaja nesgmgen.

« Zal ni bilo realizirano ohranjanje minimalnega kaBkega standarda. Nadaljeval se je
vecletni problem s pomanjkanjem kadra za razporejameno izmeno, prd pa smo se
sretali tudi s problemom nenadonte$ja daljSih odsotnosti zaradi bolezni in smrti
delavke. Problem se prenasSa v leto 2014, saj imaapmvedanih 5 upokojitev, Ze ob
za&etku leta pa smo seznanjeni, da najmanj 6 delgeseni nastopi porodniski dopust. S
tem se stopnjuje trend paleyanja Stevila srednjih medicinskih sester, ki dassarosti ne
delajo v n@ni izmeni. Tako je bilo 31.12.2013 na bolniskih etkih od 67 srednjih
medicinskih sester mozno razporejati ¥mo izmeno le Se 40, od 27 zaposlenih, ki delajo
le v dveh izmenah je 7 takSnih, ki iz zdravstverahlogov ali iz razlogov starSevskega
varstva delajo krajSi delovriias. Vsekakor gre za velik sistemski problem, narega
opozarjajo v vseh slovenskih bolniSnicah. Poselsrdvski problem je zaznati tudi pri
operacijskin medicinskih sestrah. Ekipa je sicewifino zadostna, vendar je povigmne
starost nizka, kar ima za posledicocjeeStevilo porodniskih odsotnosti, hkrati pa je
potrebno omeniti Se dejstvo, da tega kadra ni maiadomedati ¢ez na&, saj je za
samostojno inStrumentiranja potrebno priblizno etr@ usposabljanje. Praviloma
usposobljenih operacijskih medicinskih sester ga trela ni.

* Iz naslova varstva pri delu kljub ¢réu ni realizirana revizija izjave o varnosti dehih
mest z oceno tveganja. Zaradi Stevilnih spremenabebini delovnih mest in organizaciji
dela je aktivnost ena od prednostnih nalog v €142

« V okviru izvedbe projekta pozarnega varstva jezbibdgovorno delavko za varstvo pri
delu in poZarno varstvo opravljen temeljit pregbetbtne bolniSnice in vseh pripravijenih
elaboratov.

Zadovoljstvo uporabnikov
V okviru nartovanih aktivnosti za zagotavljanje zadovoljstyaorabnikov smo v letu 2013
sledili cilju ohranjanja zadovoljstva bolnikov imugjih uporabnikov.
» Ugotavljanje zadovoljstva bolnikov je bilo izvedenskladu z n&tom 2x letno z uporabo
standardnega anketnega vprasalnika, ki ga je ptettdlalo Ministrstvo za zdravje, kateremu
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smo dodali Se nekaj za nas pomembnih vprasSanj sofjadprehrane. Rezultati kazejo
relativno visoko stopnjo zadovoljstva, vendar pdi ha nekatere priloznosti za izboljSave.

* V letu 2013 smo izpeljali centralni sprejem za likdn hospitalizirane na odd. Al. Rezultati
kaZzejo na nekatere pomanjkljivosti, zato sistemaratnega sprejema Se nismo razSirili na
druge oddelke. Na strokovno medicinskem pogr&ostnih okuzb je v skladu z usmeritvami
vodje dejavnosti vzpostavljeno spremljanje bolnikavodpustu.

* V okviru sodelovanja z FVZ Izola smo izvajali kkinie vaje Studentov zdravstvene nege in
obvezno poletno klikno prakso. V sodelovanju z FVZ je bilo izpeljanmbrazevanje
mentoric za ocenjevanje Studentov na kit vajah, ki je bilo v Studijskem letu 2013/2014
vpeljano tudi v prakso. V klighe vaje je bili aktivno vkljsenih 8 mentoric. Studentom je
bilo omog@&eno anketiranje zaposlenih v bolniSnici in razisMow delo za potrebe
diplomskih in magistrskih nalog. Posebej je poteelpoudariti mnenje Studentov, da vaje
potekajo odkno, tako s strani mentoric, kakor tudi vseh ostadposlenih, s katerimi
Studentje tekom vaj sodelujejo. Srednje medicirsdstre so bile v sodelovanju s SZS Izola
vklju¢cene v usposabljanje za mentorje praktiga usposabljanja (PUD) in izvajanje
obveznega prakinega usposabljanja dijakov. V skladu z¢m@m je bilo izvedeno tudi
pripravnisStvo za srednje medicinske sestre.

* V okviru enodnevne strokovne ekskurzije so naskathiglijaki srednjih zdravstvenih Sol
Novo mesto in Nova Gorica. Se posebej pa nas jeesatil obisk skupine otrok iz vrtca
Ankaran.

Porodilo o delu na znanstveno raziskovalnem in pedagoakepodrodju

Znanstveno podrge

Znanstvenoraziskovalno delo v Ortopedski bolniSi@ldoltra poteka skozi raziskovalne
projekte in Studije, ki so ¥ehoma financirani s strani Javne agencije za razigko dejavnost
RS, in tudi skozi projekte, ki potekajo znotraj mishice, in so hamenjeni spremljanju kkimin
rezultatov posameznih skupin pacientov. Na$ cilj grihodnosti Se povati nivo financiranja s
strani pristojnih institucij, kar bo omogto postavljanjetim vetjega obsega raziskovalnega dela
v formalne okvire z zagotovljenim financiranjem. g&Zirani smo tudi pri razvoju in vodenju
bolniSnenega registra primarnih in revizijskih operacijpiateka ze enajst let.

V letu 2013 smo nadaljevali z delom na projektug&ifinancira Javna agencija za raziskovalno
dejavnost (ARRS)'Modifikacije povrsine kovinskih biomaterialov in n jihove interakcije z
biookoljem", Sifra J1-4136, 1. 7. 2011 - 30. 6. 2014, vodggkta prof. dr. Ingrid MiloSev.

Nadaljevali smo tudi z delom na dveh mednarodndjeptih:

1. "Transregionalno omrezZje za inovacijo in prenos teholoskega znanja za
izboljSanje zdravstva"), akronim Trans2Care, evropski strateSki projekt
teritorialnega sodelovanja 2007-2013. V okviru pkbq je financirana zaposlitev na
delovnem mestu asistenta z doktoratom za obdadtjelet.

2. E-HEALTH - E-Zdravje na ¢ezmejnem obmgu evropski strateSki projekt
teritorialnega sodelovanja 2010-2014.

Bibliografija v letu 2013 obsega Stiri znanstvetenke v znanstvenih revijah s faktorjem vpliva
in poglavje v knjigi v eminentni zalozbi Woodheadbfshing iz Cambridga, Anglija:

1. M. Topolovec, I. MiloSev, A. Coer R.D. Bloebaum, Wear debris from hip prostheses
characterized by electron imaging, CEJMed, 8 (2@Y8-484;
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2. M. Rak, D. Barlé-Magajna, M. Kavi¢, R. TrebSe, A. Coer Comparison of molecular
and culture method in diagnosis of prosthetic paniection, FEMS Microbiology
Letters, 343 (1) (2013) 42-48;

3. V. Senekou, B. Poberaj, L. Kovact, M. Mikek, E. Adar, A. Dekel, Prospective clinical
study of a novel biodegradable sub-acromial spacereatment of massive irreparable
rotator cuff tears, Eur. J. Orthop. Surg. Traur8.(2013) 311-316

4. J. Zupan, R.J. van't Hof, F. VindiSar, G. Harirlg, TrebSe R. Komadina, J. Marc,
Osteoarthritic versus osteoporotic bone and irkedesal variations in normal bone:
evaluation with microCT and bone histomorphometty,Orthop. Res., 31 (7) (2013)
1059-1066;

5. Y. TakakuboA. Berce, R. TrebSe Y. Tamaki,l. MiloSev, A. Al-Samadi, V.-M. Tiainen,
Y.T. Konttinen. Wear and corrosion in the loosenufdotal joint replacements (TJRS). V:
YU, Yan (ur.). Bio-tribocorrosion in biomaterials and medical implants, (Woodhead
publishing series in biomaterial, 60). Cambridgeadtthead Publishing Limited, 2013, str.
74-110.

Sodelavci smo se aktivno udelezili tudi nekaj strokh in znanstvenih domign in mednarodnih
konferenc in sr&an;.

Dne 18. oktobra 2013 smo v okviru projekta Trang2Carganizirali strokovno stanje
»Orthopeadic diseases: diagnostic, treatments esghrch«. Stanje je bilo prijavljeno tudi na
Zdravnisko zbornico in Zbornico babiSke in zdraesi® nege, zato so lahko udelezenci pridobili
ustrezne licetne take. Poleg eminentnih strokovnjakov s pagaoortopedskih bolezni so se
srganja s predavanji udelezili tudi sodelavci bolnigniin sodelavci mednarodnega projekta
Trans2Care.

Na Javni razpis za (so)financiranje raziskovalmbgktov za leto 2014 - razpis v letu 2013, ki ga
je objavila javna agencija za raziskovalno dejavi2o8. 2013, smo se prijavili s tremi prijavami
za raziskovalne projekte. Rezultate prve faze smzpréakujemo v februarju 2014.

Pedagosko podige

V letu 2013 je bilo devet naSih sodelavcev vpisaratpodiplomski Studij: Matevz Topolovec, dr.
med., mladi raziskovalec, spec. ortop., Boris Pabedr. med., spec. ortop., mag. Bogdan
Ambrozi, dr. med., spec. ortop., NataSa Faganeli, mag.faspec.klin.farm., AleS Berce, dr.
med, spec.ortop., Janez Mohar, dr. med., mag. Ni&a, dr.med., Vesna Levasdr.med., in
Lilijana Vouk Grbac, univ.dipl.inz.ziv.tehnol..

Porocdilo o delu na poslovno upravnem podr&u

Zaposleni na posameznih poslovno upravnih piircsi prizadevamo, da bi uspesno sledili
zahtevam in ptiakovanjem sodelavcev ostalih potlfoOb tem se skaljemo z pomanjkanjem
osebja, saj so omejitve zaposlovanja na tem gpdrajbolj olEutne.
Eden izmed osnovnih ciljev poslovno upravnega p&drge bila reorganizacija sluzb tako, da
bodo zagotovljene pravasne in natame informacije vodstvu, kar tudi predstavlja osn@ao
sprejemanje kvalitetnih poslovnih oditev. Konec poslovnega leta so bile izpeljane manjs
aktivnosti na tem podigu predvsem korektivne narave,¢jib premikov nismo realizirali, tako
da ta naloga ostaja kot prednostna v letu 2014ubKipavedenemu so strokovne sluzbe
zagotavljale prautasne informacije zunanjim akterjem (ZZZS, MZ, Zdmje zdravstvenih
zavodov, finatnim institucijam in drugim uporabnikom). Izpolnjeyja fizicnega programa dela
ter finartnih pokazateljev (poudarek na stroskih poslovasiad spremljali meseo, tromeséno
so bili predstavljeni tudi na sejah sveta bolniénfdmejena finama sredstva in tudi pomanjkanje
kadrov na doldenih podrdjih so razlog, da Se nismo izpeljali niti prve fga®jekta ravnanja z
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dokumentarnim gradivom — zaradi zakonodaje, kiexante izmenjavo tanov z proraunskimi
uporabniki, bo to prioritetna naloga leta 2014.

Na podr@ju izvajanjajavnih naro¢il smo izvedli 24 postopkov javnih ngio Od teh so bili trije
postopki izvedeni kot skupna javna nél® z ZdruZenjem zdravstvenih zavodovo Slovenije in
Ministrstvom za zdravje:

- elektronski temperaturni list,

- dobava elekttine energije,

- centralni razpis za zdravila.

V letu 2013 smo izvedli tudi postopke javnega gamja vendar natila niso bil oddana:
- Rekonstrukcija op. bloka A2 - nesprejemljiva cena,
- Prezrgéevanje laboratorij lekarna - nesprejemlijiva cena,
- Pranje bolniSrinega perila - edini ponudnik je oddal nepopolnouatlo (sklenjen je
aneks k obstojg pogodbi),
- Material za prekrivanje op. polja — oditev strokovne komisije.

V letu 2013 nismo pogodbeno, na osnovi javnegadiiaro izpeljali nar@anja naslednjih vrst
blaga in storitev:

- Osteosintetski material

- Material za prekrivanje operacijskega polja (koleta Se nezaklgeno JN)

- Material za sterilizacijo

- Odvoz odpadkov iz zdravstva in embalaze za te ddpad
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Tabela 3: Pregled izvedenih javnih nare letu 2013
O:EEI:-:‘E‘:M LETNA POGODBENA
PREDMET JN VRSTA POSTOPKA| FAZA POSTOPKA VREDNOST IZBRANI PONUDNIK TRAJANJE POGODBE
BRED DDV VREDNOST BREZ DDV
SIVALNI MATERIAL
sklop 1: Sivalni material - splo$no 56.800,00 59.139,92 Johnson&Johnson d.o.0. Ljubljana 28.08.2015
f;':g fp 51"""“"' material - 72 ariroskopske posege 28.000,00 18.828,78 Johnson&Johnson d.0.0. Ljubliana 28.08.2015
skop 3: Svalni materal - 2a aroskopske posage 600000 6.000,00 Biomet Gscc B. V. Breda 19.00.2015
ramefp2 ODPRT ZAKLJUCENO
skop : Sivaii materal - 22 arroskopske posege 37.000,00 27.32097 Mark Medical d.0.0. Sezana 22.08.2015
splozno tip 1
zg‘;’:nse st;;az‘“' material - za arboskopske posege 1.250,00 1.125,00 Biomet Gsc B. V. Breda 19.09.2015
sklop 6: kozni spenjalniki 14.500,00 1.325,00 Medis d.o.o. Ljubljana 22.08.2015
sklop 7: odstranjevalec koznih sponk 300 42 Kastor M.D. d.0.0. Ljubljana 20.08.2015
KOSTNI CEMENT
1. sklop: KOSTNI CEMENT 560 435 Biomet Gscc B. V. Breda 24.09.2015
2. sklop: KOSTNI CEMENT ZA REVIZIJE 21.500,00 10.875,00 Biomet Gscc B. V. Breda 24.09.2015
3. sklop: SET ZA MESANJE CEMENTA ODPRTI ZAKLIUGENO 920 820 Biomet Gsce B. V. Breda 24.09.2015
QSSEETSASTEM ZAPULZNO IZPIRANJE 840 840 Biomet Gscc B. V. Breda 24.09.2015
g;é'[‘;z: ;,%LmE'quSANJE CEMENTA - 78.700,00 61.640,00 Biomet Gscc B. V. Breda 24.09.2015
ROKAVICE ODPRTI ZAKLJUCENO 62.000,00 64.834,49 Sanolabor d.d. Ljubljana 21.10.2016
E1SCENJE BOLNISNIENIH PROSTOROV ODPRTI ZAKLJUCENO 650.000,00 608.400 Celovite storitve d.0.0. Maribor 30.11.2018
ZBIRANJE
PONUDB
ELEKTRONSKI TEMPERATURNI LISTI PO PREDH. ZAKLJUCENO 17.000,00 18.320,00 SRC d.o.0., Ljubliana
OBJAVI
POSTOP. S
POGAJANUJI . .
IZVEDBA PRISTOPNE KONTROLE BREZ PREDH. ZAKLJUCENO 23.000,00 23.463,50 Cetrta potd.o.o.
OBJAVE
RAZKUZILA IN MATERIALI ZA HIGIENO
Sklop 1: Razkuzila 56.000,00 59.429,39 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 2: Mila 11.400,00 6.021,21 Kemofarmacija d.d. Ljubljana dec.16
Skiop 3: Stetke ODPRTI ZAKLJUCENO 5.900,00 3.945,15 Medis d.0.0. Ljubljana dec.16
Sklop 4: Materiali za nego bolnika 12.700,00 9.085,63 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 5: talni fitri 17.500,00 11.704,00 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 6: Razno 6.970,00 17.730,20 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
MATERIAL ZA PREKRIVANJE IN ZASEITO
ODPRTI OCENJEV. PONUDB
OPERACIJSKEGA POLJA
KATETRI, URINSKE VRECKE IN OSTALO
Sklop 1: katetri 885 1.128,30 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 2: urinske vrecke 2.600,00 2.811,75 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 3: materiali za respiratorno terapijo 450 376,67 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 4: tubusi ocenjena vrednost=6.000 EUR 6.000,00 6.321,42 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 5: vlazilci zraka 1.900,00 926,48 Thommy fe d.0.0., Ljubljana dec.16
Sklop 6: dinalni fitri ODPRTI ZAKLJUCENO 1.400,00 1.080,97 Thommy fe d.0.0., Ljubljana dec.16
Sklop 7: materiali za drenaze 7.100,00 5.466,57 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 8: sonde 550 67,81 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Skiop 9: materiali za sukcijo 7.500,00 6.731,74 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
Sklop 10: materiali za zbiranje tekocin 2.300,00 8.580,00 Advanta d.o.o. Ljubljana dec.16
Sklop 11: povezovalne cevi 2.500,00 2.286,33 Sanolabor d.d. Ljubljana dec.16
sklop 12: podaljski 1.500,00 261,12 Ams meding d.o.0., dec.16
ZAVAROVANJE ODPRTI ZAKLJUCENO 50.000 69.323,85 Adriatic Slovenica d.d. Koper 31.12.2017
MED PRIP. ZA APLIKACIJO ZDRAVIL ODPRTI OCENJEVANJE PONUDB 105.750,00
UV KOSTNI SKALPEL NMV ZAKLJUCENO 34.000,00 33.500,00 L-MED d.o.0.
NAMIZNI RACUNALNIKI (30 KOS) NMV ZAKLJUCENO 19.000,00 16.200,00 Shiftd.o.0. Ljubljana
NAMIZNI RACUNALNIKI (21 KOS) NMV ZAKLJUCENO 14.000,00 13.323,00 Shiftd.o.0. Ljubljana
PRANJE BOLNISNICNEGA PERILA ODPRTI NEODDANO
ZDRAVILA ODPRTI POGODBE V PODPISU PRI DOBAVITELJIH
ZBIRANJE
. PONUDB PO
PREZRACEVANJE LABORATORIJ LEKARNA PREDHODNI NEODDANO JN ZARADI NESPREJEMLJIVE CENE
OBJAVI
REKONSTRUKCIJA OP BLOKA ODPRTI NEODDANO JN ZARADI NESPREJEMLJIVE CENE
Energija VT 0,05006/kWh
DOBAVA ELEKTRICNE ENERGIJE SKUPNA N ZAKLJUCENO Energija MT 0,03287/kWh Petrol d.d. Ljubljana 20141in 2015
Energija ET 0,04255/kWh
ZBIRANJE
< PONUDB PO
HEMATOLOSKI ANALIZATOR PREDHODNI ZAKLJUCENO 46.000,00 19.800,00 Hermes analitica d.o.o. Ljubljana
OBJAVI
VZDRZEVANJE IS SISTEMA ODPRTI CAKAMO NA PRAVNOMOCNOST ODLOCITVE ~ 60.000,00
ZBIRANJE
PONUDB PO “ “ .
PREDOPERATIVNO PLANIRANJE PREDHODNI CAKAMO NA PRAVNOMOCNOST ODLOCITVE 85.000,00
OBJAVI
ZBIRANJE
PONUDB PO
NAJEM MS LICENC PREDHODNI OCENJEVANJE PONUDB 35.000,00
OBJAVI
15.790,00 ALTA MEDICS d.o.0. jul.14
1.230,90 Apta Medica International d.o.0., Ljubljana jul.14
1.190,00 Bayer d.o.0., Ljubljana jul.14
26.333,00 Gopharmd.o.0., Nova Gorica jul.14
. 9.971,00 Kemofarmacia d.d., Ljubljana jul.14
CENTRALNI RAZPIS ZAZDRAVILA ODPRTI ZAKLJUCENO N Lo
2.129,00 Medias International d.o.o., Ljubljana jul.14
56.570,00 Medis d.o.o. Ljubljana jul.14
1.111,00 Pliva Ljubljana d.0.0., Ljubljana-Crnuge jul.14
686 Sanofi-aventis d.0.0., Ljubljana jul.14
10,8 Sanolabor d.d. Ljubljana jul.14
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Na podra@ju informatike poslovanja so bile izvedene nasleditivnosti:
V okviru informacijske podpore:
» dograditev bolniSknega informacijskega sistema za:
0 vodenja registra protez,
0 vodenje evidence zapletov pred odpustom,
» dograditev portala (intraneta) za:
0 podporo postopku 'korektivni ukrepi' (v okviru pekja eHealth),
o hrambo dokumentacije v skladu z ISO 9001 (v okpmojekta eHealth),
» elektronski temperaturni list.

Vpeljava sistema RIS/PACS (marec 2013):

* vpeljava sistema RIS/PACS,

* integracija bolniSrinega IS in sistema RIS,

* Endobase integracija s sistemoma B21 in RIS,

» dopolnitve sistema B21 in RIS po prehodu v prodiakci
Delovanje sistema RIS / PACS zahteva dnevno padpektorja za organizacijo in informatiko
in je poleg bolniSinega informacijskega sistema in sistemske infrgira poglavitna skrb
informatikov, saj nedelovanje navedenih sistemadvwkda ogrozi izvajanje rednega programa
zdravstvenih storitev.

Na podr@ju vzdrZzevanja tako objektov kakor tudi opremezaposleni v vzdrzevalnih sluzbah
skrbeli za redno vzdrzevanje, popravila in odpraaapak. Véji problemi so v zé&etku leta
nastopili zaradi pomanjkanja kadra pri zagotaviagpevne prisotnosti delavcev v kotlovnici, kar
smo tekom leta delno odpravili s sklenitvijo pogedb zunanjim izvajalcem tovrstnih del
(potreben je izpit za delo z visokattami kotli). Na podrdju investicij so zaradi finame
neprimernosti prejetih ponudb po JN bile prekinjakéivnosti priprave investicijskih projektov
za rekonstrukcijo OP dvorane A2 — vodja sektorjatgkoj priel z pripravami projektov
alternativne resitve sanacije operacijske dvorank Rripravljena tehtiha dokumentacija
predstavlja osnovo za izpeljavo JN Wetku leta 2014. V letu 2013 so bila izpeljana neiat
investicijska in vzdrzevalna dela, ki so podrobthwoazloZzena v poglavju investicij in vzdrzevanja
tega poroila, pripravljene so tudi nekatere tetimd strokovne osnove za izvedbo investicij v
naslednjih letih. Zaposleni v sektorju informatike tehneénih sluzb so skupno pripravili in
izpeljali tudi projekt kontrole pristopa, ki je ldbkljucen v z&etku leta 2014.

Omejitve na podrgju kadrovanja so povzeale bolniSnici precej neprijetnosti, saj je bildaze
tezko praveasno in uspesno nadonia odhode zaposlenih — predhodno pridobivanjeasigs
strani Ministrstva za zdravje je relativno zamudmdolgotrajno. Prav tako na doggn trgu dela
Se vedno ni dovolj ponudbe za zaposlitev detoh profilov zdravstvenih delavcev -
anesteziologi, nevrologi, ipd., kar pomeni, da {@rgbno za tovrstno delo sklepati podjemne
pogodbe z moznimi izvajalci ter iskati moznosti @slpvanja iz tujine.

V zatetku leta je bolniSnica sklenila zaposlitev za madg&anje delavke na porodniSkem dopustu
Z inZenirko za podfge varstva pri delu. I1zpeljane so bile naslednjege:

- teorettno in prakttno pouwitev in preverjanje znanja 0 varnosti in zdravju gelu,
varstvu pred pozarom ter za delo z nevarnimi kehjakai sta opravili dve osebi,

- seminar iz varstva pred ionizirgjmi sevanji je opravilo 25 oseb, ki delajo z vievanj v
operacijski dvorani (zdravniki ortopedi, medicinsésebje v OP in zaposleni na oddelku
za slikovno diagnostiko),

- izvedeni so bili zdravstveni pregled na mediciniad@7 zaposlenih). Posebej prilagojen
zdravniski pregled na ZVD, ki ga morajo opravitebse, ki delajo z viri sevanj je opravilo
57 zaposlenih,
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- obravnavane so bile Stiri poSkodbe pri delu, kizsdtevale bolniski stalez ter Stiri
posSkodbe na delu brez bolniSkega staleza. Zahiedezd Stiri poSkodbe z ostrimi predmeti
(3x z inzulinskimi iglami in en nenameren vbod),

- pripravljenih je bilo 11 kompletnih dokumentacij odravnavo na invalidski komisiji
ZPI1Z-a. Prisostvovali smo na devetih obravnavalg sta planirani v Z&tku leta 2014.
Od tega je 7 podanih invalidnosti oz. potrditev dtestoj€ega stanja in dve zavrnitvi
pravic iz invalidskega zavarovanja,

- v mesecu novembru je bil opravljen redni obdobeigped delovne opreme in pripadégo
elektro meritve na le tej. O meritvah in ugotovhva pregleda smo pridobili Zapisnik o
pregledu in preskusu delovne opreme in pigoo pregledu, kjer ni ugotovljenih
pomanijkljivosti,

- priceli smo z zbiranjem podatkov o uporabljenih nevarkemikalijah na posameznih
delovnih mestih; zbrani podatki bodo vkigni v pripravo revizije Izjave o varnosti z
oceno tveganja,

- v letu 2013 ni bilo planiranega izvajanja ekoloSkileritev na delovnih mestih (meritve
osvetljenosti, prezt@vanja, toplotnega udobja, hrupa).

Posebna pozornost je bila v letu 2013 namenjerjanjuestanja na podéu pozarne varnosti. V
okviru tega je bil opravljen vsakoletni redni ple) hidrantnega omrezja ter redni letni pregled
gasilnikov. Izveden je bil tudi redni obdobni predglvarnostne razsvetljave, ki spada v sistem
aktivne pozarne zage. Skladno s sprejetim Pozarnim redom in zakojwmdRBravilnikom o
pozarnem redu, se opravljajo predpisani kontrotagfedi stanja varstva pred pozari na objmo
bolniSnice trikrat v letu. Listi z ugotovitvami sdozZeni v predpisano prilogo poZarnega reda,
ugotovitve s pregleda se odpravijo sproti. Zbirsgdzoruje in arhivira se tudi ostala
dokumentacija, ki je obvezna priloga pozarnega ,réaé npr. evidenca o pregledu plinske
napeljave do trosil, ipd.

Na podlagi ogledov so bile ugotovljene tudi nekat@omanikljivosti, ki smo jih v okviru
zmoznosti takoj odpravili. Tako so bili na Stirjidna mesta namésni novi gasilniki na ogljikov
dioksid (oddelek pooperativne nege, sistemska sodaupravi, hodnik A paviljona med
administracijo in fizioterapijo ter hodnik B1 prediministracijo), z omarico s pozarnim kigm

so bili opremljeni vsi kljdni izhodi iz objektov v primeru poZzara.

Konec leta so bile opravljene zakonsko zahtevan&waena el. instalaciji v vseh prostorih in po
vseh objektih bolniSnice. Pomanijkljivosti po zajksno pregledu delovne opreme in elektro
inStalaciji so v odpravljanju.

Strokovni sodelavci so pregledali prejete osnutk&life poZarne varnosti, opozorili na nekaj
napak, neskladij, ki so pri projektantu v reSevama podlagi ugotovitev je potrebno revidirati in
uskladiti projektno nalogo za izvedbo poZarnovamm@ssanacije v kompleksu bolniSnice. Na
podlagi ogleda na terenu smo skupaj s projektanpamskali optimalnejSe reSitve (kot npr.
razSiritev pozarnih stopnic na specifiko paciented{ s pomgjo bergel), ipd.). Z vodjo
preventive v gasilski brigadi Koper smo skupaj gitbun pripravili shemo optimalnih dovoznih
intervencijskih poti do posameznih objektov, kamppdlaga za vris v tge evakuacije, pozarni
nart in s tem revizijo dokumenta Pozarni red terigealijo zadanega v naravi (ustrezne @xna

na obmdaju OBV).

Ze leta 2012 je bolnidnica pela z aktivnostmi glede ureditve nepréng@ga premozenja, vendar
le-te niso bile dokatane.

Konec poslovnega leta se je upokojil pami& direktorja za poslovno upravno podi@ Zaradi

ukrepov racionalizacije stroSkov in omejevanjaaspvanija je bila sprejeta oditev, da se na
delovno mesto prerazporedi notranji kader s cilpgnanjSevanja Stevila vodij.
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Zaradi vpeljanih zunanjih nadzorov in nekaterih toghenih nepravilnosti pri poslovanju na
podraju nabave zdravstvenih materialov so bile konea lgieljane doléene spremembe pri
poslovanju z zunanjimi poslovnimi partnerji (najgwaslovnih obiskov, omejitev neposrednega in
nenapovedanega obiska komercialnih predstavnikmienje zapisnikov in evidenc obiskov, itd.).
Od pomladanskih mesecev dalje je bilo poslovanjmifmice moteno tudi s preiskavo KPK
(priprave podatkov, informacij), pritiski medijen hekaterih drugih nadzornih organov.

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV
V prilozeni tabeli prikazujemo realizacijo sprefetiletnih cillev s povzetkom ukrepov.
PodrobnejSa analiza ukrepov ter opisnih in vrednbst winkov je prikazana v posameznih

poglavjih tega pordla.

Tabela 4: Realizacija letnih ciljev

|NAVEDBA LETNEGA CILA ClU OCENA REALIZACIE 1ZVEDENI UKREPI
pozitivho znizevanje stroskov, povecevanje trznih
1.ClU URAVNOTEZEN POSLOVNI REZULTAT poslovanje nedosezeno prihodkov
nedosezeno povecanje na podrocju pogodbe z ZZZS, Zahtevek za arbitraZo, prestrukturiranje
Prihodki POVECANJE |realizirano povecanje trine dejavnosti programa, pridobivanje smpl operacij
nadzor nad cenami in koli¢ino porabe, pogajanja z
Odhodki ZMANJSANJE |zniZani stroski materiala dobavitelji
nadzor nad zaposlovanjem, optimizacija delovnih
zniZani stroski dela procesov, prerazporeditev delovnega ¢asa
nadzor nad koli¢ino in vrednostjo opravljenih
storitev na osnovi podjemnih pogdb - zniZanje
nedosezeno zniZanje stroskov storitev cene na enoto
100%program
in5%
2.CIU 1ZPOLNITEV POGODBENIH OBVEZNOSTI preseganje dosezeno organizacija dela v rednem delovnem &asu
nadzor nad likvidnostjo, plaevanje vseh
3. CIU NEMOTENO FINANENO POSLOVANIJE pladilavroku |dosezeno obveznosti v pladilnem roku
nadzor nad ¢akalnimi dobami, sprejet Pravilnik o
4.CIU  SKRAJSANJE - OHRANITEV CAKALNIH DOB skrajsanje CD |delno doseZeno vodenju ¢akalnih seznamov
5. CIU SKRAJSANJE LEZALNE DOBE skrajSanje LD |nerealizirano struktura obravnavanih bolnikov
standardi
6. CIU IZPOLNITEV POGOJEV NIAHO, 1ISO STANDARDA 9001  |kakovosti dosezena akreditacija spremljanje kakovosti in varnosti
enakomeren |doseZeno v sorazmerju glede nafinan¢ne zmoZnosti vlaganja v razvoj , kadrovske in opremske vire na
7.CIU URAVNOTEZEN RAZVOJ PO SUBKLINICNIH PODROCJIH |razvoj bolnisnice vseh podrogjih dejavnosti
zakljuéena je reorganizacija strokovno
DOKONCANJE STRATESKEGA PROJEKTA medicinskega podrocja z vkljuceno reorganizacijo
8. CIU REORGANIZACUE reorganizacija |delno, nerealizirano na poslovno upravnem podroéju ZN in drugih strokovnih podro¢ij
status
DOKONCANJE ANALIZE IZPOLNJEVANJA POGOJEV IN  [terciarne analiza in merila so izvedena, posredovana vloga
9.CIU MERIL - TERCIAR ustanove realizirano na MZ
pridobitev vloga za nove ARRS projekte; izvajajo se tekoci
10.CIU  RAZISKOVALNI PROJEKTI novih delno projekti
PROJEKT OP DVORANA , SANACIJA ODDELKA dodatne OP nerealizirano - prejete ponudbe po JN presegajo priprava sanacije OP A4 z dodatnimi OP
11.CIU  POOPERATIVNE NEGE kapacitete investicijske sposobnosti bolnisnice zmogljivostmi
pozarna Studija poZarne varnosti, priprava osnov za DIIP in
12.CILU  PROJEKT POZARNE VARNOSTI varnost delno IP za izdelavo projekta poZarne varnosti

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA
V tabeli prikazujemo realizacijo delovnega programe ZZZS za leto 2013 v primerjavi s

programom po pogodbi za leto 2013 in vkBaim preseganjem prospektivno¢rnavanega
programa, ki se odraza v Stevilu primerov in ugiitne obravnave.
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Tabela 5: Realizacija delovnega programa

real. real. FN pog. |preseg.| program real. ind. Real./

2011 2012 | 2013 [ 2013 | 2013 2013 2013 program
St. prim. 6.230] 5.980| 5.800[ 5.750 107 5.857 5.940 101,42
St. Utezi 15.475| 14.626| 14.400| 14.173 430 14.603 14.824 101,51
povp. utez 2,48 2,45 2,48 2,46 2,49 2,50 100,09
BOD neak. 4.712| 4.681] 4.050| 3.797 3.797 4.077 107,37
toC. RTG 140.906| 137.553| 147.466( 144.209 144.209| 146.552 101,63
toC. EMG 46.986| 47.283| 46.954| 46.954 46.954 47.050 100,20
toC.ortopedija 183.025|174.756|194.043| 172.501 172.501| 168.351 97,59
CT preiskave 2.402| 2.262| 2.160[ 2.018 2.018 2.088 103,47
MR preiskave 5.153] 4.344| 5.110[ 4.604 4.604 4.648 100,96
prim-amb 29.718| 30.036| 29.917| 28.513 28.513 29.325 102,85

4.2.1. Glavne znéilnosti pogodbe z ZZZS

Zaradi nestrinjanja z predlogom Pogodbe o izvajagtavstvenih storitev za leto 2013 smo
vlozili arbitrazni zahtevek z namenom prestruktamja sredstev po posameznih dejavnosti in z
namenom ohranitve programa MR na izh®d&n obsegu iz leta 2012, ki ga nismo v letu 2012
uspeli v celoti realizirati zaradi dalib ZUJF-a glede sklepanja podjemnih pogodb z lasini
zaposlenimi.

Financiranje po pogodbi smo obravnavali na dvelokiararbitraze, predlog za prestrukturiranje
med dejavnostmi je bil sprejet, na drugem narokjegdal nas predlog za ohranitev programa MR
zavrnjen. Oktobra smo podali ZZZS-ju predlog zaspukturiranje med dejavnostmi in sicer iz
neakutne na akutno dejavnost, ter prenos iz CTranog na MR program. Razlog je bil v
zmanjSanem Stevilu napotitev na CT preiskave.

4.2.2. Uresnéevanje planiranega fizénega obsega dela v letu 2013 do ZZZS in ostalih
plaénikov

Tabela 6 Primerjava finatnih nartov iz Pogodbe 2012 (vkigmo z Aneksom 1) in Pogodbe
2013 (vkljeno z Aneksoma 1 in 2) v EUR ter delezih posamezna@javnosti v primerjavi s
celotno dejavnostjo:

* AO ne vsebuje pavSala za dvojgmst

& DEJAVNOST 012 e REALZACUAZ013 | MO |
EUR % EUR % EUR 13/12 | realpog.
1| AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA* 16.776.828 86,39 16.119.812 8580 16.894.078 96,08 104,80
3|NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 287983 148 264388 141 284817 9181 107,73
11| SPEC.AMB.DEJAVNOST 697.849 3,59 618526 3,29 617.2B4  88/63 99,79
12 FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 1657719 854 1785076 9,50 1.799.83 101,68 100,82
SKUPAJ 10420379 100  18.787.80% 100 19595812 96,74  104,3p

V pogodbi 2012 je navedena vrednost programov ativamih storitev od 1.7. 2012 dalje,
vrednost Pogodbe 2013 pa je navedena po pémipréekaih cenah.

Plaana realizacija pa vsebuje tako program po PogadbB kot tudi pl&ano 5% preseganje
dolocenih prospektivno ratovanih programov.

31



Ortopedska bolniSnica Valdoltra Letno porailo 2013

Tabela 7: Prospektivno &idovani primeri v letu 2013:

real. | real. pog. [program| real [ind. Real.

2011 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 |program
Endoproteza kolka 1.140| 1.056) 930| 977] 986] 100,97
Endoproteza kolena g76| 810 759] 797 809| 101,51
Operacija hrbtenice 279 270 249| 261] 294 112,45
Ortopedske op.rame | 754/  223|  206| 216| 218 100,79
Artroskopija 1.074] 989 842| 842| 1.108] 131,59
Endoproteza gleznja 5 8 4 4 6/ 150,00
Odstranitev OSM 91 95 85| 85| 95| 111,76

Redni program po pogodbi déknih prospektivno ri@tovanih primerov je v celoti realiziran,
prav tako smo realizirali 5% preseganje programa:

* endoproteza kolka

* endoproteza kolena

e operativni posegi na hrbtenici
e posegi ha rami.

Tabela 8: SPP primeri operativno zdravljenih babwik letu 2012 in 2013:

SPP 2012 2013|ind. 13/12
118Z Posegi na kolen 949 1098 115,70
104B Zamenj. kolen. 739 753 101,89
103C Zamenjava kolka 480 491 102,29
103B Zamenjava kolka 511 447 87,48
120Z Posegi na stopa 230 335 145,65
116Z Ostali posegi n 192 189 98,44
109B Ucvrst. hrbteni 144 168 116,67
110B Ost. pos.na hrb 29 78 268,97
123Z Lok. eksciz., o 53 63 118,87
104A Zam. kolen. skl 67 62 92,54
113C Po na nadlah/go 69 62 89,86
B71B Okvare mozg./pe 90 60 66,67
106Z Ucvrstitev hrbt 39 48 123,08
112C Inf./vn ko,skl, 45 44 97,78
I03A Revizija kolka 57 41 71,93
105Z Ost. vec.zam.sk 36 38 105,56
I72B Vnetje kit/misi 44 30 68,18
127Z Posegi na mehki 19 25 131,58
119Z Ostali posegi n 21 23 109,52
113B Pos.na nadlah/g 13 20 153,85
1247 Artroskopija 12 20 166,67
128B Ost. pos. nave 25 19 76,00
171C Okv. misic,kit, 15 18 120,00
108C Ost. pos.na kol 15 15 100,00
1217 Lok. eksciz.,od 11 13 118,18
175C Posk.ram/rok/ko 7 11 157,14
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V tabeli 8 prikazujemo SPP primere operativno zljeaih bolnikov, kjer je bila realizacija ¢e
kot 10 primerov, razvi®ni so od najwgega do najmanjSega po pojavijanju v letu 2013.
Navedeni primeri so za piaika ZZZS, vkljino z konvencijami.

4.2.3. Por&anje o izvajanju mednarodnih projektov

Ortopedska bolniSnica Valdoltra kot projektni partsodeluje v dveh mednarodnih projektih:

1. E- Health — obdobje od leta 2009 do leta 2014

2. Trans2Care — obdobje od leta 2011 do leta 2014.
Oba navedena projekta se v okviru prograteamejnega sodelovanja sofinancirata tudi iz
drzavnega protaina (iz sredstev za sofinanciranje evropske talte politike). V okviru
projekta E-Health sodelujejo tudi v bolniSnici zajemi sodelavci, v okviru projekta Trans2Care
pa je zaas trajanja projekta zaposlena mlada raziskovalka.

4.3. POSLOVNI 1ZID

Med najpomembnejSimi cilji bolniSnice je ze vsaldbseganje uravnotezenega poslovnega izida.
V letnem finaknem nartu je bolniSnica zaradi negativhega poslovnegaltaa predhodnega
poslovnega leta sprejela poleg ostalih ciljev pesiga tudi sanacijske ukrepe za zagotavljanje
financno ekonomske vzdrznosti poslovanja. 1z spodnjeléajgerazvidno, da je bolniSnica kljub
vplivu izplatila tretjecetrtine odprave nesorazmerij v gdd javnih usluzbencev konec leta 2013
(dobrih 560 tiso €) uspela znizati odhodke glede na preteklo lat853 tiso €.

Tabela 9 Poslovni izid v obdobju od 2009 do 2013

v 000 €
ELEMENTI / LETO 2009 2010 2011 2012 2013
CELOTNI PRIHODKI 22.163 22.420 23.713 22.032 20.451
CELOTNI ODHODKI 22.028 22.400 23.327 22.179 21.826
PRESEZEK PRIHODKOV /
PRESEZEK ODHODKOV 135 20 386 -147 -1.375

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRI CAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Zaskrbljujate je dejstvo, da kljub vsako leto popolnem izpalajgu pogodbenih obveznosti do
glavnega financerja, prihodki iz naslova obveznega prostovoljnega zavarovanja, Kki
predstavljajo glavni finai vir bolniSnice, Ze nekaj let upadajo. Fitiaa sredstva za izvajanje
dogovorjenega programa Ortopedske bolniSnice Vallske letno zmanjSujejo ob dejstvu, da je
fizicni obseg praktino nespremenjen. V obdobju od leta 2011 do el 2@ se celotni prihodki
bolniSnice zmanjSali za 3.262.000 €, kar predsdam lethnem nivoju cca 8% letno znizanje.
ZniZevanje cen zdravstvenih storitev, zmanjSevdajpl&ila preseganja programa, vrednosti
utezi, neupoStevanje sprememb cen materialov intestona trzi§u ter stalni pritiski na
zniZevanje Stevila zaposlenih — vse to navzlicgu@&anjem bolniSnica ne uspe ublaziti tudi z
vsemi ukrepi, ki jih izvajamo na podijo znizevanja stroSkov in zmanjSevanja zaposlenih.
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Tabela 10: Gibanje prihodkov in odhodkov v obdatgiui2005 do 2013
25.000

20.000

15.000

v 000 €

10.000

5.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
poslovno leto

m CELOTNI PRIHODKI M CELOTNI ODHODKI

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

BolniSnica je v okviru finatnega narta sprejela tudi sanacijske ukrepe za zagotadjanaréno
ekonomske vzdrznosti poslovanja. Ukrepi so bili agemi predvsem na naslednja pagao

a) stroski dela

- optimizacija delovnih procesov:

o0 realizirana je bila prerazporeditev delovnégaa na podigu zdravstvene nege
kar je vplivalo na obseg nadurnega dela;

0 zmanj3al se je obseg nador@ia posameznega kadra z zaposlenimi zatdolo
cas;

0 zreorganizacijo strokovno medicinskega pé@rse poveéuje winkovitost
izvajanja zdravstvenih storitev;

o restriktivno je bilo zaposlovanje — le v primeritjnih nadomestitev delavcev, ki
so odsli;

b) stroski materiala:

-z nadzorom nad cenami in izborom materiala tergajamji z dobavitelji so bili
dosezeni zastavljeni letni cilji;

c) na podrgju stroskov storitev, tako zdravstvenih kakor tndezdravstvenih, bolniSnica ni
izpolnila ciljev, ki si jih je zastavila. Veliko p@ra je bilo usmerjeno k znizanju stroSkov
podjemnih pogodb z zunanjimi zdravstvenimi soddlaxendar nismo bili uspesni zaradi
pogojev, ki so na trgu dela zdravnikov specialistgodrdja anesteziologije. Prav tako
nismo realizirali doléenih ciljev na podrgu nezdravstvenih storitev zaradi problemov pri
izvedbi javnih nardil.

V okviru sanacijskih ukrepov je bolniSnica predvadudi dol@ene ukrepe za povanje
prihodkov bolniSnice. VloZena je bil zahtevek zbitaazo zaradi ngna odprave prefinanciranosti
vendar nismo bili uspesni. Izvedli smo prestrukamje dela programa slikovne diagnostike.
Prihodke samoptaiSke trzne dejavnosti smo sicer glede na predhdetmopoveali, vendar v
celoti nismo dosegli Zelenih rezultatov.
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Osnovno vodilo Ortopedske bolniSnice Valdoltra je v& let, da s sredstvi za izvajanje
dejavnosti ravna skrbno irtimkovito kot dober gospodar. V preteklih letih jede na moznosti
bolniSnica praviloma presegala s pogodbo dogovogeygram tudi v Zelji, da se skrajSajo dolge
cakalne vrste. Leto 2012 je bilo prelomno — kljulpo@m za znizanje stroSkov ob izpolnitvi
programa ni bilo v& mozZno pozitivho poslovati, trend se je nadaljeudi v letu 2013. Glede na
gospodarske razmere v drzavi, ki so Se vedno iorethstabilne ter neprijazne za poslovanje
bolniSnice predvidevamo, da se bo ugotovljeni regatrend Se nadaljeval.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE U CINKOVITOSTI

Kazalniki poslovne &inkovitosti so doldeni v Prilogi BOL II/b-8 SploSnega dogovora za
pogodbeno leto 2013 in so izpolnjeni v skladu gopeno metodologijo. Izpolnjeni obrazec
kazalnikov bo dan v prilogi 2 k éanovodskemu portalu za leto 2013 (marca 2014).

7.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Iz prikazanih finatinih kazalnikov v spodnji tabeli izhaja, da je godarnost poslovanja v letu
2013 nizja od 1, kar pomeni da so ustvarjeni odhegkji od prihodkov in da je ustvarjen
presezek odhodkov nad prihodki.

V letu 2013 je bila v ceni priznana oz. vkalkulisamrednost amortizacije v viSini 5,05%; med
letom je bilo 83,35% sredstev dejansko obrene amortizacije namenjenih za nakup
opredmetenega in neopredmetenega premozenja (@tealm@unane amortizacije v letu 2013 je
1.354.540 €).

Stopnja odpisanosti opreme je v zadnjih treh legfvisja — 84%, kar pomeni, da je takSen delez
opreme knjigovodsko ze odpisan. Knjigovodski odgesizvaja v skladu z zakonodajo na tem
podratju (Pravilnik o n&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev gredmetenih
osnhovnih sredstev), vendar tako visoka stopnjaaigi dok kaze na tehnolosko zastarelost in
iztroSenost opreme.

Kazalnik Stevila dni vezave zaloge materiala je/26n je izr&unan glede na podatke izkazane
konec leta. Dejstvo je, da se v bolniSnici odgovaa nabavo materiala obnasSajo racionalno in
skrbijo za hitro obré&anje materiala ob zagotavljanju neprekinjenegagea®skrbe dejavnosti.

Koeficient pla&ilne sposobnosti kaze, da bolniSnica fitra® obveznosti pokriva v celoti v
placiinem roku, koeficient zapadlih obveznosti je ertakkar pomeni, da bolniSnica nima Ze
zapadlih nepléanih obveznosti. BolniSnica ni zadolzena, svojelkmacne obveznosti pokriva z
gibljivimi sredstvi. Zaskrbljujoe je sicer nar&&nje kazalnika zadolZenosti, saj lahko na daljSi
rok tako stanje vpliva na te&o likvidnost.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev kazeéinek vlozka osnovnih sredstev na enoto ustvarjenega

prihodka; nespodbuden je trend upadanja, ki kazgpadanje prihodkovnosti sredstev s katerimi
razpolaga bolniSnica — iz navedenega je mozno ticdaikapacitete niso ustrezno zasedene.
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Tabela 11 Finartni kazalniki poslovanja kot so daleni v Prilogi BOL 11/b-8 SploSnega
dogovora za pogodbeno leto 2013

Zap.St. VRSTA KAZALNIKA 2011 2012 2013 ND 2013/2012
1 kazalnik gospodarnosti 1,02 0,99 0,94 94,65
2 |delez am sredstev v pogodbi z ZZZS 6,06 5,09 5,05 99,31
3 |delez porabljenih am sredstev 81,70 91,17 83,35 91,42
4 stopnja odpisanosti opreme 83,62 76,49 84,01 109,84
5 dnevi vezave zalog materiala 16,90 18,99 16,79 88,41
6 [Koeficient plagilne sposobnosti 1,00 1,00 1,00 100,00
7 koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,00 100,00
8 kazalnik zadolZenosti 0,20 0,16 0,19 120,89
9 [pokrivanje kratk. obveznosti z giblj. sredstvi 2,77 2,72 2,27 83,48
10 [prihodkownost sredstev 89,66 77,51 71,01 91,61

8. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

- V letu 2013 smo nadaljevali razvijanje kakovosti warnosti in vzpostavljanjem
dokumentarnega sistema v skladu s standardi NIAPI®S oz. ISO 9001. Dokumentarni
sistem gradimo z vnaSanjem posodobljenih dokumentaikovaninh v skladu z
zahtevami standardov in trenutno Se veljavnih dakubov — organizacijske predpise,
navodila, obrazce. V letu 2013 smo posodobili iklagili nekatere dokumente, s katerimi
zaposleni obvladujejo proces zdravstvene obravnawveoskrbe bolnika. Tako je
posodobljen dokument List terapije, List poopenmativnege, navodila za zdravljenje z
zdravili, dokumenti zdravstvene nege, fizioterapiflniSnéne prehrane, dokumenti
laboratorija, pravilniki in navodila drugih sluzBe vedno je v teku priprave elektronsko
voden dokumentarni sistem, ki bo omoégbdostop vsem zaposlenim. V letu 2013 je
vpeljan sistem organiziranega ob¥&@3ja o notranjih nadzorih; zapisnike prejme vsaka
presojana enota in odgovorna oseba za kakovostégReh so bili vzpostavljeni tudi
nekateri manjkaji dokumenti s podrja tehnénega obvladovanja naprav in opreme,
alarmov idr.

- Se vedno se uvaja sistemsko spremljanje kazalrilaovosti in varnosti, potanje in
analize. Namen tega je uvesti sistedradi spremljanje kazalnikov kakovosti, varnosti,
ucinkovitosti, produktivnosti idr. po procesih terdre@ o tem poréati komisiji za
kakovost.

- Nadaljevali smo s sistema&tim definiranjem procesov po posameznih strokovno
medicinskih podrgih. Pred sprejemom je izdelan proces obravnavecdsema bolnika.

- Redno spremljamo kazalnike kakovosti, ki jih jedpisalo Ministrstvo za zdravje: razjede
zaradi pritiskagakalna doba na CT ginkovitost dela v operacijskem bloku, pooperativha
trombembolija, poSkodbe z ostrimi predmeti (osebpaldci pacientov in kolonizacija z
MRSA, in druge neobvezne kazalnike kakovosti p@kstvno medicinskih in drugih
podraijih. Obvezni kazalniki kakovosti so objavljeni saletni strani bolniSnice. Letni
kazalniki za leto 2013 bodo pripravljeni do koncaroa 2014.

- Poroéilo o Registru artroplastike Valdoltra in Komplikac ijah med hospitalizacijo

1. Register artroplastike Valdoltra deluje od 2002. Potdo je narejeno vsako leto posebej za
kol¢ne in kolenske proteze in je predstavljeno nanra sestanku. Zadnje pdéiim za kolenske
endoproteze je bilo predstavljeno 29.1.2014 v ppiko Porciila se hranijo v tiskani obliki pri
tajnici direktorja in na raziskovalnem oddelku, pt mbliki pa na Portalu bolniSnice Valdoltra,
rubrika Raziskovalno podége. Pripombe s strani zdravnikov se uposStevajo naslednjih
analizah.
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Od oktobra 2012 je objavljena analiza registralogesiski spletni strani bolniSnice:
http://www.ob-valdoltra.si/Analiza%?20reqistimna strani International patients v anglas
http://www.ob-valdoltra.si/international.

Poleg obrazcev za kae in kolenske artroplastike se v papirnati ob#ikirajo tudi obrazci za
artroplastiko gleznja, rame in komolca.

2. Komplikacije v ¢asu hospitalizacije po posegih se od &stka 2012 zbirajo na obrazcih
mareliéne barve Formular ob odpustu (OBR 500-002) v enoliiki za vse glavne operativne
posege v Valdoltri. Posegi na hrbtenici in endoskoposegi se belezijo od oktobra 2011 dalje.
Od vseh 4102 posegov je bilo v letu 2013 izpolnjenih 3731.%), kar je od lanskih 66% velik
napredek pri belezenju.

V porcilu ugotavljamo, da se je Stevilo operacij brez kikacij pove&alo na89,3% v
primerjavi z lani (87,6%). Delez zabelezenih pijin embolij je ponovno na sprejemljivi ravni —
1,1 % , prav tako se je zmanjSalo Stevilo evidantir hematomov na 1,6%. Od hudih zapletov je
bila zabelezena ena smrt pacienta po operacijivivgta kolenske proteze. Belezenje hujSe
postoperativhe anemije se je pd&® na rdun opozorila, da je tudi to komplikacijo potrebno
evidentirati. Ce opazujemo Stevilo komplikacij pri posameznih pitselahko vidimo, da pri
operacijah: artroskopija gleznja, komolca, rame,doskopski operaciji Ahilove tetive,
endoskopski stabilizaciji rame, elongaciji, epifidezi, odprti op. komolca, odprti operaciji
Ahilove tetive, operaciji otroSkega stopala in i@ogi spondilodiscitisa v letu 2013 ni bilo
komplikacij.

Tabela 12: Komplikacije po letih od 2004 do 2013

komplikacije v %

H2004 W2005 W2006 W2007 MW2008 W2009 2010 2011 2012 2013
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Tabela 13: Procent zapletov po dejavnostih v 16162
Dejavnosti: st. komplikacij  St. posegov  procent
Endoprotetika
Stopalo in glezen;j
Spinalna kirurgija

Endoskopski posegi

Otroska kirurgija

Odprte op. na okoncinah
(osteotomije, osteosinteze...)

Ce analiziramo komplikacije po dejavnostih, je ndjbiai ¢na skupina pacientov, ki jim vstavimo
umetne sklepe — endoprotetika. To sovpada s staratupino teh pacientov, ki imajo veliko
pridruzenih bolezni in se zato gakuje v€& komplikacije,ceprav so vsi predhodno pregledani pri
anesteziologu. Tu di sam poseg vstavitve umetnielgaa spada med bolj invazivne operacije, za
razliko od endoskopij, kjer je skupni procent korkatij le 0,61. Tu je potrebno spmniti, da je
tudi starostna skupina tistih, ki so operirani esiapsko, bistveno nizja od pacientov, ki so v
skupini endoprotetika.

Tabela 14: Procent zapletov pri posegih

% zapletov priposegih leta 2013
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Procent zapletov pri posameznih posegih v letu 2003 letu 2013 v 89 % ni bilo komplikacij,
pri manj pogostih posegih je procent posameznitketap ustrezno visji (endoproteza komolca),
posegi z velikim Stevilom operirancev (endoprotémtékov, kolen) pa imajo zabelezene bolj
raznovrstne zaplete. Med ostalo spadajo npr. pesitigpna anemija, respiratorni infekti,
podaljSana rehabilitacija ipd.

Trend komplikacije po letih: v letu 2011 je bil porast hematomov, ki se je vrigs umiril,
poraslo je Stevilo postoperativnih anemij zaradpzupila, da se ta komplikacija belezi. V
zadnjem letu je nekoliko ¥ekardiovaskularni h zapletov, kljub temu, da so beiniki pred
operacijo pregledani pri anesteziologu. Morda s&ake trend, da operiramo starejSe bolnike z
veliko pridruzenimi boleznimi.

Tabela 15: Pregled komplikacij po letih

% komplikacij po letih
6,0
Hematom
— | uksacija proteze
50 |
= Okvara Zivca
= Plju¢na embolija
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2,0 | Hujsa postop. anemija
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Postoperativna psihoza
1,0 Kardiovaskularni zapleti
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0,0 | /is\te. ":——‘; Alergija na zdravila
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- Tudi lanskoletnaakreditacijska presoja je potrdila, da procese v dobrsni meri obvladujemo
skladno z zahtevami zakonodaje in akreditacijsistgadarda NIAHO. Enako potrjujejo tudi
zapisniki in porgila zunanjih nadzorov. 26.9.2013 smo uspesSno preéstgo akreditacijsko
presojo. Doléena ugotovljena neskladja smo odpravili, hkrati ipholjSujemo sistem
obvladovanja kakovosti in varnosti.

- Zunanji nadzor: s strani zdravstvenega inSpektorata je bil 221320pravljen izredni
inSpekcijski nadzor, ki je zajemal nadzor oper&disprostorov A4, POBO, in pregled
¢akalnih vrst bolnikov, kicakajo na operativni poseg gleznja ali stopala. Mag pokazal
nekaj pomanjkljivosti pri ldevanjucistih in neistih poti, ki so bile glede na arhitektonske
moznosti prostorov odpravljene, nekaj izboljSawpaealiziranih v okviru izvedbe adaptacije
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OP A4, ki je nartovana za leto 2014. V oktobru je bil opravif@nredni nadzor. Presoja je
bila opravljena na podéph: ravnanja in Iéevanja odpadkov, preprevanje bolniSrinih
okuzb, prepréevanje legionele in varnosti pitne vode, ravnanj®damisSnnim perilom,
postopkov in evidenc sterilizacije, pravice paawnt zvezi z informiranjem o pritozbenem
postopku in dostopnosti informacije o varuhih patogih pravic ter¢akalnih vrstah,
pregledana je bila dokumentacija obvladovanja Bokmih okuzb in program obvladovanja
bolniSnenih okuzb, licenc in delovnih dovoljenj zdravnikoV. nadzoru ni ugotovljeno
pomembnejSih nepravilnosti.

- Na vseh bolniskih oddelkih je bil izveden notrangdzor direktorja, ki je potekal v okviru
notranjin vizit in presoj na podéu zdravstvene nege. Ob tem je pregledana naidju
dokumentacija vsaj 5 hospitaliziranih bolnikov, dakentacija in por&ila zdravstvene nege,
izpostavljena je strokovna, kadrovska in organjz&ai problematika iz vidika kakovosti in
varnosti posameznega oddelka..Vsi nadzori so zgkljuz zapisnikom, ki vsebuje pohvale in
predloge za izboljSave. Nekaj predlogov za izbokSa Ze v realizaciji.

- Ugotovitve notranjih nadzorov kazejo, da se na @gdrobvladovanja varnosti bolnikov
kultura v bolnisnici izboljSuje, prav tako se izjSole organizacijska kultura, saj zaposleni
notranje nadzore sprejemajo pozitivno in v njihgeanavajo priloznosti za izboljSave. Vedno
Ve je pogovorov o varnosti, predvsem na vsakodnevjugranjem zdravniSkem sestanku, pa
tudi na rednih kolegijih zdravstvene nege, timslgbstankih bolniskih oddelkov in v
operacijski dejavnosti s sterilizacijo. Med pomemj8imi napredki je redna sprotna analiza
nezelenega dogodka v skladu s sprejetim protokolBm.vsaki opravljeni analizi sledi
porctanje s predlogi izboljSav oz. korektivnih ukreparokovno-medicinskemu svetu.

-V letu 2013 sta bili izpeljani dve anketi o Zadgsblu odraslih pacientov, Zal ponovno ni
bila izpeljana anketa Zadovoljstvo zaposlenih \n&wlici (heodzivnost zaposlenih).

Spremljanje kazalnikov kakovosti, notranji nadzovarovanje podatkov na podio zdravstvene
nege

Notranji nadzor: v letu 2013 smapremljali in analizirali neZzelene dogodke, nasfaigzvajanju
postopkov zdravstvene nege in oskrbe, izvedli paesavnanja in hrambo zdravstvene
dokumentacije na bolniskih oddelkih, hrambo zdrawil medicinskih pripomékov, pregled
opreme in bolniskih postelj, presojo v skladu sndtadom ISO ter presoja standardov
zdravstvene nege in redni letni nadzor po posarheahilelkih s pisnim potdom in predlogi za
izboljSave.

V okviru nadzornih vizit in notranjih presoj je bilpregledano ravnanje in hramba zdravstvene
dokumentacije na bolniskih oddelkih in varovanjel@iiov, belezenje podatkov zdravstvene nege
in izpolnjevanje dokumentacije zdravstvene negewslprkom na pregledu &rdovanja aktivnosti
zdravstvene nege in paib zdravstvene nege, ustreznost identifikacije bBaw in varovanja
podatkov, ustreznost hrambe zdravil in ravnanjadavli . Izvedeni so tudi nadzori izvajanja
¢iS¢enja ter higienske ocene stanja v posameznih odidelkirugih enotah. Izveden je tudi interni
nadzor KZN (tabela 1), nadzori ravnanja z odpadkavnanja z bolniStnim perilom. Nadzori
so pokazali, da se med zaposlenimi s pristopom rkdaiaciji bolniSnice powailje zavedanje
pomena kakovosti in varnosti in pomena zagotavdjasigdljivosti, saj se Stevilo odstopan]
zmanjSuje. Zaradi hujSih krSitev delovnih obveznastodtujitve zdravil je bil opravljen en
izredni nadzor, na podlagi katerega je eni delavi&dlagan disciplinski ukrep.

V letu 2013 smo spremljali naslednje kazalnike kakeosti: padci, prelezanine, MRSA, napake
pri razdeljevanju zdravil, napake pri pripravi og@rnega polja, nameé&nje identifikacijske
zapestnice, ustno/telefonsko n&pje zdravil, uporaba ovirnic, izpolnjevanje dokumaeije
zdravstvene nege (negovalne anamnez&ioanja zdravstvene nege, negovalna gitapocena
boletéine po VAS, podpisovanje izvedenih aktivnosti inrqgd zdravstvene nege), ravnanje z
aparati in opremo, ... Prvismo spremljali tudi kazalnik higieno rok, ki boletu 2014 po
navodilih ministrstva za zdravje obvezen kazalrakdwvosti. Redno je bilo spremljana higiena v
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bolniSnici. Nadzor z brisi povrSin so pokazali egtio higiensko stanje tako na bolniskih
oddelkih, kot tudi na oddelku pooperativne nege aperacijskih prostorih.

SODNI POSTOPKI, POSTOPKI PRI ZAVAROVALNICI, POSTOPK | PO PRITOZBAH
PACIENTOV V LETU 2013

I. Sodni postopki v letu 2013

Na sodigih so se v letu 2013 vodili oziroma se $e vodasladnji sodni postopki, in sicer

pravdna zadeva na Okroznem sodiSv Murski Soboti: zaradi ptda odSkodnine
26.000,00 EUR. Zadeva je bila v letu 2013 zaldpa s sklenitvijo poravnave. Tozena
stranka zavarovalnica Adriatic Slovenica, je tognizplacala odSkodnino v viSini
12.500,00 EUR ter pripadaje odvetniSke stroSke v visSini 1.248,06 EUR.

pravdna zadeva na Okroznem sodiSv Novem mestu: zaradi gita odsSkodnine
50.000,00 EUR, toZena stranka zavarovalnica Trjglaervenient Ortopedska bolniSnica
Valdoltra; Zadeva je bila v letu 2013 zakigna z zavrnitvijo tozbenega zahtevka.
pravdna zadeva na Okrajnem sodisv  Novem mestu: zaradi g@iea odSkodnine
13.594,46 EUR, toZena stranka zavarovalnica Adri8tovenica; Zadeva je Se odprta,
zakljwek pravde na prvi stopnji gakujemo v letu 2014. Na podlagi doslej izvedenega
dokaznega postopka pakujemo ugoden izid pravde, torej zavrnitev toZlgerneahtevka.
pravdna zadeva na OkroZznem sodig Kopru: zaradi pkéla odSkodnine 50.000,00 EUR,;
tozena stranka Ortopedska bolniSnica Valdoltragrugnient zavarovalnica Triglav;
Zadeva je Se odprta. Glede na dosedanji potekakujemo zavrnilno sodbo, sicer
pravnomanosti sodbe ne prakujemo v letu 2014.

pravna zadeva na OkroZznem sodi8 Murski Soboti: zaradi ptda odSkodnine 45.000,00
EUR. Toz€a stranka Ortopedska bolniSnica Valdoltra. Zadevaej v teku, ptakujemo
zavrnitev zahtevka, vendar pravnamosti sodbe v letu 2014 ni pakovati.

pravdna zadeva na Okroznem sodig Kopru: zaradi pkila 13.742,80 EUR za dobavo
izdelkov. Zadeva je Se v teku. V letu 2014 négkiovati pravhnoménosti sodbe.

Sklepno: Stevilo sodnih postopkov v letu 2013 $dj@iv okviru Stevila iz preteklih let.

Tabela 16: Sodni postopki zaradi gla odSkodnine zaradi zdravniSke napake 2003-2013

TOZBE - strokovno medicinsko podrocje

zacetek [sodiSce tozena stranka zaradi visina zahtevka  |zakljuceno |izid zavarovalnica
2003|OkrozZno sodisce v Kopru [OBY odskodnina | 7.000.000,00 SIT 2007 |zahtevek zavrnjen Adriatic
2005|0krozno sodisce v Kopru |OBV odskodnina | 3.800.000,00 SIT 2010|zahtevek zavrnjen Triglav
2005|0krozno sodisce v Kopru |OBV odskodnina| 22.951,00 EUR 2009|zahtevek zavrnjen Triglav
2005|0krozno sodisce v Celju |OBV, SB Celje, JZ Celje, KC Lj |odSkodnina | 148.217 86 EUR 2011|sodna poravnava - zava| Triglav
2007 [Okrozno sodisce v Ljublja| OBV-Zav.Triglav odskodnina | 35.000,00 EUR 2011|umik tozbe-sodna pora{Triglav
2007|0krozno sodice v Kranju|Zav.Triglav-OBV odskodnina| 21.882,00 EUR 2012|umik tozbe-sodna pora{Triglav
2008|0krozZno sodisce v Kopru [OBV odskodnina| 50.000,00 EUR|v teku Triglav
2010{Okrozno sodisce v N. megZav.Triglav-OBV odskodnina| 50.000,00 EUR 2013|zahtevek zavrnjen Triglav
2012|0krozno sodisce M. Sobo{Zav. AdriaticS-OBV odSkodnina| 26.000,00 EUR 2013|s0dna poravnava - zava|AdriaticS
2012|0krozno sodisce v Kopru |OBV odSkodnina| 45.000,00 EUR|vteku AdriaticS
2013|0krozno sodisce v N.mes|zav. Adriatic odSkodnina|  3.594,46 EUR|vteku AdriaticS

! Povzeto po navedbah pravnega zastopnika zavoo@nitssporih in navedbah strokovne sluzbe zavaniseal
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[I. Postopki pri zavarovalnici iz naslova sploSnedgovornosti in poklicne odgovornosti
medicinskega osebja v letu 2013

V letu 2013 smo v bolniSnici prejeli 4 zahtevkearskodnino iz naslova sploSne odgovornosti in
poklicne odgovornosti medicinskega osebja, ki ghnato bolniSnica na podlagi zavarovalne
pogodbe prijavila zavarovalnici Adriatic Slovenigasicer:

- 1 odskodninski zahtevek pacienta zaradi nestrokgayngz. malomarnega zdravljenja.
BolniSnica je zahtevek skupaj s svojimi ugotovitvamstrokovnim mnenjem posredovala
zavarovalnici. Zavarovalnica je zahtevek zavrnila.

- 1 odskodninski zahtevek obiskovalca zaradi poskqab@adcu v obcestni jarek na poti
od vratarnice do paviljona. BolniSnica je zahtepekredovala zavarovalnici. Postopek Se
ni zakljuen.

- 2 odskodninska zahtevka pacientov zaradi malomarndsavstvenega osebja. BolniSnica
je zahtevka skupaj s svojimi ugotovitvami in strekion mnenjem posredovala
zavarovalnici. Postopka Se nista zaédjna.

[ll. PritoZbe pacientov v letu 2013

V bolniSnici si prizadevamo v najije mozni meri zasledovati interese pacientov in jinuditi
kakovostno in varno zdravljenje in zdravstveno bek sled njihovega zadovoljstva smo tudi
ob¢utljivi na njihovo p@utje in zadovoljstvo z naSim ravnanjem in izvedbloaxstvenih storitev,
zato skuSamo vsako izrazeno nezadovoljstvo pacie#imoma nesporazum odprawitm prej z
dodatnimi pojasnili in drugimi ukrepi. Pacienti, Kienijo, da so krSene njihove pravice, lahko
vlozijo zahtevo za prvo obravnavo krSitev pacieiitogravic (pritozbo). Postopek o ¢iau
vlozitve pritoZzbe je objavljen na spletnih stranebiniSnice in vcakalnicah ter na bolniskih
oddelkih, objavljeni so tudi kontaktni podatki zgwmtikov pacientovih pravic v Republiki
Sloveniji. V letu 2013 smo v sprejeli interna Nailadza reSevanje pritoZzb pacientov, z
upoStevanjem pripotd komisije presojevalcev v okviru procesa akredij@ bolniSnice in
uvajanja mednarodnih standardov kakovosti (NIAHA®0z. ISO 9001).

V letu 2013 smo obravnavali pisne pritozbe 8 paoerRazlogi za pritoZbe so bili:
- nezadovoljstvo ker pacient ni prejel vabila ozudad za pregled (4 pritozbe),
- zahteva za dodatno mnenje oz. ponovni zdravstvegigd (1 pritozba),
- nezadovoljstvo z ravnanjem zdravnikov oz. zdravstga osebja (3 pritozbe).

O ugotovitvah oz. o izvedenih ukrepih v posamezmimeru smo pisno potali Zastopnici
pacientovih pravic, ki je v nekaterih primerih twdima neformalno posredovala pri reSevanju.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Sistem notranjega nadzora javnih financ je v ospoyravljen tako, da daje razumno zagotovilo
o doseganju ciljev ter, da se tveganja, da cdglpvanja ne bodo dosezeni, obvladujejo na Se
sprejemljivem nivoju. Sistem je osnovan tako, daogmia opredelitev kljanih tveganj,
verjetnost nastanka in vpliv d@enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, deeganja
obvladuje uspesnogimkovito in gospodarno.

Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih finang j@olnisSnici pripravljena na osnovi sprejetega

Registra tveganj za leto 2013 ter predstavlja sastdel tega poréla in zbirnega pordla v

okviru pora@anja za potrebe Ajpes. Register tveganj se po lpoti@olnjuje in spreminja glede

na spremembe pri poslovanju in uvajanju novih psoeeoz. postopkov. PomembnejSa pé@o

se spremljajo in ocenjujejo po sprejetemcina samoocenitve s strani vodij posameznih
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dejavnosti oz. podeg dela. V primeru nastanka nezelenih dogodkovsgmtno sprejemajo
ukrepi oz. odléitve za odpravo in preptgev moznih ponovitev.

Pri pripravi ocene so upoStevana tudi prigdeoizvajalcev notranje revizije. Notranjo revizijo
poslovanja v Ortopedski bolniSnici Valdoltra izvaja preko zunanje pooblk&ne revizijske
druzbe, ki je bila izbrana na osnovi zbiranja pdnu¥l letu 2013 je bila izvedena revizija
racunovodskih izkazov za leto 2012, tekoraunovodske dokumentacije za leto 2013 ter
kadrovskega podtga. V okviru revizorjevega powtda ni bilo bistvenih pripomb glede
zanesljivosti delovanja ¢anovodskih notranjih kontrol ter danovodenja v bolniSnici.
Priporcila in usmeritve so bila dana na pogtokadrovskih evidenc ter evidenc delovneégaa

— ureditev tega podéa bo ena izmed prednostnih nalog v naslednjem l&lede na dosedanje
izkuSnje z izvajalci notranje revizije v bolniSnie vodstvo odlsilo, da se bo notranja revizija
poslovanja Se vedno izvajala preko zunanjih izeajal ter da v ta namen ne bomo zaposlovali
lastnega kadra.

10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Tabela 17Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminskidraza ukrepanje

TERMINSKI
NEDOSEZENI CILJI NACRT UKREPI ZA DOSEGANIJE CILJEV

aktivnosti predvsem na podrocju ustvarjanja dodatnih

prihodkov za opravljanje zdravstvenih storitev, povecanje
URAVNOTEZEN POSLOVNI REZULTAT 2015 trinega deleza, uveljavitev statusa terciar

zacasna zamrznitev projekta; preusmeritev in realizacija
PROJEKT OP DVORANA A2, SANACIJA ODDELKA rekonstrukcije OP A4 - povecanje op zmogljivosti, ter
POOPERATIVNE NEGE 2014 izpolnitev tehnoloskih zahtev za varno delo

zamik v realizaciji za leto dni - priprav projektov, izpeljava
PROJEKT POZARNE VARNOSTI do 2016 glede na financna sredstva po prioritetnem nacrtu

zniZanje obsega dela anesteziologov po PP, zaposlitev
ZNIZANJE STROSKOV PODJEMNIH POGODB 2014 specialistov anesteziologov

zmanjsanje Stevila vodstvenih DM, proucitev moznosti in
REORGANIZACIJA POSLOVNO UPRAVNEGA PODROCIA 2014 ocena ucinkov zdruZevanje posameznih podrocij dela
ZMANJSANJE STROSKOV STORITEV NA pregled vrednosti storitvenih stroskov: pranje perila, odvoz
NEZDRAVSTVENEM PODROCIU 2014 posebnih odpadkov - stroskovna analiza, predlog sprememb

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODRO CJA

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je javni zdravsiveavod, ki je locirana na obrja
Ankaranskega zaliva ze ¥&ot 100 let, zato je njen vpliv na tem obfjuoobtuten na praktino
vseh podrgjih. Zaposleni v bolniSnici so prebivalci iz obtj@ Ankarana in Kopra, v manjSem
delezu tudi iz ostalih obalnih mest in krajev. @sleni v bolniSnici imajo zagotovljene finare
dohodke, ki pomenijo relativho visoko socialno n@st tako za njih, kakor tudi za njihove
druzinskeclane, kar je v sedanjetfasu visoke nezaposlenosti in s tem povezanih saciatisk
izredno pomembno. Kljub vedno tezjim gospodarsgogojem poslovanja je bolniSnica tako kot
Ze ve& let tudi v letu 2013 v okviru zmanjSanih moznogtposlenim Se vedno omagda, da so
se udelezevali dodatnega izobraZzevanja in uspesgdlj Ortopedska bolniSnica Valdoltra
razpolaga oz. upravlja tudi z delavskim domomgknamenjen predvsem reSevanju kratkotrajnih
stanovanjskih problemov zaposlenih te¢asmi nastanitvi nekaterih specialistov (zaposlovan;)
drugih obmaij, tudi tujine).
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PremiSljeno in n&tovano obnavljanje ter vzdrZzevanje boln&rmln objektov in neposredne
okolice je danes prepoznavni znak ne le bolniSneraye celotnega obmigpa Valdoltre. Zunanji
izgled bolniSnice sicer kljub prenovi ohranja osmoyzelo prepoznavno gradbeno arhitekturo
(paviljonska zasnova), notranji prostori bolniSnpgse so moderno urejeni in opremljeni tako, da
nudijo prijetno in zdravo okolje tako pacientomk&atudi zaposlenim. Varovanje okolja, skrb za
priobalni pas, urejenost bolnignega parka ter v tem okviru tudi vzdrzevanje Sjasinosti
Znanega »rosarija« z bogato zbirko vrtnic so tegiwehosti, ki jih izvajajo zaposleni v bolniSnici.

V skladu z usmeritvami glede varovanja okolja imn@nja z odpadki je bolniSnica v letu 2013
posvetila posebno pozornost ravnanju z odpadki. afmevanje bolniSdnih prostorov
uporabljamo extra lahko kurilno olje, ki ima nizgpuste. Obmge, kjer je locirana bolniSnica, je
mediteransko, kar v polethem obdobju povareisoke zunanje temperature, ki kljubcina
gradnje objektov v veliki meri vplivajo na fatje pacientov. Zato je bolniSnica Ze pred leti
vgradila v skoraj vse prostore klimatske naprageedadatno z&#o pa so v najbolj izpostavljenih
prostorih vgrajene tudi protiséne Zaluzije.

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je tudi v letu 20t#ko kot Ze prejSnja leta sodelovala z
razlicnimi zdravstvenimi in raziskovalnimi ustanovami:
- na podrgju strokovno medicinskega sodelovanja s priznamrtopedskimi klinikami in
instituti predvsem v Evropi;
- na podrdju raziskovalnega dela z Univerzo na Primorskerstitimom JoZefa Stefana,
preko mednarodnih projektov z univerzami v lItaliji;
- na podr¢ju pedagoSkega dela z Univerzo na Primorskem . [Ed&uza vede o zdravju
Izola in Srednjo zdravstveno Solo I1zola;
- aktivno je bilo sodelovanje v okviru Slomedicaldrugih oblik skupnega nastopanja na
tujin trzi&ih (trzenje na obmu vzhodne Evrope, bliznjega vzhoda, ipd.).
Tako si bolniSnica utrjuje ugled ter doprinasSa &v@u in ugledu slovenske ortopedije, tsieno
pa doprinaSa tudi k prepoznavnosti tega ofjendrzave.
Vodstvo bolniSnice kljub neprijaznim gospodarskemmeram Se vedno zna prisluhniti potrebam
lokalnega prebivalstva (sodelovanje z lokalnimidtvy krajevno skupnostjo) ter tako nadaljuje
tradicijo skupnega Zivljenja.

12. DRUGA POJASNILA

V poglavju drugih pojasnil je prikazana Analiza kawbnja ter kadrovske politike in Pério o
investicijskih vlaganijih.

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODRO CJIH DELA

Na podrgju zaposlovanja sicer Ze &é¢et veljajo omejitveni, vaevalni ukrepi ki so usmerjeni
predvsem na omejevanje zaposlovanja. Le v izjenpnitmerih bolniSnica nadomeés kadre z
novimi zaposlitvami, praviloma d&mo notranje vire iz naslova prerazporeditev. i polovici
leta je bila izpeljana pomembna sprememba v vodstealgoletni direktor se je upokojil, mesto
direktorja je prevzel dotedanji predstojnik dejastoSportnin poSkodb. Konec leta se je
nenapovedano upokojil tudi pokrok direktorja za poslovno upravno podje

Tabela 18: Stevilo zaposlenih iz ur in povpre Stevilo zaposlenih v obdobju 2009 do 2013

St. zaposlenih konec meseca P0O09 2010 2011 2012 2013

powprecno St. zap. 319 323 324 323 316
stanje na dan 31.12. 318 316 318 314 309
povp. §t. zap. iz ur 298 303 306 305 301
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BolniSnica je Ze v lethem tidu predvidela zmanjSanje Stevila zaposlenih dockoleta ter
moznost medletnega zaposlovanja le na osnovi pdeath@ridobljenih soglasij tako s strani
resornega ministrstva kakor tudi sveta zavoda. Beeedenega soglasja je bilo mozno zaposliti
le pripravnike s podfga zdravstvenih dejavnosti, njihovi stroski dela l@b refundirani. V
bolniSnici je konec leta 2013 skupno zaposlenih @6fvcev, kar pomeni 5 zaposlenih manj
glede na enako obdobje leta 2012. Letni cilj glé@eila zaposlenih je sicer bil izpolnjen, vendar
je zaskrbljuj@e zmanjSanje Stevila zaposlenih zdravnikov spet@li V letu 2013 je spodbudno,
da je bolniSnica po daljSem obdobju uspela zap@&@stipecializante za podije anesteziologije, ki
bodo po uspesno zakdjeni specializaciji lahko nadomestili starejSe sadet.

BolniSnica je na osnovi sprejetega fitaaga narta v letu 2013 zaprosila resorno ministrstvo za
10 soglasij, ki so predpogoj za zaposlitev delaveeejeli smo 9 soglasij, eno soglasje za
zaposlitev zdravnika brez specializacije (od dviehbilo zavrnjeno. V zgetku leta je bila za
nedol@en ¢as zaposlena 1 zdravnica specialistka s pfalranesteziologije (soglasje je Ze
pridobljeno v letu 2012), na osnovi dveh pridobifersoglasij je konec leta bila sklenjena
pogodbo o zaposlitvi Se z enim specialistom anestagje, z drugim bo na osnovi dogovora
sklenjena pogodba v &etku leta 2014 (pridobivanje dovoljenja za delac#)j Prav tako smo na
osnovi pridobljenega soglasja za zaposlitev dvebhwdkov ortopedov sklenili delovno razmerje
Z enim, z drugim je postopek zaposlitve v zakijufazi (odpovedni rok). Konec leta je bila
sklenjena tudi pogodba o zaposlitvi inZenirke |aborjske biomedicine (nastop dela januarja
2014). Zaposlitve so bile realizirane Se na pddradravstvene nege, slikovne diagnostike in
fizioterapije. Kljub pridobljenemu soglasju za zafp@v delavca na tehtnem podrgju, le tega
nismo realizirali — glede na reorganizacijo delatea podrdju bo potrebna zaposlitev v letu
2014.
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Tabela 19: Gibanje kadrov v letu 2013 po poklicsihpinah

31.12.2012 31.12.2013 FN 2013| Razlika od FN
zdravniki specialisti 33 30 33 -3
zdravniki z licenco 1 1 1 0
zdravnik brez specializacije 1
specializanti 3
svetovalec ZN 0
diplomirane medicinske sestre 53 56 51 5
srednje medicinske sestre, zdravstveni tehniki 100 94 97 -3
pripravniki zdravstvene nege 0 0 0 0
farmacevt specialist 1 1 1 0
magister farmacije 1 1 1 0
farmacevtski tehniki 2 2 2 0
medicinski biokemik 1 1 1 0
laboratorijski analitik 0 1 0 1
radioloski inZenirji 13 13 13 0
fizioterapevti 13 13 13 0
biolaboratorijski inZenirji 3 2 -2
pripravniki (radiologije, fizioterapije) 0 0 0 0
ostali (direktor, poméniki direktorja , raziskovalci 8 8 8
zdravstvena administracija 19 19 18 1
informatiki 5 5 5
ekonomsko podrie — ra&unovodstvo, plan, analize 12 11 12 -1
kadrovsko pravni delavci, varstvo pri delu 5 6 6 0
nabavne sluzbe 7 7 7 0
tehn&no vzdrzevalni delavci, depo perila 12 11 12 -1
bolniSnigna prehrana z menzo 18 17 18 -1
tajnisStvo 2 2 2 0
SKUPAJ 314 309 309 0

Izven planiranega kadrovskegaira je bolniSnica zaradi moznosti pridobitve stattesciarne
ustanove zaprosila Ministrstvo za zdravje za s¢glam zaposlitev enega (1) viSjega
znanstvenega sodelavca. Nepredvideni dogodek KReteefe bil tudi razlog za posredovanje Se
ene prosnje za zaposlitev ene srednje medicinsitees®dgovora do priprave tega pola
bolniSnica Se ni prejela.

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Pregled medletnih sprememb

V tabeli St. 20 so prikazane medletne spremembi@pameznih podigh dela (kjer je do
sprememb med letom dejansko prislo).
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Tabela 20: Medletne spremembe v obdobju januacerdber 2013

Podraje Prihodi| Odhodi Notranji prihodi Notranji odhodiRazlika v obdobju I-XII
Direktor - 1 1 - 0

SM — specialist ortoped 1 4 - -4

SM — specialist anesteziolog - - 1 - +1

SM — specializanti 3
SM - fizioterapija
SM — fizioterapija pripravnik
SM — rtg inZ pripravnik
ZN —dipl. m.s

ZN —sms

ZN — pripravniki

PUP — pomonik direktorja -
PUP — finakino - - -
PUP- splosna sluzba 1 - - - +1
PUP - prehrana - 1 0 0 -1
PUP — tehnrino vzdrzevanje| - 1 - - -1

[

CD||_\'_\|_\|
"Olw|k | P
w

Na strokovno medicinskem podr@&ju je priSlo v letu 2013 do nekaterih sprememb ter
odstopanj od finaimega narta za leto 2013. Zaposlitev specialistke anesiesd je izvedla
Sele v februarju 2013 zaradi daljSegaa pridobivanja dovoljenj za delo in bivanje.

Tekom leta so se upokojili Stirje (4) zdravniki sg@isti ortopedije. Sporazum o podaljSanju
pogodbe o zaposlitvi za pol@vii delovni ¢cas do konca leta 2014 smo sklenili z enim
zdravnikom ortopedom. Nenapovedano je prekinil d@&borazmerje v bolniSnici zdravnik
ortoped, septembra je bila sklenjena pogodba ostizygoz enim zdravnikom specialistom
ortopedom, konec decembra pa z enim zdravnikomastom anesteziologom. Zaradi potreb
po sodelovanju z zdravniki brez specializacije (sobdravnik) je v letu 2013 kljub Zelji
bolniSnice za zaposlitev vsaj dveh zdravnikov bkEenjena le ena pogodba.

Sredi leta 2013 smo realizirali nadomestno zapnsthia podrdju fizioterapije.

Na podr@ju zdravstvene negge priSlo do prerazporeditve po uspeSnodamem Studiju ob
delu na visokoSolskem Studijskem programu, smeavaivena nega - sklenili smo 3 nove
pogodbe z naSimi zaposlenimi. 1z tega izhaja znaaugsSza 3 zaposlene v ZN — srednje
medicinske sestre ter paanje za 3 na podéu ZN - diplomirane medicinske sestre
(prikazano v tabeli — notraniji prihodi-odhodi).

V januarju smo zaposlili za dalen ¢as iz razloga porodniskih odsotnosti 1 diplomirano
medicinsko sestro — instrumentarko.

Skladno s kadrovskim tgom za leto 2013 smo sklenili pogodbe o zaposkté pripravniki

za poklic tehnik zdravstvene nege (3 v mesecu jamuav mesecu juliju).

V mesecu maju smo z 1 zaposleno srednjo mediciasktro prekinili pogodbo o zaposlitvi
zaradi odpovedi pogodbe s strani zaposlene.

V zatetku leta se je starostno upokojila 1 diplomiranediminska sestra, decembra je bila
uveljavljena ena invalidska upokojitev Ze d&sa odsotne srednje medicinske sestre. V
mesecu oktobru je priSlo do nenadne smrti sredj@icinske sestre.

Na poslovno upravnem podrd@ju sta se dva zaposlena upokojila (p@mk direktorja za
poslovno upravno podége ter zaposlena v sektorju bolni&me prehrane). Upokojitve niso
bile nadomeX%ne z novimi zaposlitvami, izvedena je bila reorgacija. Na splosno
kadrovskem podigu se je sklenila 1 pogodba o zaposlitvi zaradi satde delavke na
porodniSkem dopustu. V mesecu februarju je prislmenadne smrti zaposlenega v sektorju za
vzdrZzevanje.
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Naznanstveno raziskovalnem in pedagoskem podéu v letu 2013 ni bilo kadrovskih
sprememb.

Tabela 21: Stevilo upokojitev v letu 2013 po posanih podréjih dela

Podrocje dela Upokojitve 2013
STROKOVNO MEDICINSKO PODR@JE
Zdravniki specialisti

Fizioterapija

PODRQCJE ZDRAVSTVENE NEGE
Diplomirana medicinska sestra

Sednja medicinska sestra

DIREKTOR, POMOCNIKI

POSLOVNO UPRAVNO PODRGJE
Podrodje prehrane

Skupaj

OR[RIN|FP(Py|P|w|s

Omejitve dela

Konec leta 2013 belezimo 4 delavce, ki so zapostmajsani delovnias zaradi starsevskega
varstva. Stevilo delovnih invalidov ob koncu legahjlo 20, od tega Stevila delovnih invalidov
jih 8 opravlja delo s skrajSanim delovniiasom 4 0z. 6 ur dnevno.

12.1.2. Ostale oblike dela

Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev

BolniSnica je v obravnavanem obdobju sodelovalasmovi sklenjenih podjemnih pogodb s
14 zunanjimi zdravstvenimi in eno nezdravstvenocetako. Najveéji delez opraviljenega dela
na tej osnovi je na pod¥fu dela petih zunanjih zdravnikov specialistov aeeslogov, ki so
realizirali skoraj 3.300 delovnih ur dela. Na pafjuodela drugih medicinskih specialnosti so v
obravnavanem obdobju bile realizirane predvsemtgtospecialistov, za katere v bolniSnici
glede na podrge dela ni potrebe po redni zaposlitvi (kot nprolagija, kardiologija,
nevrologija, ipd.) ter za realizacijo ambulantnilegiedov.

Na nezdravstvenem podja se na osnovi podjemne pogodbe izvaja le vpegister protez za
potrebe znanstveno raziskovalnega dela — stro8knémijo projektna sredstva.

12.1.3. 1zobraZevanje, specializacije in pripravniya

Izobrazevanja

V letu 2013 so zaposleni imeli sklenjene pogodiéudiju na naslednjih podph:

- Podiplomski doktorski Studij za pridobitev znanstgga naziva na strokovno
medicinskem podigu- 10 zaposlenih (Studij na Medicinski fakultetiLyubljani oz.
Biomedicina)

- Podiplomski doktorski Studijski program na pogjuokakovosti - 1 zaposlena

- Podiplomski Studij za pridobitev naziva magisteazosti - na podkgu zdravstven
nege - 1 zaposlena (Magistrski Studij sociologipenedzement neprofitnih organizacij
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- Specializacija iz klinine farmacije -1 zaposlena
- Magistrski bolonjski Studij - 1 zaposlena (Laborgsika fotomedicina)
- Dodiplomski bolonjski Studij -1 zaposlena (pogjeozdravstvene nege)

V obravnavanem obdobju sta dve zaposleni uspedtjoi&a Studij in sicer:
- podiplomski Studij za pridobitev naziva magisteazosti ter
- magistrski bolonjski Studij na podfjo laboratorijske fotomedicine.

Izobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje za pmreavoda se je izvajalo skladno z
dolocbami kolektivhe pogodbe ter predvsem glede na petreavoda, ob upoStevanju
razpoloZljivih finargnih sredstev in moznosti za strokovno izobrazevanje

Specializacije

Trenutno so v bolniSnici zaposleni 3 specializatiopedske kirurgije, ki bodo zakdili
specializacije v naslednjih 3 letih ter 3 specetiz anesteziologije, ki bodo zakdjl
specializacije v naslednjin 6 letih. V letu 2013 sobolniSnici na osnovi programa
specializacije krozili specializanti druzinske nuage, pediatrije, fiziatrije ter ortopedske
kirurgije, ki so sicer v rednem delovnem razmergrugih ustanovah.

PripravniStva

V letu 2013 smo omogdi opravljanje pripravniStva za poklic:

- tehnik zdravstvene nege — 6 pripravnikom.

- diplomiran radioloski inZenir — 1 pripravnik

- diplomiran fizioterapevt — 1 pripravnik.
Z moznostjo opravljanja pripravnistva om@goo mlademu kadru obvezno opravljanje
strokovnega izpita, ki je pogoj za samostojno delo.opravljenem strokovnem izpitu smo z
pripravnico fizioterapije sklenili pogodbo o zapbtslza nedolgéencas.

12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Dolocene storitve - kot sais¢enje bolniSninih prostorov, pranje bolniStnega perila,
varovanje in delo telefonista ter urejanje parkbvmovrsin bolniSnice, se Zed/ket izvajajo na
osnovi pogodb z zunanjimi izvajalci. Meseca oktoj@abila na osnovi izvedenega javnega
razpisa podpisana pogodba z novim izvajal¢gtenja bolniSninih prostorov.

12.2. PORQCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2013

Skupna vrednost vseh investicij @@iih v letu 2012, zakligenih v letu 2013 — RIS/PACS) ter
vseh v letu 2013 ptetih in zakljgenih je bila 2.074.781 €. Naj¥je del predstavljajo
investicije v programsko in opremsko informacijstehnologijo ter vlaganja v medicinsko
opremo. ManjSi del investicij je bil namenjen p&am,ju vrednosti objektov s katerimi upravlja
bolnisnica.
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INVESTICIJE V OBJEKTE

BolniSnica je z vlaganji v objekte patsda nabavno vrednost objektov za 106.844 €.
Dokortana je bila v letu 2012 geta rekonstrukcija prostorov za potrebe RIS/PACSetu
2013 je bila zakljena né&rtovana investicija v sistem odplinjevanja nekoralexjocih plinov

— izvedba projekta kljub gaom ni zahtevala nadgradnje o0z. posegov v objeiteve je
poveala investicijska vlaganja v opremo.

Projekt prezréevanja laboratorija in lekarne ni bil realizirama osnovi izvedenega javnega
narcila prejete ponudbe so bile vrednostno previsokglede na trenutne findne zmoZznosti
bolniSnice nesprejemljive (40% viSje od ocenjeredwmosti). Investiciji zamenjava OP stropov
in pozarne varnosti nista bili izpeljani, ker Se Il pripravlijena razpisna in projektna
dokumentacija. Nerealizirane investicije bomo gleda nujnost izvedbe predlagali v
financnem nartu za leto 2014.

Nepredvideno in nujno potrebno je bilo izpeljastaacijo (vgradnja kablov) za elektro omaro
kletnih prostorih A paviljona.

Po analizi prejetih ponudb na osnovi javnega tilr@a izvedbo rekonstrukcije operacijskih
dvoran na oddelku A2 se je vodstvo bolniSnice @tlozatasno odstopiti od omenjenega
projekta, saj ponujene vrednosti bistveno presegaiftakovanja in zmoznosti financiranja
bolnisnice.

Tabela 22: Investicijska vlaganja v objekte

vE
PREDVIDENA REALIZACUA
INVESTICUJE V OBJEKTE VREDNOST FN 2013 2013

Operacijska dvorana A2 2.263.000
A, B KLET -elektro omara + projekt * 15.981
rekonstru. Prost. za potrebe RIS/PACS peojek. 90.863
sistem odplinjevanja nekondenzi. Plinov. * 24.000 (o)
prezracevanje prostorov slik. daig., lek. lab. 235.000 235.000 (0]
OP A2, B4 stropov 180.000 130.000 o
PoZarna varnost 1.100.000 330.000 o
klimatizacija ¢ajnih kuhinj 8.000
Povecdanje trafo postaje in zamenja. el. agrega. 1.000.000
OBIJEKTI SKUPAJ 4.810.000 695.000 106.844

*investicijsko vlaganje predvideno v objekte, reatija je bila samo v opremo

INVESTICIJE V OPREMO

V letu 2013 je bila dokamo prevzeta vsa oprema (informacijska tehnologij@rogramska
oprema) v okviru projekta RIS/PACS v skupni vrednogca 1.580.000 € (projekt je bil
nartovan v letu 2012).

Na podr@ju investicijskih vlaganja v opremo je bil leta Z2bd skupno 737.200 € §edel
sredstev namenjen zamenjavi in modernizaciji oprera medicinskem podijo — skupna
vrednost 487.900 €, na nemedicinskem pg&drge vrednost vioZzka 249.300 €. Izvedena je bila
dobava in montaza sistema za neprekinjeno etekimapajanje UPS v vrednosti 82.744 € z
DDV. Zaradi okvare in dotrajanosti smo zamenjalitimiatsko napravo v prostoru
administracije v A kleti, stroj za lupljenje kronnjai in plinski prekucnik v kuhinji. Zaradi vse
pogostejSih okvar je bilo potrebno zamenjati 2@fteskih aparatov (od tega 21 prenosnih
DECT). Zamenjanih je bilo tudi 31 osebniliwaalnikov.

Na podr@ju medicinske opreme nismo uspeli realizirati vsetkupov planirane potrebne
medicinske opreme. Med &emi investicijami je bila naslednja oprema: UZ na&kstenzijski
nastavek za OP mizo, trije defibrilatorji. Zaradijmosti (okvare) je bila kupljena tudi oprema
manjSe vrednosti, ki sicer ni bila zajeta v fitmem né&rtu, kot npr. EKG aparat, opornik za
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OP mizo, interferenca z vakumom, ipd. V okviru opegje voden tudi nakup nujno potrebnega
instrumentarija, ki je sicer knjigovodsko opredeljkot drobni inventar. Vrednost skupnih
nabav instrumentarija je v letu 2013 bila 33.849 £.

Tabela 23 Investicijska vlaganja v opremo v €

PREDVIDENE INVESTICIJE REALIZACUA
INVESTICUE V OPREMO 2013-2015 FN 2013 2013
MEDICINSKO PODROCIJE 4.851.000 487.900 189.214
Kamera in optika (2 kom),kabel 90.000 17.952
UZ aparat 70.000 70.000
Sistemi za Zaganje in vrtanje (baterijski - 1 kpl) 55.000 55.000 5.457
UZ noz 47.000 47.000 38.747
biokemicni analizator 46.800 46.800
Sistemi za Zaganje in vrtanje
(pnevmatski - 2 kpl) 46.000 46.000
Ekstenzijski nastavek za op. artro mizo 35.000 35.000 24.391
Sistem za Zaganje stopala (2 kom) 30.000 30.000
Anestezioloski aparat (1 kom) 23.000 23.000
Citalec za fluorescenco-nadgradnja
spektrofotometra 20.000 20.000
Defibrilator (3 kom) 19.000 19.000 11.657
Monitor za anestezioloski aparat 18.000 18.000
Rigidno opti¢no vodilo za teZko intubacijo 17.000 17.000
Oporniki za OP mizo 15.000 3.890
Reanimacijski vozicek (3 kom) 8.400 8.400 8.311
Monitorji za nadzor Zivljenjskih funkcij (4 kom) 16.000 16.000
UZ aparat (2 kom) 7.000 3.500
Naglavna operacijska lu¢ 6.500 6.500
Ekg aparat (1 kom) 6.200 2895
Perfuzor (4 kom) 6.000 1.500 9.381
Vozicki za transport pacientov (4 kom) 5.600 3.200
Aparat za gretje tekocin (1 kom) 5.400 5.400 4.555
Miza za mavcéanje 5.000 5.000 5.000
CPM ap.kinetek za koleno z vozi¢ckom (1 kom) 5.000 5.340
interferenca z vakuumom (2 kom) 4.000 7.094
Aspirator (2 kom) 3.600 1.756
konduktometer z vgrajenim pH metrom 3.000 3.000
Pregledovalna miza (6 kom)real 1kom 3.000 1.604
Grelec za bolnika (1 kom) 2.500 2.500
rotor za centrifugo za centrifugirke 10 ml 2.000 2.000
rotor za centrifugo za centrifugirke 50 ml 2.000 2.000
RTG zascita (2 kom plasci, 1 kom zascita) - DI 2.000 1.000 1.002
Invalidski vozicki (3 kom) 1.200 340
Vozic¢ek za inst. In aparate (2 kom) 600 600
TENS prenosni (3 kom) DI 500 500 324
kosare za sterilizacijo (8 kom) 744
hladilnik laboratorijski (3kos) 3.816
oksimeter 511
bolniska omarica (2kos) 598
inStrumentarij 33.849
NEMEDICINSKO PODROCIJE 263.200 249.300 227.230
Oprema-racunalniska tehnologija 85.000 85.000 67.751
Centralni UPS 73.000 73.000 82.745
Oprema projekt E - health 66.000 66.000 28.934
A, B KLET -elektro omara + projekt * 13.000 13.000 0
Pohistvo v lekarni 10.000 10.000 0
Sistem odplinjevanja nekondenzi. plinov * 0 21.876
Klimatska naprava administracija A klet 0 1.753
Pohistvo (Stoli, omarice,...) 5.400 500 6.385
Hladilniki, pomivalni stroji 10.800 1.800
Stroj za lupljenje krompirja 3.577
Plinski prekucnik 6.438
Telefoni 7.771
SKUPAJ INVESTICUSKA VLAGANJA 5.114.200 737.200 416.444
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12.3. PORQCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2013

Vrednost izvedenih vzdrzevalnih del s strani zuiimaizivajalcev v letu 2013 je 968.527 € in je
za 21% presegala planirano vrednosti. Stroski rganedrzevanja so bili visji predvsem na
podraju tekaiega vzdrZzevanja objektov, ki je med drugim tudilediga vpliva neugodnih
vremenskih razmer v zadnjih letih (neurja z velikkali¢inami vode — zamakanje v prostorih)
in starosti objektov.

Tabela 24 Stroski vzdrzevanja

v €
y REAL. 2012 [ FN2013 | REAL. 2013 [ REAL 2013/ | REAL. 2013/
VZDRZEVANJE REAL 2012 FN 2013
tekate vzdrzevanje 830.226 646.2400 924.p89 111,41 143,14
investicijsko vzdrzevanje 43.2P26 153.800 43,538 100,72 8,32
SKUPAJ 873.45p 800.000 968.927 110,88 121,07

a) investicijsko vzdrzevanije:

V okviru stroSkov investicijskega vzdrzevanja st biplanu vkljueni deloma tudi stroski,
vezani na izpeljavo projekta prezexanja laboratorija in lekarne, ki v letu 2013 ni b
realiziran, zato tudi stroSkov investicijskega \Zadranja iz tega naslova ni bilo. Do konca leta
so bile na podmyu investicijskega vzdrzevanja realizirane prenamevgradnje strojnih
instalacij v skupni vrednosti 43.538 €, kar je D00 € izpod planirane vrednosti.

Tabela 25 Investicijsko vzdrZzevanje

vE€
INVESTICIISKO VZDRZEVANJE FN 2013 REAL. 2013
preureditev prostorov po prehodu na RIS/PACS 1Q.000 0.0Q0
Izdelava posnetka - PID dokumentacija 10{000 0]
Prezr&evalni sistem v lekarni in laboratoriju 50.900 0]
Ureditev pristopne kontrole 35.0p0 0]
Zamenjava zunanjih Zaluzij 2.0p0 0]
Druge strojne inStalacije 20.0po 14.205
Sanacija int. telefonskega omreZzja 4.000 0]
Vhodna vrata v Kkleti kuhinje 3.000 0
Prezr&evanje v kletnih prostorih kuhinje 3.000 0]
OP-sistem spremljanje temperature in viage 1§.500 0]
Okno v pisarni v Kleti 300 g
Sanacija zemeliskega plazu 15.000 0]
Investicijsko vzdrzevanje objektov 0] 19.333
SKUPAJ 153.80( 43.53B

b) tekode vzdrzevanje:

V letu 2013 so bila na podiju tekatega vzdrzevanja objektov in instalacij izvedendjare
nujna vzdrzevalna dela, ki niso bila predvidenaaritnem nartu:

a) gradbena dela:
- popravilo strehe garaze, dela strehe nad vhodor ¥ @dor vode, zamakanje,

- popravilo poskodovanih tlakov v vseh operacijskiordnah — zagotavljanje varnosti

dela,
- popravila plo&ic na balkonih in klaginah, popravila odpadlih kamnitih obrob —

zamakanje vode na balkonih, &emje obrob,
- popravilo kanalizacije v kleti C paviljona — vdosrkunalnih vod,
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- nakup in montaza ukradenih ter popravilo poskodibvbakrenih Zlebov (povrnjeno s
strani zavarovalnice),

- vetja inStalacijsko vzdrzevalna dela: popravilo gar§ja ogrevalnega sistema v C
paviljonu, veéje okvare in pu&nja inStalacij v kotlovnici in v ostalih objektih
bolniSnice).

Izvedena so bila tudi redna planirana vzdrzevagia, kot npr.:

- pleskanje in barvanje bolnigmih povrsin,

- popravila okvar na avtomatskih vratih,

- pregled celotne medicinske plinske instalacije,

- polaganje vgega Stevila komunikacijskin kablov za vzpostaviteigtema hladne
verige,

- zamenjava zunanjih zaluzij,

- izvedba servisa na klimatih operacijskih prostorov,

- popravila oken ter okenskih mehanizmov,

- pregled in sprotno popravilo elektro napeljav vrisgnici, ipd.

Tabela 26Tekate vzdrzevanje

vE€
TEKO CE VZDRZEVANJE FN 2012 FN 2013 | REAL. 2013
medicinske opreme 414.544 350.000 426(836
nemedicinske opreme 93.474 50.000 75543
informacijskega sistema 203.495 220.p00 253,687
objektov, instalacij 118.513 26.2p0 168.923
SKUPAJ 830.22¢ 646.200 924.989

Na podr@ju stroSkov rednega vzdrzevanja predstavljajo kiraZdrzevanja medicinske
opreme 44% delez. V tej vrednosti so zajeta vsaanugdrZzevalna dela, ki so potrebna za
zagotavljanje neprekinjenega in varnega dela zaepibslz medicinsko opremo. Navedeno
vzdrZevanje je v bolniSnici urejeno na osnovi pdgadzunanjimi poobla&&nimi izvajalci, ob
tem pa je potrebno poudariti, da strosSki rednegdrasvanja in nadomestitev posameznih
delov zaradi iztroSenosti opreme n&eg8. Prav tako predstavljajo vedno ¢jestrosSek
vzdrzevanja stroSki podpore za zagotavljanje nensgig in zanesljivega delovanja
informacijskega sistema (Birpis, Lirpis, Kadris,cwaovodski sistem, RIS/PACS, itd.). V
primerjavi s primerjalnim obdobjem je stroSek vadranja informacijskega sistema poae

za cca 25%. Planirani stroSek rednih vzdrzevalngéh demedicinske opreme je bil v
predhodnem letu sicer presezen, vendar je skorag@0€ nizji od realizacije preteklega leta.
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RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2013
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v.d. direktorja Radoslav M&an, dr. med., spec. ortoped

55



Ortopedska bolniSnica Valdoltra Letno porailo 2013

Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije je izmlaoglasje k Finamemu nértu javnega
zdravstvenega zavoda Ortopedska bolniSnica Va&dé leto 2013 dne 12.6.2013. Sprejeti
finan¢ni nart predstavlja osnovo zadanovodsko poréanje za leto 2013.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih pditaza pror&un, prorgunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t.QR1521/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11):

Bilanca stanja

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opegeimh osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

Stanje in gibanje dolgotaih finantnih nalozb in posoijil (priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov — dalenih uporabnikov (priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po ®alu denarnega toka
(priloga 3/A)

Izkaz r&una finartnih terjatev in nalozb dotenih uporabnikov (priloga 3/A-1)
Izkaz ra&una financiranja dokenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

Izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bitamh izkazov:

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 201& @.. del)
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2013

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2013

Obrazec 4: Poxilo o investicijskih vlaganjih 2013

Obrazec 5: Poxkidlo o vzdrzevalnih delih 2013

Obrazec 6: Poxilo o terciarni dejavnosti 2013

Obrazec 7: Kazalnikidinkovitosti 2013 (naknadno — marec 2014)

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA :

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogabil&nci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhod#ol¢enih uporabnikov

2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)

2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)

2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkogdhodkov doléenih
uporabnikov po n#elu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazudgana finarnih terjatev in nalozb doéenih
uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazuaana financiranja dokeenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkimlo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

3. Porailo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2012
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnegkiza leto 2013
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Otvoritveno stanje bilance stanja Ortopedske boiog& Valdoltra je nespremenjeno. Med letom
niso bili izvrSeni popravki ali spremembe, ki bilivali na predloZzene tainovodske izkaze.
Obravnavani ré&unovodski podatki so v &anovodskih izkazih prikazani primerjalno z
predhodnim poslovnim letom (2012) ter sprejetinafimim nartom za leto 2013.

1.1.SREDSTVA

A) DOLGORO CNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

V nadaljevanju navedene spremembe so razvidnevtudiunovodskih izkazih: priloga 1A
Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opegeimh osnovnih sredstev ter obrazcu 4 —
Porailo o investicijskih vlaganjih v letu 2013.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena
razmejitve (AOP 002 in 003)

sredstva imlolgoroéne aktivhe ¢asovne

V bilanci stanja izkazujemo na dan 31.12.2013 mkgéestanja:

vE
konto Naziv konta 31.12.2012 31.12.2013 RAZLIKA IND
001 Dolgoro¢ne aktivne asowne razmejitve - -
002 Dolgoro¢no odloZeni strosSki razvijanja
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice - -
005 Druga neopredmetena sredstva 286.901 1.125.836 838.935 392,41
006 Terjatve za predujme iz naslova Maganj - -
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 145.336 - 145.336
00 Skupaj AOP 002 432.237 1.125.836 693.599 260,47
01 Popravek vrednosti AOP 003 259.603 395.487 135.884 152,34
00-01 Sedanja wrednost neopredmetenih sredstev 172.634 730.349 557.715 423,06

Nabavna vrednost neopredmetenih osnovnih sredstgy v letu 2013 povala za 693.599 €

in znaSa 1.125.836 €. Navedeno p@rge je posledica v Zatku leta 2013 zakljienega in
prevzetega RIS PACS programa. Popravek vrednospradmetenih osnovnih sredstev se je
povetal zaradi izvedenega letnega atwmaa amortizacije za 135.884 €, tako da je sedanja
vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev na ddr2.2013 izkazana v viSini 730.349 €

(poveianje glede na predhodno leto je 557.715 €).

Konti skupine 02 in 03 — Nepreminine (AOP 004 in 005)

Na kontu nepreninega stvarnega premoZzZenja izkazuje bolniSnica nma 3h12.2013
naslednja stanja:

vE

konto Naziv konta 31.12.2012 31.12.2013 RAZLIKA IND

020 Zemljis¢a 598.820 598.820 - 100,00

021 Zgradbe 11.823.280 11.930.125 106.844 100,90

022 Terjatve za predujme za nepremiénine - - -

023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 216.407 159.432 56.975 73,67

029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe - - -

02 Skupaj AOP 004 12.638.508 12.688.377 49.870 100,39

03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 7.784.389 8.048.884 264.495 103,40
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 4.854.119 4.639.493 214.625 95,58
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Nabavna vrednost nepraimin se je v letu 2013 povala za 49.870 € in znaSa 12.688.377 €.

Odpisana vrednost nepramin znaSa 8.048.884 €, sedanja vrednost je 4.63%¥£49

V poslovnih knjigah bolniSnice so knjizene nasledn¢preminine:

- zgradbe, ki jih bolniSnica potrebuje za svojo daejast, se nahajajo na parceli st. 842 k.o.
Oltra;

- v glavni knjigi so v vrednosti zgradb zajeti tudijekti delavskega doma v Ankaranu in 3
stanovanjske enote (2 v Ankaranu in 1 v Kopru);

- zemlji¥a s katerimi upravlja bolniSnica se nahajajo v Rira.

V poslovnih knjigah bolniSnice so knjizene po kojgdskih vrednostih nepretmine s
katerimi upravlja bolniSnica in je zanje urejengizma dokumentacija.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetea osnovna sredstva (AOP 006 in
007)

V okviru sredstev v upravljanju je knjigovodsko e premino opredmeteno premozenje in
sicer: oprema, drobni inventar in oprema v pridabju. V poslovnem letu 2013 je bilo
investiranih v opremo in drugo opredmeteno ptemi premozenje skupaj 1.129.000 €.
Medletne in inventurne izlitve opreme se izvajajo v bolniSnici komisijsko pbedhodni
pridobitvi mnenja lastne vzdrzevalne sluzbe alianja servisne sluzbe. V primerih, ko ima
oprema, ki je za bolniSnico Ze neuporabna Se tvzednost, jo prodamo na licitaciji, sicer pa
se organizira odvoz in uenje. V letu 2013 je bila celotna nabavna vredngkicene
neuporabne opreme 167.272 €, od tega je bila kmiggko neodpisana vrednost 5.410 €
(neodpisana vrednost je posledica Se neodpisadifraden] posamezne opreme v zadnjih treh
letih). Zaskrbljuj@e je, da bolniSnica razpolaga z opremo, ki je 2& 8hjigovodsko odpisana.
Pregled vseh nabav ter iZltev opreme v letu 2013 je dan v prilogtuaovodskega potda.

Knjigovodsko stanje na dan 31.12.2013 je:

vVE

konto Naziv konta 31.12.2012 31.12.2013 RAZLIKA IND
040 Oprema 12.000.389 12.936.922 936.533 107,80
041 Drobni inventar 1.850.645 1.876.055 25.410 101,37
042 BioloSka sredstva - - -

Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v,
043 tuji lasti - - -
045 Druga opredmetena osnowna sredstva 38.612 38.399 - 213 99,45
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s -
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 1.387.424 190 - 1.387.234

Oprema in druga opr.0s.s.trajno zunaj
049 uporabe - - -
04 Skupaj AOP 006 15.277.070 14.851.566 - 425.504 97,21
05 Popravek wednosti opreme AOP 007 11.684.992 12.477.291 792.299 106,78

Popr. wednosti Maganj v opredmetena
053 osnowna sredstva v tuji lasti - - -
04-05 Sedanja wednost opreme 3.592.078 2.374.275 - 1.217.803 66,10

V okviru kontov skupind®6 — Dolgord@ne finanéne nalozbe (AOP 008) in 07 — Dolgotmo
dana posojila in depoziti (AOP 009) bolnisnici ni knjizenih otvoritvenih stanj, naht kontih
tudi ni bilo medletnih poslovnih dogodkov.

Konti skupine 08 — Dolgord@ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

V okviru navedene skupine kontov je bolniSnica spjaa terjatve iz naslova dolganeo danih
posojil za odkup stanovanj — stanje je ¥etlu leta bilo Se 246 €, konec leta je enako ker so
bila vsa posoijila iz tega naslova s strantpilov poplaana.
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vE€
konto Naziv konta 31.12.2012 31.12.2013 RAZLIKA IND
084 Dolgoro¢ne terjatve za vnov€ena poroStva - - -
085 Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja 246 - - 246

- do uporabnikov drzawnega proraduna

- do uporabnikov ob€inskih proracunov

- ostale dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja 246 - - 246

Dolgorogne terjatve iz naslova finanénega
086 najema

Oslabitev wednosti dolgoro€nih terjatev iz
089 poslovanja - - -
08 SKUPAJ 246 - - 246

B) KRATKORO CNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni inakoj vnoéljive vrednostnice (AOP 13)
in Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva v blagajni so na dan 31.12.2048atm 178 € kar je skladno s pravili glede
blagajniskega maksimuma (Pravilnik o J@&anju z gotovino in blagajniSkem maksimumu) ter
internim pravilnikom bolniSnice o blagajniSkem miaksmu.

Na raunu bolniSnice je bilo stanje denarnih sredstewdaa 31.12.2013 usklajeno s stanjem
Uprave za javna ptda: 1.550.921,52 €.

V€
konto Naziv konta 31.12.2012 31.12.2013 RAZLIKA IND
100|gotovina 129 178 49 138,03
110|denarna sredstva na racunu 3.141.902 1.550.922 1.590.981 49,36

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoraine terjatve do kupcev znaSajo na dan 31.12.2018nsk450.141 € (od tega je 143 €
terjatev do kupcev v tujini). Stanje terjatev dgkav predstavlja 2,20 % celotnega prihodka, kar
pomeni, da se le te poravnavajo v skladu z pogadberoki oz. v roku 30 dni. V okviru
navedene skupine se vodijo tudi vrednosti dvontljimi spornih terjatev — vrednost je 9.823 € - za
katere predvidevamo, da bodo q@ae v naslednjem letu. Terjatve do zdravstvenitazasalnic

iz naslova zarananih opravljenih zdravstvenih storitev predstgulo5% delez.

Tabela 1: Pregled ¢ph terjatev do kupcev

V€
Naziv 31.12.2013
Vzajemna zdravstvena zavarovalnica 255.881
Adriatic Slovenica 128.934
Triglav zdravstvena zavarovalnica 44.699

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var&ine (AOP 016)

Konec leta v bolniSnici ni evidentiranega stanjekoatih danih predujmov in vai®. Med letom

je bila knjizena vrednost danih predujmov v vish616 € - vezano je na dane predujme za
nara@eno strokovno literaturo iz tujine ter za zagotevitugodnejSe cene pri udelezbi na
strokovnih seminarijih.
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Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega namta (AOP
017)

Kratkoraine terjatve do uporabnikov enotnega kontnegataaznasSajo na dan 31. 12. 2013
skupno 3.275.001 €. Naj¥je delez predstavljajo terjatve do ZZZS (1.264.4d83 Navedena
terjatev do ZZZS je vezana na oluaane zdravstvene storitve, predvidevamo, da bockdoti
poravnane v pEetku leta 2014. Stanje terjatev iz naslovaazao deponiranih prostih denarnih
sredstev na drzavni zakladnici je 2 mio €.

V okviru kontovskupine 15 — Kratkoroéne finanéne nalozbe (AOP 018) in kontov skupine 16
— Kratkoro ¢éne terjatve iz financiranja (AOP 019) v bolniSnici ni evidentiranih poslovnih
dogodkov.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

V okviru kontov skupine 17 so na kontu 170 — kratkoe terjatve do drzavnih in drugih
institucij knjizene terjatve iz naslova povilanadomestil za bolniSke odsotnosti in invalidnine
(44.389 €). V skupini konta 175 — druge kratkore terjatve so evidentirane terjatve do
upravljavca stanovanj v lasti bolniSnice (Dom Koper18.995 €), terjatve iz naslova
raziskovalnih in drugih projektov (37.475 €) terjaéve iz naslova akontacije potnih stroSkov
zaposlenim.

vE€

konto Naziv konta 31.12.2012 31.12.2013 RAZLIKA IND
Kratkoro¢ne terjatve do drzawnih in drugih

170 institucij 52.715 44.389 8.326 84,21
Terjatve za vstopni davek na dodano

174 vrednost - - -

175 Ostale kratkoro€ne terjatve 88.040 57.628 30.412 65,46
Oslabitev wednosti ostalih kratkoro€nih

179 terjatev - - -

17 SKUPAJ 140.755 102.017 38.738 72,48

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2013 znaSajo 2B3aslova obresti drzavne
zakladnice.

C) ZALOGE

V bolniSnici so organizirane tri skladife enote (za zdravstveni, nezdravstveni potrosni
material ter zivila) preko katerih poteka nabavdamalov in opredmetenih osnovnih sredstev.
BolniSnica vodi vrednosti zalog materiala po mefoaprenih tehtanih cen. Za zagotavljanje
nemotenega procesa dela osnovne dejavnosti prgdgiav vrednosti zalog najeg delez
zaloge zdravstvenega materiala (77% oz. 258.882(8)seg zaloge zdravstvenega materiala
zadoga za pokrivanje nemotenega dela za cca 10 dni obtexanju, da je za endoproteii
material v bolniSnici organizirano konsignacijskdasli&e (meseéna odjava, stanje zalog je
usklajeno z dobavitelji). Skupna vrednost zaloganala konec poslovnega leta je 336.825 €,
kar je glede na primerjalno obdobje leta 2012 Aaitic68 tis@ € niZja vrednost.

vE

konto

Naziv konta

31.12.2012

31.12.2013

RAZLIKA

IND

31

Zaloge materiala

404.863

336.825

68.038

83,19

32

Zaloge drobnega inventarja in embalaze

47

53

111,65
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKORO CNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

V okviru kontov skupine 20 — Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in vagne (AOP
035)je konec leta 2013 knjigovodsko stanje 215 €.

Na kontih skupine 21 — Kratkorothe obveznosti do zaposlenih (AOP 0360 evidentirana
obveznosti bolniSnice do zaposlenih iz naslova weed#ru obré&unanih rednih plka ter
obveznosti iz naslova panana tretjecetrtine odprave nesorazmerij v {dda javnih usluzbencev
(vklju¢no z zamudnimi obrestmi). Skupna vrednost obvetmloszaposlenih na dan 31.12.2013
je 1.102.349 €. Obveznosti iz naslova rednegacobpl& za december 2013 so bile izfdae
10.1.2014, obveznosti za izpil razlike v pl&i zaradi odprave tretjéetrtine nesorazmerij v
osnovnih plaah javnih usluzbencev z vkijanimi obrestmi so bile v celoti izglane 5.2.2014.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoraine obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 20iEZajo 1.083.439 €, kar predstavlja
cca 260.000 € nizjo obveznost, kot je bila evidanth v glavni knjigi za leto 2012. V strukturi
obveznosti predstavljajo nagje delez (84%) obveznosti do dobaviteljev za obaasnedstva v
drzavi, razliko predstavljajo obveznosti do dobeljétv v tujini. Vse konec leta odprte obveznosti
bodo s strani bolniSnice v okviru pllnega roka poravnane, zamud pri izpolnjevanjwipiéh
obveznosti do dobaviteljev ni.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Konec leta 2013 neporavnane druge kratkoeoobveznosti iz poslovanja v vrednosti 244.365 €
se nanaSajo na spodaj navedene obveznosti, kigmydonane v roku - januarja 2014:

vE€

konto Naziv konta 31.12.2012 31.12.2013 RAZLIKA IND

230 Kratkoro¢ne obwveznosti za dajatve 120.660 171.147 50.487 141,84

231 Obweznosti za DDV 14.194 11.103 - 3.091 78,22
Kratk.obv. na podlagi izdanih menic in dr.

231 plagilnih instr.
Ostale kratkorone obveznosti iz

234 poslovanja 52.374 15.088 - 37.286 28,81
Obwveznosti na podlagi odtegljajev od

235 prejemkov zaposlenih 49.649 47.026 - 2.623 94,72

23|SKUPAJ 236.877 244.365 7.487 103,16

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega &ida
(AOP 039)

Kratkoraine obveznosti do uporabnikov enotnega kontnegaaanasSajo na dan 31. 12. 2013
84.451 €. Iz pregleda je razvidno, da so v te] skupvidentirane najviSje obveznosti do
posrednih uporabnikov prafana drzave — osnova za nastale obveznosti so EnedlsiniSnici
obra&unane zdravstvene storitve, ki jih izvajajo drugeazstvene ustanove v skupni viSini 82.905
€.
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vE

konto Naziv konta 31.12.2012 31.12.2013 RAZLIKA IND
Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih
240 uporabnikov prora¢una 298 328 30 109,95
241 Kratkoro€ne obveznosti do proraéunov ob¢in - - -
Kratk. obveznosti do posrednih uporabnikov
242 prorauna drzave 108.321 82.905 - 25.416 76,54
Kratk.obwveznosti do posrednih uporabnikov
243 proraCunov ob¢in 597 1.219 622 204,19
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ - - -
- 2775
- ZPI1Z -
24|SKUPAJ 109.216 84.451 - 24.765 77,33

BolniSnica je konec leta izvedla usklajevanje otippiostavk tako glede obveznosti kot terjatev
do uporabnikov enotnega kontnegacnten ter odpravila ev. neskladja (osnova za pripravo
premozenjske bilance drzave).

V skupini kontov 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040 skupini kontov
26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)ni izkazanih medletnih poslovnih
dogodkov in je ko#no stanje enako 0. Za zagotavljanje pogojev izyajaejavnosti in
nemotenega poslovanja se bolniSnica ne zadolAgge sbveznosti poravnava praasno.

V okviru skupinekontov 29 — Pasivnetasovne razmejitve (AOP 0430 med kratkorno
odlozenimi prihodki (konto 291) evidentirani prio za samopknisko zdravstveno storitev v
vrednosti 1.736 €. Vnaprej wWananih stroskov v tej skupini ni evidentiranih.

LASTNI VIRI IN DOLGORO CNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgor@ne pasivne¢asovne razmejite
Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, nameepe nadome&nju stroSkov
amortizacije je bilo otvoritveno stanje v 2atku leta 2013 96.905 €, na dan 31.12.2013 je

stanje 86.431 €. Med letom je bilo prejetih donaaj nakup opredmetenega premozenja v
vrednosti 1.033 €, obtanana amortizacija iz haslova doniranih sredsteiijg07 €.

vE€
konto 922 wrednost
stanje na dan 31.12.2012 96.905
+ prejete donacije 1.033
- obra¢un amortizacije 11.507
stanje na dan 31.12.2013 86.431

Na kontih skupine 93 — dolgoréne rezervacij, kontih skupine 96 — Dolgoréne finanéne
obveznosti ter na kontih skupine 97 — Druge dolgokme obveznostibolniSnica v letu 2013 ne
izkazuje poslovnih dogodkov.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetensredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva idmptena osnovna sredstva je znaSalo konec
predhodnega leta 9.452.910 €. Medletne spremembazsalne iz prilozene preglednice, stanje
na dan 31.12.2013 je 9.113.989 €:
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vE€

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2012 9.452.910

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustaebait

+ prejeta sredstva najemnine DOM Koper 2.244
+ odkup stanovanj 181
-zmanjSanje sredstev - odkup stanovanj 128
- zmanjSanje sredstev - stroSki DOM Koper 548

- zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nad@anes

breme obveznosti do virov sredstev (konto 4629) 340.670

stanje na dan 31. 12. 2013 9.113.989

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

Na podlagi ugotovljenega kdnega obréuna poslovnega rezultata so bila v poslovnih khjiga
izvedena ustrezna knjizenja in sicer — presezelodkthv nad prihodki za poslovno leto 2013 v
viSini 1.375.338 € bremeni sredstva konta 985-08@zporejeni presezki prinodkov nad odhodki
iz preteklih let.

vE€
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

konto 985 - Presezek prihodkov nad odhodki 3.264.856 3.117.435 1.742.097
PreseZek odhodkov obradunskega obdobja z
upoStevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 —
AOP 892) -147.421 -1.375.338
Nerazporejeni presezek prihodkov nad odhodki 2.062.817 1.915.396 540.058
Razporejeni presezek prihodkov-investicije 1.202.039 1.202.039 1.202.039

Stanje na kontih skupine 98 — obveznosti za sradstejeta v upravljanju je usklajeno s stanjem
sredstev ustanovitelja v skladu s Pravilnikom simain rokih usklajevanja in 3TI. Zakona o
ratunovodstvu. Stanje konec leta 2013 je 10.856.08@retjnost lastnih virov in dolgotaih
obveznosti je 10.942.517 €. BolniSnica nima euidanih poslovnih dogodkov, zaradi katerih bi
bila potrebna izven bilama knjizenja.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODK OV
DOLO CENIH UPORABNIKOV

BolniSnica je poslovno leto 2013 zaldjla z presezkom odhodkov nad prihodki v skupni
vrednosti 1.375.338 €; v vrednosti presezka jewklp tudi vpliv obrdunanega portaina odprave
tretje ¢etrtine nesorazmerij v osnovnih pédn javnih usluzbencev, ki bremeni poslovno leto301
Vrednost navedenega obuma predstavlja za bolniSnico dodatnih 505.125r€Skbv dela ter
58.610 € zamudnih obresti, skupno 563.735 €. NavesteoSki niso bili planirani v letu 2013,
prav tako glavni financer teh stroSkov ni predvidekvojih nd@rtih (tudi za leto 2014 ne).
BolniSnica se je glede na dejstvo, da vir finangaani predviden, odlbla, da je gospodarno
izplacati celotno razliko zaposlenim takoj v mesecu felw 2014 ter s tem zmanjSati dodatne
odhodke, ki bi bili posledica dodatnega atuaa zamudnih obresti (zamudne obresti so bistveno
viSje, kakor donos na deponirana sredstva v drzzakiadnici).

V sprejetem finatnem nértu za leto 2013 je bilo na osnovi izhadiesornega ministrstva ter
ZZZS Ze predvideno bistveno zniZzanje prihodkov @olice in sicer za 1.562.000 €, kar je bilo
konec leta tudi dejansko realizirano!
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Kljub naporom in prizadevanju vodstva, da bi zagiit@im nizji negativni rezultat poslovanja ob
istotasnem popolnem izpolnjevanju pogodbenih obvezndstiZZZS tako visokega izpada
prihodkov iz glavnega vira nikakor nismo uspeli oaetstiti. StroSke in odhodke je bolniSnica
med letom glede na predhodno leto realno znizalsz&ot 900.000 € .

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

V strukturi prihodkov bolniSnice predstavljajo najyr, skoraj 96% delez prihodki od opravljenih
zdravstvenih storitev na osnovi pogodbe z ZZZSihdéki iz naslova obveznega zavarovanja so
v letu 2013 nizji od realiziranih v preteklem leta 1.929.600, zaradi spremembe v strukturi
platila cen zdravstvenih storitev pa se je v istem dipdopoveal prihodek iz naslova
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja za 366 €igposledica sprejetih ukrepov ZUJF v letu
2012). Skupno znizanje prihodkov za izvedbo pogodba programa je 1.563.703 €.

Tabela 2: Prihodki poslovanja v letu 2013

vE€

PRIHODKI

REAL 2012

AN 2013

IND PLAN
2013/REAL 2012

OCENA REAL
2013

REAL 2013/
FN 2013

RAZLIKA
2013/2012

RAZLIKA
2013/FN 2013

STRUKTURA

Prihodki iz obveznega
zavarovanja

18.658.494

16.830.000

90,20

16.728.894

99,40

-1.929.600

-101.106

81,80

Prihodki iz prostowoljnega
zavarovanja

2.534.070

2.800.000

110,49

2.899.967

103,57

365.897

99.967

14,18

Prihodki refundacij - ZZZS

198.393

200.000

100,81

204.065

102,03

5.672

4.065

1,00

Prihodki od konvencij,
doplacil, nadstandarda,
samoplaéniki

322.017

450.000

139,74

345.407

76,76

23.390

-104.593

1,69

- od tega prihodki od
konvencij

136.931

140.000

102,24

119.267

85,19

-17.664

-20.733

Drugi prihodki od prodaje
storitev, blaga,
prewrednotovalni prihodki

302.633

280.000

92,52

254.634

90,94

-47.999

-25.366

1,25

Finanéni prihodki

16.733

10.000

59,76

18.352

183,52

1.619

8.352

0,09

SKUPAJ CELOTNI
PRIHODKI

22.032.340

20.570.000

93,36

20.451.319

99,42

-1.581.021

-118.681

100,00

V poslovnem letu 2013 je bolniSnica realiziralahpdke iz naslova izvajanja samapiagkih
storitev hospitaliziranim, tujim pacientom ter amdntnih pregledov v skupni vrednosti 345.407
€. Kljub pove&anju vrednosti samopiaiskih storitev za cca 41.000 € nismo dosegli zdistaega
cilja. V strukturi drugih prihodkov predstavljaj®% delez prihodki prodaje prehrane zaposlenim
in zunanjim odjemalcem, prihodki izvajanja razisémih (ARRS) in mednarodnih projektov (E-
Health, Trans2Care) skupni viSini cca 68.000 €&&gunane kazni za nepratesno opraviljene
storitve v vrednosti skoraj 50.000 €.

Finartni prihodki so realizirani iz naslova obresti zaegtasna plaila (cassa sconto),
obraunanih obresti na ¢anu ter obréunanih obresti na depozite — bolniSnic&azmo prosta
denarna sredstva deponira v skladu s Pravilnikeralaganju prostih denarnih sredstev posrednih
uporabnikov drzavnega praétmna.

2.2. ANALIZA ODHODKOV

V poslovnem letu 2013 je bolniSnica ustvarila 26.837 € odhodkov. Vrednost presega
nartovane odhodke za 6,11 %, glede na preteklo lategple-ti nizji za 1,59% o0z. za 353.104 €.
V primeru, da izkljgimo vpliv pora&una tretje cetrtine pl& zaposlenim v bolniSnici in
pripadaj@&ih zamudnih obresti, bi bili gaovani odhodki presezeni za 693 tis(3,37%), glede
na leto 2012 pa bi bili nizji za 916.838 € (skds®p znizanje).

V strukturi odhodkov predstavljajo stroski matesidd3,55% delez, stroSki storitev 16,9 % ter
stroski dela 44,30 % deleZ. Preostali cca 5% paetjajo stroski amortizacije in drugi odhodki.
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Tabela 3: Odhodki poslovanja za leto 2013

vE€
y OCENA REAL REAL 2013/ REAL RAZLIKA RAZLIKA

PREGLED STROSKOV 2012 FN 2013 2013 FN 2013 2013/2012 2013/2012 2013/AN 2013 | STRUKTURA
STROSKI MATERIALA 7.781.605 7.353.800 7.323.551 99,59 94,11 -458.055 -30.249 33,55
Zdravstveni material 6.565.273 6.124.800 6.107.909 99,72 93,03 -457.364 -16.891 27,98
Nezdravstveni material 1.216.332 1.229.000 1.215.642 98,91 99,94 -690 -13.358 5,57
STROSKI STORITEV 3.722.287 3.204.000 3.689.043| 115,14 99,11 -33.244 485.043 16,90
Zdravstvene storitve 889.988 680.000 846.104| 124,43 95,07 -43.885 166.104 3,88
Nezdravstvene storitve 2.832.299 2.524.000 2.842.940| 112,64 100,38 10.640 318.940 13,03
STROSKI DELA 9.515.757 9.040.000 9.668.572 106,95 101,61 152.815 628.572 44,30
AMORTIZACIJA * 1.077.865 892.200 1.002.362] 112,35 93,00 -75.503 110.162 4,59
ODHODKI 82.246 80.000 143.129 178,91 174,03 60.883 63.129 0,66
SKUPAJ 22.179.760| 20.570.000 21.826.657 106,11 98,41 -353.104 1.256.657 100,00

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV  so v letu 2013 zna3ali 11.012.594 € in
so bili za 491.300 € oz. 4,27 % nizji od dosezeniletu 2012 in za 4 % o0z. 454.794 viSji od
na‘rtovanih.

Stroski materiala

V strukturi stroSkov materiala predstavljajo nd&jvedelez (83,40%)strosSki zdravstvenega
materiala. Glede na realiziran obseg zdravstvenih storigejegibala tudi poraba zdravstvenega
materiala. V primerjavi s finamim nartom celotni stroSki zdravstvenega materiala nigb b
presezeni (znizanje glede na primerjalno leto j€.3&4 € 0z. 7%). V primerjavi z letom 2012 je
najvetje znizanje vidno pri stroskih porabe implantaiovosteosintetskega materiala. Zaradi
spremembe dela na podjw slikovne diagnostike (v drugi polovici leta Z0fe bolniSnica presSla
na uporabo digitalnih Rtg aparatov) je izpadel&tkoRtg filmov.
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Tabela 4: Stroski zdravstvenega materiala po vrstah

vVE
5 OCENA REAL REAL 2013/ REAL RAZLIKA RAZLIKA

STROSKI MATERIALA 2012 FN 2013 2013 FN 2013 2013/2012 2013/2012 2013/AN 2013
Skupni stroski materiala 7.781.605 7.353.800 7.323.551 99,59 94,11 -458.055 -30.249
Zdravstveni material 6.565.273 6.124.800 6.107.909 99, 72 93,03 -457.364 -16.891
Zdravila 767.043 745.000 705.683 94,72 92,00 -61.359 -39.317
Kri 301.063 285.000 262.559 92,13 87,21 -38.504 -22.441
LekarniSko izdelani pripravki 17.122 18.000 42.092 233,84 245,83 24.970 24.092
Farm.surovine,sti€na ovojnina 488 700 1.148 163,99 235,31 660 448
Sterilne raztopine in sterilni geli 595 100 330 329,92 55,48 -265 230
Rtg material 134.588 1.000 0 -134.588 -1.000
Razkuzila 84.234 82.000 60.415 73,68 71,72 -23.819 -21.585
Medicinski plini 11.426 10.000 14.202 142,02 124,30 2.776 4.202
Medicinski potroSni material 1.349.019 1.315.000 1.371.174 104,27 101,64 22.156 56.174
Implantati in osteosint.m. 3.376.630 3.190.000 3.134.842 98,27 92,84 -241.788 -55.158
Obwezilni in sanitetni material 176.838 160.000 160.482 100,30 90,75 -16.356 482
Sivalni material 133.070 135.000 152.388 112,88 114,52 19.318 17.388
Laboratorijski testi in reagenti 80.611 70.000 92.963 132,80 115,32 12.352 22.963
Laboratorijski material 52.597 43.000 30.578 71,11 58,14 -22.019 -12.422
Drugi zdravstveni material 79.950 70.000 79.051 112,93 98,88 -899 9.051

ZmanjSanje stroskov je poleg ze navedenih ugotoeljedi pri stroskih porabljene krvi (glede na
leto 2012 nizZje za 38 ti§cE) ter zdravil (znizanje glede na predhodno letaabrih 61 tis®€).

Vegji negativni odmiki glede na realizacijo predhodadgta so vidni v naslednjih kategorijah

stroskov:

- poveanje stroSkov laboratorijskih testov in reagentowesledica uvedbe novih metod
dolocanja koncentracije zdravil v krvi naSih pacientovnamenom wge varnosti in
ucinkovitosti zdravljenja;

- Sivalnega materiala — potema poraba pri artroskopijah rame (sidra);

- medicinsko potroSnega materiala - ptas@a poraba posebnega materiala, uporabljenega pri
operacijah hrbtenic (bipolarne elektrode, monitgrirsredstva proti brazgotinjenju dure),
pove&ana poraba specialnega materiala pri artroskopi@hyeana poraba posebnega

materiala, uporabljenega pri osteotomijah in pdsegi stopalu;

- lekarnisko izdelanih pripravkov - spremembe v interstandardih postopkov razkuzevanja,
uvedena je centralizirana priprava razkuzZil.

StroSki nezdravstvenega materialaki v celotnih stroSkitmateriala predstavljajo 16,60 % delez,
so realizirani v skoraj enaki vrednosti kot v 1812, ter bili za cca 13 ti§& nizji od planiranih.
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Tabela 5: Stroski nezdravstvenega materiala palvrst

vE
OCENA REAL REAL 2013/ REAL RAZLIKA RAZLIKA

STROSKI MATERIALA 2012 FN 2013 2013 FN 2013 2013/2012 2013/2012 2013/AN 2013
Skupni stroski materiala 7.781.605 7.353.800 7.323.551 99,59 94,11 -458.055 -30.249
Nezdravstveni material 1.216.332 1.229.000 1.215.642 9 8,91 99,94 -690 -13.358
Stroski energije 546.620 550.000 562.280 102,23 102,86 15.660 12.280
Voda 44,113 44.000 41.501 94,32 94,08 -2.612 -2.499
Zivila 261.405 270.000 276.371 102,36 105,73 14.966 6.371
PisarniSki material 72.764 70.000 64.277 91,82 88,34 -8.488 -5.723
Drugi nezdravstveni material * 291.430 295.000 271.213 91,94 93,06 -20.218 -23.787

Med nezdravstvenim materialom je najpomembnej®Ssk energije, kjer je zabelezena rast
predvsem zaradi rasti cen energentov — gorivo revagje, elekttina energija. Tudi na podijo
stroskov zivil je dosezeno manjSe preseganje zg@mianja koltine, ki je vezana na pripravo

hrane za trg.

Tabela 6: Stroski drugega nezdravstvenega materiala

vVE
Drugi nezdravstveni OCENA REAL REAL 2013/ REAL RAZLIKA RAZLIKA
material * 2012 FN 2013 2013 FN 2013 2013/2012 2013/2012 2013/AN 2013
Cistilni material 36.725 35.000 32.600 93,14 88,77 -4.124 -2.400
Tehni¢ni material 39.555 35.000 37.058| 105,88 93,69 -2.497 2.058
Tekstilni material, zaS¢.obutev 50.334 50.000 42.997 85,99 85,42 -7.337 -7.003
PotroSni material 107.884 100.000 99.887 99,89 92,59 -7.997 -113
Dl-potrosni, embalaza 13.820 10.000 13.378| 133,78 96,80 -443 3.378
Plin nemedicinski , drugo 16.336 15.000 12.297 81,98 75,27 -4.039 -2.703
RTG ovitki, DVD - pis.mat. 30.000 7.676 25,59
Knjige,Easopisi,CD,zbirke 26.776 20.000 32.996| 164,98 123,23 6.220 12.996
SKUPAJ 291.430 295.000 271.213| 91,94 93,06 -20.218 -23.787

V okviru drugega nezdravstvenega materiala je Boloa z racionalizacijo porabe, izvedenimi
pogajanji z dobavitelji za znizanje cen znizalastt®@Ske za 20 tisoglede na realizacijo leta 2012
ter za skoraj 24 tisoglede na sprejeti fin&ni nacrt.

Stroski storitev

V celotnih odhodkih bolniSnice predstavljajo striostoritev skoraj 17 % delez. V poslovnem letu
2013 so stroski storitev bili realizirani v vrediid3.689.043 €, kar pomeni preseganje planiranih
za 485 tiso¢ € ob istéasnem zmanjSanju glede na predhodno leto (znizznj83 tiso €). V
strukturi stroSkov storitev predstavljajo 77 % delstroski nezdravstvenih in 23 % delez stroski
zdravstvenih storitev.
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Tabela 7: Pregled stroSkov storitev

V€
OCENA REAL REAL 2013/ REAL RAZLIKA RAZLIKA

STROSKI STORITEV 2012 FN 2013 2013 FN 2013 2013/2012 2013/2012 2013/AN 2013
Skupaj stroski storitev 3.722.287 3.204.000 3.689.043 115,14 99,11 -33.244 485.043
Zdravstvene storitve 889.988 680.000 846.104 124,43 95,07 -43.885 166.104
Laboratorijske storitve 201.822 190.000 182.098 95,84 90,23 -19.724 -7.902
Podjemne pogodbe 472.927 320.000 483.854 151,20 102,31 10.927 163.854
- lastni zaposleni 171.990 120.000 114.801 95,67 66,75 -57.188 -5.199
- zunanji 300.937 200.000 369.052 184,53 122,63 68.115 169.052
Izvajanje zdr.storitev: sp 28.310 0 0 - -28.310 0
Ostale zdravstvene storitve 186.929 170.000 180.152 105,97 96,37 -6.777 10.152
Nezdravstvene storitve 2.832.299 2.524.000 2.842.940 112,64 100,38 10.640 318.940
Storitve vzdrzevanja 873.492 800.000 968.527 121,07 110,88 95.035 168.527
Pranje perila 242.068 240.000 233.987 97,49 96,66 -8.081 -6.013
Cis&enje prostorov 930.374 700.000 871.457 124,49 93,67 -58.917 171.457
Komunalne storitve 218.109 210.000 242.142 115,31 111,02 24.033 32.142
Varovanje 109.437 110.000 98.590 89,63 90,09 -10.847 -11.410
Strokowno izpopolnjevanje,
izobrazevanje... 126.368 124.000 81.362 65,61 64,39 -45.006 -42.638
Druge nezdr. storitve
(licen€nine, revizijske,
prawne,VPD,posta..) 322.453 330.000 332.388 100,72 103,08 9.934 2.388
Podjemne pogodbe - nezdr. 9.997 10.000 14.487 144,87 144,91 4.490 4.487

V kategoriji stroSkowdravstvenih storitev so evidentirane:

- laboratorijske storitve: laboratorijske storitvie se izvajajo zaradi potrebnih transfuzij in
avtotransfuzij — realizacija stroSka je izpod ptanega in glede na primerjalno leto nizja za skoraj
20 tisa@ €;

- ostale zdravstvene storitve: mikrobioloSke ingdrypreiskave, cepljenja, ipd. ki jih izvajajo
zunanji izvajalci, kot npr. Zavod za zdravstvenostazo — realizacija je nad planirano vendar nizja
od realizacije leta 2012.

V okviru zdravstvenih storitev je v zadnjih letifajpomembnejSi stroSek podjemnih pogodb, ki
predstavlja dobrih 57% strosSkov vseh zdravstvetahtsv.

Na podr@ju podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi je bializiranih 114.801 € odhodkov,
kar predstavlja dobrih 57 tiso€ manj kot predhodno leto. Podjemne pogodbe milast
zaposlenimi so bile sklenjene predvsem za izvedopl&niskih operacij pacientov iz tujine
(stroSek dela cca 42.000 €, prihodek 211.882 €zdeizvedbo programa magnetne resonance v
prvem polletju. Samoptaiski program operacij se je izvajal izkijuo izven rednega delovnega
¢asa.

Tabela 8: Pregled Stevila podjemnih pogodb izvajaltdravstvenih storitev

Podro ¢je dela St. izvajalcev rednost v €

Lastni zaposleni 82 114.801

Zunanji zaposleni 14 369.052
Skupaj 96 483.854

Z zunanjimi izvajalci zdravstvenih storitev je bikklenjenih 14 podjemnih pogodb, stroSek
369.052 € je presegel tako realizacijo leta 2012 42% 0z. za dobrih 68 tis&E), kakor tudi
planirano vrednost (zal69 tis€). Razlog za navedeno je predvsem v dejstvu,otaapjkanja
anesteziologov nismo uspeli nadomestiti z redniapaslitvami, za izvedbo rednega programa
bolniSnice smo tako morali skleniti podjemne pogodd petimi (5) zdravniki specialisti
anesteziologi, ki so v letu 2013 opravili cca 3.30@lela. Podjemne pogodbe so bile sklenjene Se
za izvedbo ambulantnih storitev (EMG, idr.) s 38s(i6) izvajalci. Tri podjemne pogodbe so bile
sklenjene z izvajalci, ki so ¢asno potrebni za zdravstveno oskrbo pacientov wigraki.
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BolniSnica v letu 2013 ni imela sklenjene pogodhke izvajanje zdravstvenih storitev s

samostojnimi podjetniki ali druzbami z omejeno odgmostjo.

Na podrg&ju nezdravstvenih storitevso bili v letu 2013 glede na fin&m na‘rt presezeni stroski

na podrgju:

- stroSkov vzdrZzevanja: preseganje za 168.527 €,

- stroskowis¢enja bolniSninih prostorov za 171.457 € in

- stroSkov komunalnih storitev za 32.142 €.

Na podr@ju stroSkov vzdrzevanja je bilo potrebno intervgsko izvesti nen&tovana

vzdrzevalna dela na objektih, ki so bila posledieagodnih vremenskih razmer véetku leta

(vdor vode) ter nepredvidenih dodatnih del pri jamgu na&rtovanih adaptacij. PodrobnejSa

obrazlozitev je dana v poglavju realizacije invegkih in rednih vzdrzevalni del.

Na informacijskem podigu so bili realizirani stroski teRega vzdrzevanja informacijskega

sistema in r&unalniSke opreme v tdovani visini 254 tis® €.

Na podrgju stroskovciscenja smo predvidevali, da bo pogodba z novim izeafa ¢iS¢enja

bolnidninih prostorov sklenjena Ze v&aku leta. Zal je bila pogodba pod ugodnejsimi jiogo

sklenjena Sele konec leta. Prihranek v visini et tisa € bo viden v letu 2014.

StroSki komunalnih storitev so se poak tako zaradi uvedbe stroZjegacima Iocevanja

odpadkov, kakor tudi zaradi poslovanja bolniSnicimanjimi poobla&nimi izvajalci za prevoz

in unicevanje odpadkov brez ustreznih pogodb. Spremencii zniZzanja navedenih stroSkov

na tem podrgu bodo realizirane v letu 2014.

StroSki pranja bolniStinega perila so se v letu 2013 gibali v viSini priling tako z predhodnim

letom, kakor tudi s planom.

Med stroski drugih nezdravstvenih storitev v skupmednosti 332 tisb € predstavljajo

pomembnejSe deleze:

- stroski telefonskih in poStnih storitev: 53.626 €,

- stroSki zavarovalnih premij: 69.763 €,

- stroski licernin: 52.742 € in

- stroSki izobrazevanja zaposlenih, ki so se gledgregeklo leto znizali za 45 ti&€ (pregled v
tabeli).

Tabela 9: Pregled stroskov izobrazevanja in strokga izpopolnjevanja

STROSKI IZOBRAZEVANJA 2012 2013

Solnine, izpiti 22.523 22.695
Stroski izobrazevanja Studij ob delu 2.396 1.302
Strokowno izobrazevanje - doma 68.351 19.120
Strokowvno izobrazevanje - tuji na 33.097 38.245
SKUPAJ 126.367 81.362

BolniSnica je imela eno sklenjeno podjemno pogozdb@vajanje nezdravstvenih storitev in sicer
na znanstveno raziskovalnem paguo- vnos v register protez, vrednost 5.735 € ter avtorski
pogodb za izvedbo raziskovalne naloge v vrednaStiB€. Oba stroSka se krijeta iz prihodkov
raziskovalnih projektov. Za sejniganom sveta zavoda je bilo obumanih 4.482 € stroSkov.

2.) STROSKI DELA

ViSina strosSkov dela se giblje v neposredni povegtede na Stevilo in strukturo zaposlenih v

bolnisnici. Glede na primerjalo leto so bili stroglela visji za 152.815 €, glede na sprejeti

finan¢ni natrt pa za 628.572 €. Ob tem je potrebno upoStedatgo bili v letu 2013 naknadno po

sprejemu finatnega nérta obr&unani dodatni stroski dela:

- por&un sredstev regresa za letni dopust za leto 2042dnosti 111.780 €;

- obra&un odprave tretj€etrtine nesorazmerij v osnovnih pédn javnih usluzbencev (celotni

znesek odprave bremeni stroSke poslovnega leta) 20148ednosti 505.125 € (brez vrednosti
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obratunanih zamudnih obresti, ki so znaSale 58.610 €Jot@i obr&un iz naslova odprave tretje
cetrtine nesorazmerij je bolniSnica zaposlenim g v z&etku februarja 2014.
Ob uposStevanju zgoraj navedenega realni strod&irdebi presegli planiranih (cca 9 mio €) in bi
bili cca 500 tiso¢ € nizji od realiziranih v letu 2012.

Tabela 10: StroSki dela po strukturi

vE
5 OCENA REAL REAL 2013/ REAL RAZLIKA RAZLIKA

STROSKI DELA 2012 FN 2013 2013 FN 2013 2013/2012 2013/2012 2013/FN 2013
ObraCunane bruto place 5.314.464 5.090.000| 5.463.640 107,34 102,81 149.176 373.640
Obra¢unane nadure 208.204 150.000 204.154 136,10 98,05 -4.050 54.154
ObraCunane ure deZurstva 225.242 225.000 235.930 104,86 104,74 10.688 10.930
ObraCunane ure pripravjenosti 111.211 111.000 113.086 101,88 101,69 1.875 2.086
Obra¢unana nadomestila 1.212.981 1.160.000 1.196.574 103,15 98,65 -16.406 36.574
Obr. nadomestila -boleznine 232.742 200.000 231.961 115,98 99,66 -781 31.961
Prispewi delodajalca 1.185.600 1.160.000| 1.185.718 102,22 100,01 118 25.718
Premija KAD 132.462 122.000 68.472 56,12 51,69 -63.990 -53.528
Prisp. za zaposlovanje inv. 534 0 6.085 5.550 6.085
StroSki prevoza 455.302 440.000 444.216 100,96 97,57 -11.086 4.216
StroSki prehrane 229.800 210.000 223.693 106,52 97,34 -6.107 13.693
Regres LD 109.772 112.000 231.055 206,30 210,49 121.283 119.055
Jubil., odprawnine., solidarnost 97.444 60.000 63.988 106,65 65,67 -33.455 3.988
SKUPAJ STROSKI DELA 9.515.757 9.040.000 [ 9.668.572 106,95 101,61 152.815 628.572

Povpré&no Stevilo zaposlenih glede na stanje konec meggebdo v obravnavanem letu 315,58
delavca (322,83 je bilo povpmo stanje Stevila zaposlenih v letu 2012). Gledestaaje Stevila
zaposlenih iz ur se je povgre Stevilo glede na primerjalno obdobje zmanjSal@ A1 delavca
(300,70 je povprano Stevilo zaposlenih iz ur leta 2013, v predhaodretu je bilo povpréno

stanje 304,82).

Povpré&na bruto plaa v letu 2013 je bila 2.138 € in je za 2% o0z. 5di%a od dosezene v letu

2012.

V preteklem letu je bilo izptaano 231.055 € regresa za letni dopust, kar po#@2f na delavca
z vklju¢enim porgunom za leto 2012. Na osnovi uveljavitve dogovordodatnih ukrepih na
podratju plat (velja od 1.junija 2013 dalje) so se zmanjSaledrmossti obraunanih premij

dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne ushaeb
V letu 2013 je bilo skupaj ob¢ananih ur v breme nadomestil 53.303 ure, kar pastjatskoraj

8% vseh delovnih ur realiziranih v bolniSnici.

Tabela 11: Pregled Stevila obumanih ur nadomestil zaposlenim

vrsta nadomestila 2010 2011 2012 2013

nadomestilo v breme OBV 27.151 29.434 27.400 27.606
nadomestilo v breme ZZZS 25.596 16.418 25.568 23.087
nadomestilo v breme SPIZ 2.620 2.610 2.610 2.610
Skupaj 55.367 48.462 55.578 53.303
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3.) STROSKI AMORTIZACIJE

V poslovnem letu je skupna vrednost alm@ane amortizacije 1.354.539 € in je 18,27% visja o

obraunane v predhodnem letu:

- amortizacija obréunana v ceni zdravstvenih storitev v letu 2013:.992 € (del obr&una ktto
462),

- del obr&unane amortizacije, ki bremeni trzno dejavnosti&®.€ (del obréuna ktto 462),

- del amortizacije, ki je knjizen v breme obveznastisredstva prejete v upravljanje: 340.670 €
(podskupina ktto 980),

- del amortizacije obganan v breme donacij: 11.507 € (podskupina ktt@) 92

V skupni vrednosti obrainane amortizacije predstavlja 100% odpis (nakumpwasih sredstev,

katerih vrednost je nizja od 500 €) 59.997 €.

4.) SREDSTVA REZERVACIJ tako kot Ze vsa predhodna leta tudi v letu 2018mibnici niso
bila oblikovana.

5.) DRUGI STROSKI so v letu 2013 zna3ali 78.658 € (glede na predhdetocso visji za 5.244
€). Najveji deleZ predstavljajo stroSki nadomestila za stavbemlji§e (60.126 €) in stroski taks
ter dajatev (okoljske, vodna poviia, stroski revizij JN - 18.038 €).

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2013 zna$ali 59.010 €. Bistveno pamge glede na
predhodna leta je posledica ofaraanin zamudnih obresti iz naslova ganaa odprave tretje
cetrtine nesorazmerij (58.610 €).

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2013 znaSali 50 €.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2013 znasSali 5.410 € in so
nastali zaradi izléitve opreme z neodpisano knjigovodsko vrednostjedmost v predhodnem
letu: 4.526 €).

2.3. POSLOVNI IZID

Ortopedska bolniSnica Valdoltra je poslovno letdl2®akljw&ila s presezkom odhodkov nad
prihodki v skupni viSini 1.375.338 €. Poslovni iz&lizkazan v Izkazu prihodkov in odhodkov ter
bremeni presezke prihodkov nad odhodki, ki jih ggniBnica realizirala v obdobju do leta 2012.
Kumulativni rezultat je izkazan v Bilanci stanjakito 985: presezek prihodkov nad odhodki
1.742.097 €.

Davek od dohodka pravnih oseb ne bo vplival nazakarezultat, ker je déma osnova enaka O.

Tabela 12: Poslovni izid

OCENA REAL REAL 2013/ REAL 201;//€
POSLOVNI REZULTAT REAL 2012 FN 2013 2013 FN 2013 REAL 2012
Prihodki 22.032.340 20.570.000 20.451.319| 99,42 92,82
Odhodki 22.179.760 20.570.000 21.826.657| 106,11 98,41
Poslowni rezultat -147.420 0 -1.375.338

Zaradi ugotovljenega negativnega poslovnega rdauf@ bolniSnica Ze pristopila k pripravi
dodatnih ukrepov izboljSanja rezultata poslova8japrejemom dolenih ukrepov vatevanja na

posameznih podigih ter z aktivnim pristopom k povevanju prihodkov bo poslovanje
bolniSnice konec naslednjega leta morda uspeSne@wjar v tako kratkem obdobju kljub
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vloZenim naporom ne moremo pokriti dodatna@kovanega zmanjSanja poslovnih prihodkov v
viSini cca 650 tisd € (v obdobju zadnjih dveh let so se poslovni piiiaz naslova pogodbe z
ZZZS znizevali cca 7% letno, skupno v dveh letilsea@nizali za 3.260.000 €).

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in ododkov dologenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po &&lu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javaotnih
prihodkov in odhodkov.

Tabela 13: Pregled prihodkov in odhodkov poeta denarnega toka

vE€
REAL

OCENA REAL | 2013/FN |REAL 2013/

PRIHODKI / ODHODKI REAL 2012 FN 2013 2013 2013 REAL 2012
Prihodki za izvajanje jamne sluzbe 21.932.261 20.635.000( 19.918.542 96,53 90,82
- od tega iz skladov socialnega zavarovanja 17.978.622 16.439.000| 15.786.345 96,03 87,81
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 363.826 450.000 549.201 122,04 150,95
Skupaj prihodki 22.296.087| 21.085.000f 20.467.743 97,07 91,80
Odhodki za izvajanje jane sluzbe 24.393.270| 20.713.000f 20.637.620 99,64 84,60
- pla€e in drugi izdatki zaposlenim 6.755.385 6.500.000 6.467.906 99,51 95,74
- prispeki delodajalcev 3.002.042 2.800.000 2.762.627 98,67 92,02
- izdatki za blago in storitve 11.753.072| 10.183.000( 10.826.198 106,32 92,11
- investicijski odhodki 2.882.771 1.230.000 780.889 63,49 27,09
Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 327.257 372.000 415.582 111,72 126,99
Skupaj odhodki 24.720.527| 21.085.000| 21.053.202 99,85 85,16
Presezek odhodkov nad prihodki | 2424440 | o© -585.459 24,15

Presezek odhodkov nad prihodki p@ela denarnega toka je 585.459 €. Izkaz denarndgaltio

v primeru rednega mesgega plaevanja akontacij s strani ZZZS (brez dogovorjernagaika) bil
izravnan. Izplalo poratuna odprave tretjéetrtine nesorazmerij na denarni tok leta 2013 ne
vpliva, vpliv bo viden v letu 2014. Kljub negativmei denarnemu toku je bolniSnica poslovala
brez likvidnostnih problemov. Obveznosti do dobeljev, do uporabnikov EKN in do
zaposlenih so preko leta bile préasno poravnane — praviloma v roku 30 dni 0z. na dan
dogovorjenega ptia.

2.3.2. Pojasnila k izkazu r&una finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

V izkazu finagnih terjatev in nalozb so izkazane vrednosti pilejetacil posojil posameznikov
za stanovanjske kredite. Zaradi do&koega popléla kreditov je stanje konec leta enako O.
Navedeni Izkaz predstavlja evidemizkaz k Izkazu prihodkov in odhodkov pocetu denarnega
toka.

2.3.3. Pojasnila k izkazu r&una financiranja dolo¢enih uporabnikov

Navedeni izkaz se izkazuje kot evidanizkaz k Izkazu prihodkov in odhodkov po ¢etu
denarnega toka. Konec leta je evidentirano stamanjSanja sredstev nacumih 585.459 € (v
predhodnem letu 2.424.108 €).
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2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov daléenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

BolniSnica poleg prihodkov iz naslova javne sluzbstvarja tudi prihodke na trgu. Pri

razmejevanju prihodkov na dejavnost javne sluzb&ine dejavnosti so upoStevana Navodila
Ministrstva za zdravje z dne 15. 12. 2011. Glederaiativho nizek delez ustvarjenih trznih

prihodkov (2,05% celotnih prihodkov) se za razpamg odhodkov vezanih na trzno dejavnost
upoSteva sodilo. Stroski za katere je nedvoumndyreaenijo izvajanje trzne dejavnosti (kot npr.
vrednost podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimiizzjanje operacij tujcem), razporeja

bolniSnica med odhodke trzne dejavnosti, ostaleodkd se upoSteva glede na delez trznih
prihodkov v celotnih prihodkih.

Tabela 14: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti
vE

Vrsta realizacija 2012 finan éni na Crt 2013 realizacija 2013

dejavnosti prihodki odhodki poslowni izid prihodki odhodki poslowni izid prihodki odhodki | poslowi izid
javna sluzba 21.700.684 21.872.505 - 171821 20.113.400 20.204.700 - 91.300 20.031.356| 21.454.511| -1.423.155
trzna dejawnost 331.656 307.255 24.401 456.600 365.300 91.300 419.963 372.146 47.817
skupaj 22.032.340 22.179.760 - 147420 20.570.000 20.570.000 - 20.451.319| 21.826.657| -1.375.338

Prihodki iz naslova trzne dejavnosti so ustvareidvsem z naslednjimi storitvami:
- operativne zdravstvene storitve pacientom iz tyjine

- ambulantne samopiaiSke zdravstvene storitve,

- prodaja hrane zaposlenim in zunanjim odjemalcem,

- projekti, ki se ne izvajajo preko ARRS.

Ustvarjeni presezki prihodkov nad odhodki iz naaldkzne dejavnosti so razporejeni za Kritje
izgube na podrgu javne sluzbe.

BolniSnica v letu 2013 ni obtanala in izplaéala sredstev delovne uspesnosti iz naslova trzne
dejavnosti, Ministrstva za zdravje tudi ni zaprasih soglasje.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Ortopedska bolniSnica Valdoltra v letu 2013 nijglee javnih sredstev za poravnavo izgub iz
poslovanja, za zagotovitev kapitala ali nepoviateredstev (subvencije, dotacije in podobno) oz.
posojil dodeljenih pod pogoji, ki so ugodnejSi o@nih pogojev. BolniSnica tudi ni zaprosila za

kreditiranje poslovanja.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda je ob sprejemanju letnega fitaoza leto 2012 sprejel sklep, da se presezek
odhodkov nad prihodki za leto 2012 v vrednosti.427T € krije v breme konta 985. Navedeno je
bilo realizirano. Stanje sredstev presezkov prilovdkad odhodki (ktto 985) je v &tku leta bilo
3.117.435 £.
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA
IZIDA V LETU 2013

PreseZek odhodkov nad prihodki v vrednosti 1.375.338 € za leto 2013 se krije v breme konta 985:
preseZek prihodkov nad odhodki. Preostali del sredstev presezkov prihodkov iz preteklih let na
navedenem kontu ostane nerazporejen. O porabi navedenih sredstev (npr. za investicije) odlo¢a
svet zavoda ob sprejemu Finanénega nacrta za leto 2014.

Datum: 15. februar 2014

V. d. direktorj
Radpslav-Marcéay, dx. méd.
\_spes-orto
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Priloge k Ra¢unovodskemu porocilu za leto 2012

Priloge 1

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih pdit@a pror&un, prorgunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 115/00)031134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11):

- bilanca stanja

- stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opeéeimh osnovnih sredstev

- stanje in gibanje dolgotaih finarcnih nalozb in posojil

- izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov

- izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po relu denarnega toka

- izkaz r&una finagnih terjatev in nalozb dotenih uporabnikov

- izkaz r&una financiranja doteenih uporabnikov

- izkaz prihodkov in odhodkov datenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Priloge 2

Navodila Ministrstva za zdravje:

- oObrazec 1: realizacija delovnega programa 2018 @ldel)

- obrazec 2: izkaz prihodkov in odhodkov 2013

- obrazec 3: spremljanje kadrov 2013

- obrazec 4: pordlo o investicijskih vlaganjih 2013

- obrazec 5: pomdlo o vzdrzevalnih delih 2013

- obrazec 7: kazalnikidinkovitosti 2013 (naknadno — marec 2014)

Priloga 3: Inventurni elaborat Ortopedske bolniSnice Valdaitadeto 2013

Priloga 4: Register tveganj za leto 2013
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Letno porogilo leto 2013 za mati¢no 5053765000, Sifra PU 27731

IME UPORABNIKA:

MD5: c2ba43a0f45f54562a9959e59¢7067a3
ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO

VALDOLTRA

SIFRA UPORABNIKA:

Page 2 of 19

27731

S KA JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano MATICNA STEVILKA: - 5053765000
BILANCA STANJA
na dan 31.12.2013
v EUR (brez centov
Osne| ZNESEC | e
1 2 3 4 5
oL eOn e ST N S VA
0 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 002 1 125836 432057
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 395.487 259.603
02 NEPREMICNINE 004 12.688.377 12.638.508
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 8.048.884 7.784.389
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 008 14.851.566 15.277.070
05 SPROEPDRSA_\I_VEEVK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 12.477.291 11 684.992
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 008 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 248
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 o] 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 012 5.378.512 6.000.011
(012 = 013 + 014 + 015 + 016 + 017 + 018 + 019 + 020 + 021 + 022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 178 259
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 1.550.922 3.141.902
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 450.141 527.740
13 DAN! PREDUJMI IN VARSCINE 0186 0 0
14 KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 3.275.001 2.189.355
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 o]
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 102.017 140.755
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 253 0
(073 = 026 5 025 + 026-+ 027+ 028 + 029 + 030 + 031) 023 336.878 404.910
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 o] 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 336.825 404.863
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 028 53 a7
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVOD! 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
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37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ
032 = 001 + 012 + 023) 032 13.459.507 15.023.998
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
034 = 035 + 036 + 037 + 038 + 039 + 040 + 041 + 042 + 043) 034 2516.991 2356748
20 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 650 0
21 KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO ZAPOSLENIH 036 1.102.350 665.287
22 KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO DOBAVITELJEV 037 1.083.439 1.343.632
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 244.365 236.877
24 KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 84 451 109.216
NACRTA
25 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROGNE OBVEZNOST! IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1,736 1.736
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(044 = 045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 - 053 + 054 + 055 + 056 + 057 + 044 10.942.516 12.667.250
058 - 059)
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVN! SKLAD 046 0 0
a2 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 86.430 96.905
93 DOLGOROCNE REZERVACIE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
0411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 0 o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOST! 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 .113.989 9.452.910
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANCNE NALOZBE 057 o 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 1.742.097 3.117.435
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1. PASIVA SKUPAJ
(060 = 034 + 044) 060 13.459.507 15.023.998
99 PASIVNI KONT! IZVENBILANCENE EVIDENCE 061 0 0

Kraj in datum: Oseba, odgovorna za
Ankaran, 08.02.2014 sestavljanje bilance:

Zajec Nada, univ.dipl.ekon,

Odgovorna oseba:

v.d.direktorja: Radoslav Maréan,

dr.med.spec.ortoped

Obrazec je pripraviien na podlagi 28. &lena zakona o radunovodstvu (Uradni fist RS, 8t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proraéun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proratunov (§tiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna $tevilka)

MD5: c2bad3a0f45f54562a9958e59¢7067a3
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IME UPORABNIKA:

SEDEZ
UPORABNIKA:

MD5: 1372c12bb1e6de58b828bd0f573a17b3
ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO

VALDOLTRA
JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPQRABNIKA:

*

MATICNA STEVILKA:
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27734
5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO

NACELU DENARNEGA TOKA
0d 01.01.2013 do 31.12.2013

v EUR (brez centov

CLENITEV Oznaka za | ZNESEK - Tekoce ZNESEK -
KONTOV NAZIV KONTA AOP leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI

401=402+431) 401 20.467.743 22.296.087

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE

402=403+420) 402 19.918.542 21.932.261

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

403=404+407+410+413+418+419) 403 15.840.063 18.017.593

a. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna

(404=405+406) 404 5.925 9.679
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za teko¢o porabo 405 0 0
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za investicije 406 5.925 9.679

b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov 407 0 0

407=408+409)
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za tekoCo porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proradunov za investicije 409 0 0

c. Prejeta sredstva iz skladov sociainega zavarovanja

410=411+412) 410 15.786.345 17.978.622
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 14.989.135 16.899.905
del 7402 Prejeta sredstva iz skiadov socialnega zavarovanja za investicije 412 797.210 1.078.717

d. Prejeta sredstva iz javnih skiadov in agencij

413=414+415+416+417) 13 47.793 29.292
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skiadov za tekoco porabo 414 231 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 43.185 27.534
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 47 2.297 1.758
del 740 e. Prejeta sredstva iz proratunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una iz sredstev proratuna Evropske 49 0 0

unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe

420=421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 420 4.078.479 3.914.668
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 4.055.705 3.890.146
del 7102 Prejete obresti 422 2.935 9.424
del 7100 Prihodl_(i od udeleZbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad 423 0 0

odhodki
del 7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 0 0
72 Kapitaiski prihodki 425 407 1.067
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 19.432 14.031
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0
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i.s l:ﬂglga};:l;?zf&g?ﬁ;% )BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 549.201 363826
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 544.238 358.998
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 4,963 4.828
del 7100 oF;rri\Z%ili(i od udelezbe na dobigku in dividend ter presezkov prihodkov nad 435 0 0
del 7141 Drugi tekogi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 4386 0 0

PR ev it 437 21.053.202 24.720.527

e NS o170

o e A46) 439 6.467.906 6.755.386
del 4000 Plage in dodatki 440 5.287.515 5.653.397
del 4001 Regres za letni dopust 441 181.683 178.287
del 4002 Povragila in nadomestila 442 653.812 695.884
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 7.689 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 239.707 160.575
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 97.500 67.243

Y AN P sociaino varnost 447 2762627 3.002.042
def 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.709.339 1.828.396
del 4011 Prispevek za zdravsiveno zavarovanje 449 949.270 1.018.535
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 14.121 15.035
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 14.314 7.486
del 4015 ZPKreDrggi Golekﬁvnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 452 75.583 132,590

e e iy
del 4020 Pisarniski in splo§ni material in storitve 454 1.873.756 1.902.179
del 4021 Posebni material in storitve 455 6.334.510 7.363.387
del 4022 Energija, voda, komunaine storitve in komunikacije 456 743.185 793.725
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 38.339 15.392
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 2.079 0
del 4025 Tekote vzdrZzevanje 459 843.523 818.802
del 4026 Posiovne najemnine in zakupnine 460 125.953 70.753
del 4027 Kazni in od3kodnine 461 48 2.391
del 4028 Davek na izplatane piace 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 664.805 786.441
403 D. Platila domadih obresti 464 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0
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412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 ] 0
413 I. Drugi teko&i domati transferji 469 0 0

AT 1o Ar 2 4T3 4T +4T 54 ATEHATT +4T+AT9+450) 470 780.889 2.882.771
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 167 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 122 19.300
4202 Nakup opreme 473 570.107 2.561.287
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 18.230 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 3.975 118.151
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 152.029 57.690
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 36.259 126.343
4208 J‘ fit:(rj\iij:?nz izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 0 0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0

is?lzllggf%stllzgk)OVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 415.582 327 258
del 400 tl:g.:laée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na 482 135.367 91.972
del 401 S?Aztrslp::ﬁ ::Iodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 57.819 11.998
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 222.396 223.288

1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 0 0

485=401-437)

%é:ggi%f)EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 585.450 2 424.440

Kraj in datum: Oseba, odgovorna za QOdgovorna oseba:

Ankaran, 08.02.2014 sestavljanje bilance:

Zajec Nada, univ.dipl.ekon,

v.d.direktorja: Radoslav Mar&an,
dr.med.spec.ortoped

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. ¢lena zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3/A pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proragun,
proragunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proradunov ($tiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna $tevilka)

MDS5: 1372c12bb1e6de580828bd0f573a17b3

datum inura: 14.02.2014 19:26

uporabnik: valdoltra

telefon: 05 6696 215

10: 206184179204188171166252211191176209197171
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MD5: 91fd761b1b02cf8ee1df3f1449c977a5

IME UPORABNIKA:  ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO §|FRA UPORABNIKA: 5550,
VALDOLTRA

SEDEZ MATICNA STEVILKA: 5053765000

UPORABNIKA: JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano R

IZKAZ RACUNA FINANCGNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH

UPORABNIKOV
Od 01.01.2013 do 31.12.2013

v EUR (brez centov

I(;.gﬁr_‘lrgsv NAZIV KONTA Ozxgl::a za ZNESEI:t; Tekote ZNESEK|étF:)redhodno
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 332
(500=501+502+503+504+505+506 +507+508 +509+510+511)
7500 Prejeta vratila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 o] 332
7501 Prejeta vragila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 oF:)réeij:ta vragila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0
7503 Prejeta vratila danih posojil od finanénih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vragila danih posojil od privatnih podijetij 505 o] 0
7505 Prejeta vragila danih posojil od ob&in 506 o] 0
7506 Prejeta vragila danih posojil-iz tujine 507 o] 0
7507 Prejeta vra&ila danih posojil-drzavnemu proragunu 508 0 0
7508 Prejeta vradila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih deleZev 511 0 o]
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
512=513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 s} 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 o] 0
4402 Dana posojila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obgin 515 o] 0
4403 Dana posojila finanénim institucijam 518 0 o]
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 o]
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posajila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Plagila zapadlih porostev 522 0 ¢
441 Poveganje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0

VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA

524=500-512) 524 0 332
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0
(525=512-500)

Kraj in datum: QOseba, odgovorna za Odgovorna oseba:

Ankaran, 08.02.2014 sestavljanje bilance:

Zajec Nada, univ.dipl.ekon, v.d.direktorja: Radoslav Mar&an,
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IME UPORABNIKA:

SEDEZ
UPORABNIKA:

MD5: 6a288662a0d243d029dcb435f2e6f2c4

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO

VALDOLTRA

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

SIFRA UPORABNIKA:
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27734

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
0Od 01.01.2013 do 31.12.2013

v EUR (brez centov

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka za AOP | ZNESEK - Tekote leto | ZNESEK - Predhodno leto
1 2 3 4 5

50 ‘;'5'655’\_,?1?;?;"“""5 550 0 0
500 ey 809 54+ 555+ 556+557+558) 551 0 °
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzZavnem proracunu 554 o] 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 585 [ 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domatih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZevanije v tujini 559 0 o]
s A : :
550 e Hos a04 + 565 + 566 + 567 + 566) 561 0 0
5501 Odplagila dolga poslovnim bankam 562 o] 0
5502 Odplacila dolga drugim finanénim institucijam 563 0 0
del 5503 QOdplaéila dolga drzavnemu proraunu 564 0 0
del 5503 Odplacila doiga proragunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 QOdplagila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplagila dolga drugim javnim skladem 567 0 o
del 5503 Odplacila dolga drugim domacim kreditodajalcem 568 0 o]
551 Odpladila dolga v tujino 569 0 0

s : :

IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0

571 = 560 - 550)

X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0 0

572=(485+524+570)-(486+525+571))

’;%i"’:ﬁg"fg;“;f ?;ED?IB'?’:;‘; 4Rf‘g7'~:)’)‘)"" 573 585.459 2.424.108

Kraj in datum:
Ankaran, 08.02.2014

Zajec Nada, univ.dipl.ekon,

Oseba, odgovorna za
sestavljanje bilance:

Odgovorna oseba:

v.d.direktorja: Radoslav Marcan,
dr.med.spec.ortoped

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3/A-2 pravilnika o sestavijanju letnih poro€il za
proradun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih

proradunov (3tiri mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)

https://www.ajpes.si/lp2013/obrazec _print_all.asp?maticna=5053765000&prorup=27...
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MD5: d80ae289771390920d0ed4429031c0

e UPORABNIKs.  ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO SIFRA UPORABNIKA' 5774,
VALDOLTRA
Eggg&er\sm N JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano MATICNA STEVILKA: - 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO

VRSTAH DEJAVNOSTI
0d 01.01.2013 do 31.12.2013

v EUR (brez centov’

CLENITEV . . . . . .
Oznaka za | ZNESEK-Prihodki in odhodki] ZNESEK-Prihodki in odhodki od
ng:#gcm NAZIV PODSKUPINE KONTOV AOP za izvajanje javne sluzbe |prodaje blaga in storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
660 = 661 + 662 - 663 + 664) 860 19.935.073 419.879
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
760 STORITEV 661 19.934.597 419,869
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV 662 0 0
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV 663 o 0
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 476 10
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 18.268 84
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 77.506 0
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
667 = 668 + 669) 667 508 0
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
del 764 PRIHODKI 669 509 0
D) CELOTNI PRIHODKI
(670 = 660 + 665 + 666 +667) 670 20.031.356 419.963
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(671 = 672 + 673 + 674) 671 10.778.658 233,936
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA
del 466 IN BLAGA 672 o] 0
480 STROSKI MATERIALA 673 7.192.451 131.100
461 STROSKI STORITEV 674 3.586.207 102.836
F) STROSKI DELA
675=676+677+678) 675 9.540.549 128.023
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 7.291.662 97.846
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 DELODAJALCEV 677 1.170.018 15.700
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.078.869 14.477
462 G) AMORTIZACIJA 679 992.175 10.187
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 78.658 0
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 59.010 ¢]
468 L) DRUGI ODHODKI 683 50 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(684 = 685 + 686) 684 5411 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 5.411 0
OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
del 469 ODHODKI 686 0 0
N) CELOTNI ODHODKI
(687 = 671 + 675 + 679 + 680 + 681 + 682 + 683 + 687 21.454.511 372,146
84)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 7
(688 = 670 - 687) 688 0 4781
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P) PRESEZEK ODHODKOV
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(689 = 687 - 670) 689 1.423.155 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 o] o
Presezek prihodkov obragunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka 691 0 47.817
691 = 688 - 690)
Presezek odhodkov obraunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka 692 1.423.155 0
(692 = (689+690) oz. (690-688))
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen 693 0 0
pokritju odhodkov obratunskega obdobja

Kraj in datum:
Ankaran, 08.02.2014

Zajec Nada, univ.dipl.ekon,

Oseba, odgovorna za
sestavijanje bilance:

Odgovorna oseba:

v.d.direktorja: Radoslav Marc¢an,
dr.med.spec.ortoped

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena zakona o raunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99), PRILOGA 3/B pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proracunov (§tiri mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)

MD5: d80ae289771f390920d0ed442f9031¢c0
datum in ura:
uporabnik:
telefon:

10:

14.02.2014 1927

vaidoltra

05 6696 215
206184179204188171166252211191176209187171
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MD5: 56b2de9a7cfd9373c5d2caSe8319a0ff

ME UPORABNIKA.  ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO SIFRA UPORABNIKA: 57
VALDOLTRA
D ORABNIKA: JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano MATICNA STEVILKA: - 5053765000

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

— — v EUR (brez centov)
ZNESEK { ZNESEK { ZNESEK { ZNESEK | ZNESEK - ZNESEK;’ ZNESEK -| ZNESEK - eF ZNESEK -

NAZIV Oznakal Nabavna | Popravek JPovetanjelPovetanjeiZmanjSanjelZmanj$anje} ZNESEK - [NeodpisanaPrevrednotenj Prevrednoten;j
za AOP { vrednost | vrednost | nabavne | popravka| nabavne | popravka |Amortizacija| vrednost zaradi zaradi
(1.1} (1.1.) |vrednosti jvrednosti | vrednosti | vrednosti (31.12) okrepitve oslabitve

10 (3-4+5-
6-7+8-9)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 12

I
Neopredmetena
Hsredstva in
jopredmetena
josnovna
Fsredstva v

1.916.439 7.744.117|

700 [28.347.814{19.728.984] 2.234.404 5.411 167.272 1.354.539

upravljanju (700
=701 + 702 +
703 + 704 + 705
[+ 706 + 707)

A. Dolgoroéno
odiozeni strodki

B. Dolgoroéne
premozenjske 702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravice

C. Druga
neopredmetena 703 | 432.237 | 259.603
sredstva

701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

838.939 0| 145336 0 135.884 | 730.349 0 0

D. Zemlji$Ca 704 | 598.820 0 o] 0 0 0 ] 598.820 o 0

7.784.389)  266.277 4.040.673]

E. Zgradbe 705 112.039.687] 0 216.407 0 264.495 0 0

1.554.696¢} 2.374.275

F. Oprema 706 [15.277.070111.684.992] 1.129.192y 5411 167.272 954.160

G. Druga
jopredmetena

snovna
sredsiva

il
Neopredmetena
Isredstvain
jopredmetena
losnovna 708 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0
{sredstva v lasti
(708 =709 + 710
711+ 712 +
713 + 714 + 715)

A. Dolgoro¢no
odloZeni strodki

B. Dolgoroéne
premozenjske 710 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
pravice

C. Druga
neopredmetena 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fsredstva

707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga
jopredmetena
losnovna
Isredstva

.
Neopredmetena
Isredstva in
jopredmetena
joshovna
Isredstva v 716 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanénem
najemu (716 =
717 + 718 + 719
H 720 + 721 +
[722 + 723)

A. Dolgoro¢no
jodloZeni stro$ki

715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

717 0 0 0 0 o] 0 o ] 0 0

B. Dolgorogne 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
premozenjske
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ravice

C. Druga
neopredmetena 719 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sredstva

D. Zemljidca 720 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 o]

E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Druga
jopredmetena

snovna 723 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0
J:redstva

Kraj in datum: Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
Ankaran, 08.02.2014 sestavijanje bilance:

v.d.direktorja: Radoslav Mar&an,

Zajec Nada, univ.dipl.ekon, dr.med.spec.ortoped

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 1/A pravilnika o sestavljanju letnih poroil za proragun,
proragunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih
prora&unov ($tiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna $tevilka)
MD5:; 56b2de9a7cfd9373c5d2ca5e8319a0ff

datum inura: 14.02.2014 19:27

uporabnik: valdoitra

telefon: 05 6696 215

10: 206184179204188171166252211191176209197171
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MD5: b86dcacdbe228ce838fdeadcca®70666

IME UPORABNIKA:  ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO ESIFRA UPORABNIKA: 00
VALDOLTRA

SEDEZ MATICNA STEVILKA: 5053765000

UPORABNIKA JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancaranc

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN
POSOJIL

v EUR (brez centov)

Znesek] Znesek Znesek Znesek |Znesekl Znesek L
. naloZb jpopravkov| ozvn e%izk.a' poveéanjvlzmza':f:ae::. a maananjal nalozb jpopravkov; Knd:,%g‘:‘ggfka En_eseII.(L
VRSTA NALOZB OZIROMA |Oznaka| in [ nalozb in [ it atpopravkovf’ T o malpopravkov| in fnalozbin]  CRO N PTG i
POSOJIL za AOP | danih | danih danih nalozb in danih nalozb in | danih | danih danih posoiil | danih
posojil| posojil osoil danih posojil danih | posojil] posojil (31 52) ) osoiil
(1) | (4 ] Posd posojil ) posojil |(31.12) | (3112, e posoj
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (7°;+5' 1°g*6‘ 11 (9-10) 12
1. Dolgoroéne finan¢&ne nalozbe
(800 = 801 + 806 + 813 + 814) 800 0 0 0 0 0 0 0 ° 0 0
A. Nalozbe v delnice
(801=802+803+804+805) 801 0 0 0 0 0 o1 °© 0 0 0
1. Nalozbe v delnice v javna
bodjetia 802 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0
2. NaloZbe v delnice v finanéne
instituciie 803 0 0 0 o} 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v delnice v privatna
bodjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 o] o]
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze (806=
07+808+809+810+811+812) 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v deleze v javna
bodietia 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v finanéne
institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v deleZe v privatna
bodjetia 809 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih
iruzb, ki imajo obliko d.d. 810 0 0 0 0 0 ° 0 0 0 0
5. Nalozbe v deleze drzavnih
druzb, ki imajo obliko d..0. 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nalozbe v deleZe v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine,
drage kamne, umetniSka delain] 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podobno
D. Druge dolgoroéne
kapitalske nalozbe (814 = 815 + 814 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
16 + 817 + 818)
1. Namensko premozenje,
prenesenc javnim skladom 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Premozenje, preneseno v last
[drugim pravnim osebam javnega
prava, ki imajo premoZenje v svoji 816 0 0 0 0 0 0 0 0 ° 0
|lasti
3. Druge dolgoroctne kapitalske
alozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
4. Druge dolgorocne kapitalske
nalozbe v tujini 818 0 0 © 0 0 0 0 0 0 0
I1. Dolgoro€no dana posojila in
depoziti (819 = 820 + 829 + 832 +| 819 246 0 47 0 293 0 0 0 0 0
1835)
A. Dolgoroéno dana posojila
(820 = 821 + 822 + 823 + 824 + 820 246 0 47 0 293 0 0 o] 0 0
825 + 826 + 827 + 828)
1. Dolgoro€no dana posojila
bosameznikom 821 246 0 47 0 293 0 0 0 o] 0
2. Dolgoroéno dana posojila
iavnim skladom 822 o] 0 0 o] o] 0 0 0 0 0
3. Doigorogno dana posojila
avnim podjetiem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Dolgorogno dana posojila
financnim institucijam 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Dolgoro€no dana posojila 0
privatnim podjetiem 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Dolgoroéno dana posojila
ldrugim ravnem drzave 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Dolgoro&no dana posojila 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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[drzavnemu proraéunu

8. Druga dolgoroéno dana
posoijila v tujino

B. Dolgoro¢no dana posojiia z

jodkupom vrednostnih papirjev 829 0 0 0 ] 0 0 o 0 0 0
(829 = 830 + 831)

828 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0

1. Domagih vrednostnih papirjev | 830 0 0 0 o o 0 0 o} 0 0

2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0

C. Dolgoroéno dani depoziti
(832 = 833 + 834) 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]

1. Dolgoroéno dani depoziti

posiovnim bankam 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Drugi dolgoroéno dani depoziti} 834 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0
D. Druga dolgoroéno dana

posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lll. Skupaj (836 = 800 + 819) 836 246 0 47 0 293 o] 0 0 0 0

Kraj in datum: Oseba, odgovorna za Odgovorna oseba:
Ankaran, 08.02.2014 sestavljanje bilance:

. A v.d.direktorja: Radoslav Margan,
Zajec Nada, univ.dipl.ekon, dr.med.spec.ortoped
Obrazec je pripravijen na podlagi 28. &lena zakona o ragunovodstvu (Uradni list RS, 8t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavijanju letnih porogil za proracun,
proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proradunov (3tiri mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)
MD5: b86dcacdbe228ce838fdeadcca®70666

datum in ura; 14.02.2014 19:27

uporabnik: valdoltra

telefon: 05 6696 215

10: 206184179204188171166252211191176209197171
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IME UPORABNIKA:

SEDEZ
UPORABNIKA:

MD5: 91f61f47ad5d47370b34e56c55al1adca

ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO

VALDOLTRA

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancaranc

SIFRA UPORABNIKA:

Page 18 of 19

27734

MATICNA STEVILKA: 5053765000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
0Od 01.01.2013 do 31.12.2013

v EUR (brez centov

CLENI'IT(%\{‘ _I"_Co)\[,)SKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oz:gl;a za ZNESEIL(t : Tekode Preﬁ:sdsfrléto
1 2 3 4 5
" rtea e ;&s}g‘m""“ 860 20.354.952 21.972.679
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 20.354.466 21.970.666
POVEEANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 662 o 0
NEDOKONGANE PROIZVODNJE
ZMANJBANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 663 o 5
INEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 486 2.013
B) FINANGNI PRIHODKI 865 18.352 16.733
763 €) DRUG! PRIHODKI 866 77.506 41.354
gz;zgggfgngOVALNlPOSLOVNIPNHODKI 667 509 1574
del 764 PRIHODK| OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 110
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 509 1.464
g;g : légg Tls?zlf gsDeKi 867) 870 20.451.319 22.032.340
318 I%?zs ':Isgliﬁ%‘;hl)“ATERlALA IN STORITEV 871 11.012.594 11.503.893
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 7.323.551 7.781.605
481 STROSKI STORITEV 874 3.689.043 3722.288
';2,?:‘1‘7’?':'835';’*878) 875 9.668.572 9.515.757
del 464 PLAGE IN NADOMESTILA PLAG 876 7.389.508 7.304.843
del 464 PRISPEVK| ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.185.718 1.185.600
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.093.346 1.025.314
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.002.362 1.077.865
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 78.658 73.414
467 K) FINANGNI ODHODKI 882 59.010 104
468 L) DRUGI ODHODKI 883 50 4.201
gg:?g;?fgggTOVALNlPOSLOVNIODHODKI 654 5411 4526
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 5.411 4525
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 0 1
Bor e Prs 7o 880 + 351 + 882 + 883 + 884) 887 21.826.857 22179.760
R : :
Do
https://www.ajpes.si/Ip2013/obrazec _print_all.asp?maticna=5053765000&prorup=27... 14.02.2014



Letno porotilo leto 2013 za mati¢no 5053765000, Sifra PU 27731 Page 19 of 19

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
PreseZek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od
del 80 Jdohodka 891 0 0

891 = 888 - 890)
Presezek odhodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od

del 80 dohodka 892 1.375.338 147.420
(892 = (889+890) oz. (890-888))
Presezek prihodkov iz prejénjih let, namenjen pokritju odhodkov
bbracunskega obdobja 893 1.375.338 147.420
Povpretno $tevilo zaposlenih na podiagi delovnih ur v obradunskem
obdobju (celo Stevilo) 894 301 305
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum: QOseba, odgovorna za Qdgovorna oseba:
Ankaran, 08.02.2014 sestavijanje bilance:

v.d.direktorja: Radoslav Mar¢an,

Zajec Nada, univ.dipl.ekon, dr.med.spec.ortoped

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. &lena zakona o ragunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun,
proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava.
* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
proraGunov (3tiri mestna $ifra proraunskega uporabnika + kontrolna Stevilka)
MD5: 91f61f47ad5d47370b34e56c55a1adca

datum in ura: 14.02.2014 19:27

uporabnik: valdoltra

telefon: 05 6696 215

i0: 206184179204188171166252211191176209187171
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AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve

IZIJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA
JADRANSKA CESTA 031
6280 Ankaran-Ancarano
Sifra: 27731
Maticna Stevilka: 5053765000

Page 1 of 2

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboijSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega
revidiranja v skladu s 100. {lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obviadujem tveganja in zagotavijam doseganje ciljev poslovanja

in uresniCevanje prorauna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja,
da splodni in posebni cilji posiovanja ne bodo doseZeni, se obviadujejo na e sprejemijivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca,
da se opredelijo klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje

uspesno, utinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavija stanje na podroju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na ORTOPEDSKA BOLNISNICA

VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA,

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluzbe za podrodja:

Porodila notranje revizije - izvajalec zunanja revizijska druZbe (BM Veritas)
Na podro¢ju racunovodskih izkazov ni ugotovijenih odstopanj in nepravilnosti

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podroéja:

samoocenitev vodij dejavnosti in sluzb na osnovi vzpostavijenega Registra tveganj za leto 2013

* ugotovitev (Ratunskega sodiséa RS, proradunske indpekcije, Urada RS za nadzor proratuna, nadzornih organov EU
ni bilo revizije s strani Ratunskega sodiséa
upravni nadzor ZZZ$ --ni bilo nepraviinosti

V / Na ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA je vzpostavijen{o):
1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a}) na celotnem posiovanju,

b) na preteihém delu pcsiovanja,

c¢) na posamezrﬁh podroéjih posonanjé,

d) Se ni vzpostavijeno, prieli smo s prvimi aktivnostmi,

e) fe ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganji:
2.1. cilji so reaini in mertljivi, tp. da so doloéeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti}:

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu postovanija,

<) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) 3e niso opredeljeni, priteli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 3e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prifeli z ustreznimi aktivnostmi

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresniéili, so opredeljena in ovrednotena, dolofen je naéin ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od nasiednjih moznosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja,

<) na posameznih podrodjih poslqvanja, )

d) e niso opredéijena, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) 3e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljeg sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na
sprejemljivo raven
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, ¢
b) na preteZnem delu poslovanja, €
¢) na posameznih podrodjih posfovania, ®
d) Se ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivhostmi, (=}
e) 3e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostini o
4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju, &
b) na preteznem deiu poslovanja, =4
<) na posameznih podroljih poslovanja, @
d) Se ni vzpostavljen, priteli smo s prvimi aktivnostmi, @

e} $e ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo prideli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkijuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbere eno od nasiednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovaniju, ¢

b) na preteZnem delu poslovanja, o

https://www.ajpes.si/lp2013/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5053765000&pro...
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€) na posameznih podrodjih poslovanja, O
d) 3e ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi, [
e) 3e ni vzpostavijen, v nastednjem letu bomo priteli z ustreznimi aktivnostmi. [

6. notranje revidiranje zagotavijam v skiadu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ

(predstojnik izbere eno od nastednjih mo2nosti):

a) z lastno notranjerevizijsko siuibo, o (=]
b) s skupno notranjerevizijsko siuZbo, ) ) =}
€} z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, @
BM Veritas
Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: gi‘rl\l:;']sigféoe','
Ljubljana
Navedite mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 3546845000
Ali (sprejeti) finan&ni naért (proratun), za leto na katerega se Izjava nana$a, presega 2,086 mio évrov: . da & ne
Datum zadnjega revizijskega porotila zunanjega izvajaica notranjega revidiranja je: §05672013 e

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. e

V letu 2013 sem na podro&ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj3ave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljave):

- Tedenski nadzor nad izvajanjem obsega zdravstvenih storitev po pogodbi z Z22$

- spremijanje kazalnikov kakovosti, odstopanja in sprejem ukrepov za odpravo tveganja
- uveden nov temperaturni list, pismena navodita

- tedenske notranje presoje

- poveana varnost pred okuZbo - centralizirana priprava razkuZil

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $e ne obviadujem v zadostni meri (navedite: 1, 2
oziroma 3 pomembnejda tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

- ¢akalni seznami pacientov

- zniZevanje finanénih sredstev po pogodbi z ZZZS, ki predstaviajo 90% prihodkov boinidncie
- investicijska viaganja

- nezadostna kadrovska zasedba na podrolju anesteziologije (pomanjkanje kadrov v SLO)

Predstojnik oziroma poslovodni organ proratunskega uporabnika:
v.d. direktorja Radoslav Martan, dr.med.spec.ortoped

Datum podpisa predstojnika:
20.02.2014

Ortopedska bolnisjica

Datum oddaje: Valdoltra ]
L2 24 Osnedule ortopedico
" Valdoltra

https://www.ajpes.si/lp2013/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5053765000&pro... 20.02.2014



NAZIV BOLNISNICE:ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA Obrazec 1 - Delovni program 2013, |. del

Finan €ni na ért za obdobje Realizacija za obdobje
Program od 1. 1. do 31. 12. 2013 od 1. 1. do 31. 12. 2013 Indeks (22ZS)

7775 7275 + ostali 7775 2275 + ostali Real. 2281133 /PN
BolniSni €na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP (brez nac. razpisa) 5.800 6.000 5.940 6.024 102,41
Stevilo uteZi (brez nac. razpisa) 14.400| 14.700| 14.824 15.069 102,94
Stevilo primerov - SPP (nac. razpis) (___ 302) .- = G- - G -.--Z-Z-Z-Z -Z-Z7Z-._L-. .o .. ~-B..~.6.~BB..-~.~5.=~=~>»n5n5nnBn.—@~. .
§tevi|lo uteZi (nac. razpis) (___ 302) .
Stevilo primerov - SPP SKUPAJ 5.800 6.000 5.940 6.024 102,41
Stevilo uteZzi SKUPAJ 14.400 14.700 14.824 15.069 102,94
Izvajanje transplantacij - St. primerov (___ 303) #DEL/O!
Rehabilitacija - St. primerov (104 305) #DEL/0!
Psihiatrija - St. primerov (130 341) #DEL/0!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DEL/O!
Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311) #DEL/0!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 4.050 4.100 4.077 4.099 100,67
PodaljSano bolnisni¢no zdravljenje - BOD (147 307) #DEL/O!
SploSna zunajbolnisni  €na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za zenske - koli¢niki (306 007) #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DEL/O!
Otroski in Solski dispanzer - preventiva - koli€niki (327 011) #DEL/O!
Zobozdravstvena dejavnost - to  €ke (Q86.230) #DEL/O!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DEL/O!
Fizioterapija - tocke (507 028) #DEL/O!
Patronazna sluzba - to¢ke (510 029) #DEL/O!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) #DEL/O!
Izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DEL/O!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DEL/0!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DEL/O!
Nega na domu - to¢ke (544 034) #DEL/O!
Dispanzer za mentalno zdravje - to¢ke (512 032) #DEL/O!
Klini¢na psihologija - tocke (512 033) #DEL/O!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Doje¢e matere - NOD (701 308) #DEL/O!
Spremljanje - primer (701 309) 9 9 4 4 44,44
Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 13 13 0 0 0,00
Drugo * #DEL/O!
Opombe:

Po sprejetem FN 2013 je bilo izvedeno prestrukturiranje med dejavnostmi v Pogodbi 2013 in Aneksu §t.1 k Pogodbi 2013

Izpolnil: Metka Strgar Podpis odgovorne osebe: Radoslav Maréan, dr.med., specialist ortoped

Tel. 5t.: 05 66 96 214




NAZIV BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 1 - Delovni program 2013, II. del

Finan €ni na €rt za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2013 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2013 INDEKS
777S ZZZS + ostali 7778 ZZ7sS + ostali ZZ.ZS N Z77S - Totke
Program Obiski
. . . . Real. 2013/ | Real. 2013/
St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k St. obiskov St.to &k N 2013 N 2013
(Snggl'glz'Et)' €na zunajbolnisni. €na zdravstvena dejavnost 31.217 240.997 31,550 242,700 30.626 215.401 31.064 217.711 98,11 89,38
Abdominalna kirurgija (201) #DEL/O! #DEL/O!
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna #DEL/O! #DEL/O!
intenzivna medicna (202)
Dermatovenerologija (203) #DEL/O! #DEL/O!
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) #DEL/O! #DEL/O!
Gastroenterologija (205) #DEL/O! #DEL/O!
Ginekologija in porodni$tvo (206) #DEL/O! #DEL/O!
Hematologija (207) #DEL/O! #DEL/O!
Infektologija (208) #DEL/O! #DEL/O!
Interna medicina (209) #DEL/O! #DEL/O!
Internisti¢na onkologija (210) #DEL/O! #DEL/O!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) #DEL/O! #DEL/O!
Kardiovaskularna kirurgija (212) #DEL/O! #DEL/O!
Klini€na genetika (213) #DEL/O! #DEL/O!
Klini€na mikrobiologija (214) #DEL/O! #DEL/O!
Maksilofacialna kirurgija (215) #DEL/O! #DEL/O!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DEL/O! #DEL/O!
Nevrokirurgija (217) #DEL/O! #DEL/O!
Nevrologija (218) 1.300 46.954 1.350 47.200 1.301 47.050 1.316 47.385 100,08 100,20
Nuklearna medicina (219) #DEL/O! #DEL/O!
Oftalmologija (220) #DEL/O! #DEL/O!
Onkologija z radioterapijo (221) #DEL/O! #DEL/O!
Ortopedska kirurgija (222) 29.917 194.043] 30.200 195.500 29.325 168.351 29.748 170.326 98,02 86,76
Otorinolaringologija (223) #DEL/O! #DEL/O!
Otro3ka in mladostniSka psihiatrija (224) #DEL/O! #DEL/O!
OtroSka nevrologija (225) #DEL/O! #DEL/O!
Pediatrija (227) #DEL/O! #DEL/O!
Plasti¢na, rekonstrukcijska in kirurgija (228) #DEL/O! #DEL/O!
Pnevmologija (229) #DEL/O! #DEL/O!
Psihiatrija (230) #DEL/O! #DEL/O!
Revmatologija (232) #DEL/O! #DEL/O!
Splo3na kirurgija (234) #DEL/O! #DEL/O!
Torakalna kirurgija (235) #DEL/O! #DEL/O!
Travmatologija (237) #DEL/O! #DEL/O!
Urgenta medicina (238) #DEL/O! #DEL/O!
Urologija (239) #DEL/O! #DEL/O!
Oralna kirurgija (242) #DEL/O! #DEL/O!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) #DEL/0! #DEL/0!
Indeks ZZZS -|Indeks ZZZS -
St. preiskav St.to &k St. preiskav St. to &k St. preiskav St.to &k St. preiskav St.to &k preiskave toke
Real. 2013/ | Real. 2013/
FN 2013 FN 2013
Zi‘i';"“g"a“pec'a“s“ &ni zunajbolnisni. Eni dejavnosti 44,560 147.500 44,850 147.800 44.422 146.552 38.020 147.905
Izvajanje mamografije (211) #DEL/0!
Izvajanje magnetne resonance (244) 5.100 5.150 4.648 91,14
Izvajanje racunalniske tomografije - CT (245) 2.160 2.200 2.088 96,67
Izvajanje ultrazvoka - UZ (246) #DEL/O! #DEL/O!
Izvajanje rentgena - RTG (247) 37.300 147.500 37.500 147.800 37.686 146.552 38.020 147.905 101,03 99,36
Izvajanje PET CT (248) #DEL/O! #DEL/O!
Indeks ZZZS -|Indeks ZZZS -
S;;:::Z’\‘/'h St dializ Szg'é‘itz:'h St dializ Szg'é‘itz:'h St dializ Szg'é‘itz:'h St dializ bolniki dialize
Real. 2013/ | Real. 2013/
FN 2013 FN 2013
Nefrologija v specialisti  €ni zunajbolnisni &ni dejavnosti -
izvajanje dialz (216 225) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Dialize | #DEL/O! #DEL/O!
Dialize Il #DEL/O! #DEL/O!
Dialize 11l #DEL/O! #DEL/O!
Dialize IV #DEL/O! #DEL/O!
Dialize V #DEL/O! #DEL/O!
Opombe:

Po sprejetem FN je bilo izvedeno prestrukturiranje med dejavnostmi v Pogodbi 2013 in Aneksu §t.1 k Pogodbi 2013

Izpolnil:Metka Strgar

Tel. §t.:05 66 96 214

Podpis odgovorne osebe: Radoslav Mar€an,dr.med.,spec. Ortoped




NAZIV BOLNISNICE: ORTOPEDSKABOLNISNICAVALDOLTRA

Obrazec 2 - I1zkaz prihodkov in odhodkov 2013

Zap. ) Realizacija za obdobje | Finan&ninaért za obdobje | Realizacija za obdobje Indeksi
Konto oy Besedilo od 1.1.do 31. |od 1.1.do31.12. od Real. 2013 / |Real. 2013/EN
12. 2012 2013 1.1.do 31.12. 2013 Real. 2012 2013
760 1 frgodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4+5+ 6 21.970.666 20.540.000 20.354.460 92,64 90,10
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 18.658.494 16.830.000 16.728.894 89,66 99,40
3 Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC na 5 0 0 d
nivoju iz seznama BOL I1/b-5 SD 2010
4 |Prihodd od 2ZZS iz naslova priprawnikoy, selundarijevin 2.534.070 2.800.000 2.899.967] 114,44 103,57
specializacij
5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 198.393| 200.000| 204.06 102,86 102,03
Prihodki od dopla€il do polne cene zdravstvenih storitev, od
6 nadstandardnih storitev, od samopla€nikov, od ostalih plaGnikovin 322.017| 450.000 345.407 107,26 76,79
od konvencij
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodovin storitev 257.692| 260.000, 176.133 68,35 67,74
762 8 Finan &ni prihodki 16.733| 10.000| 18.352] 109,68 183,52
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi priho dkiin
764 9 prevrednotovalni prihodki 44.941 20.000 78.501 174,68 3925}
76 10 PRIHODKI (1 + 8+ 9) 22.032.340 20.570.000 20.451.319 92,82 99,42
460 11 Stroski materiala (12 + 35) 7.781.605| 7.353.800) 7.323.55]] 94,11 99,59
12 PORABLJENAZDRAVILAIN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13 6.565.273 6.124.800 6.107.909 93,03 99,73
+ 20+ 31)
13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.086.311 1.048.800 1.011.812 93,14 96,47]
Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s posebnim
14 dowoljenjem za wnos ali uvoz, ki nimajo dowvoljenja za promet po 767.043 745.000] 705.683 92,00 94,72
lastniSkih imenih (zajeta v bazi CBZ-1VZ)
15 Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD
2010
16 Kri (brez krvnih derivatov) 301.063 285.000 262.559 87,21 92,13
17 LekarniSko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v19) 17.122 18.000] 42.092) 245,84 233,84
18 Farmacewvtske surovine ter sti€na ovojnina 488 700 1.149 235,25 164,00
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 595 100 330 55,46 330,008
20 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 5.265.804 4.893.000 4.893.50 92,93 100,01}
21 Razkuzila 84.234 82.000 60.415 71,72 73,68
22 Obvezilni in sanitetni material 176.838| 160.000 160.482) 90,75 100,304
23 Dializni material
24 Radioizotopi
25 Plini 11.426 10.000 14.203 124,30 142,03
26 RTG material 134.588 1.000 0,00 0,008
27 Sivalni material 133.070 135.000 152.388 114,52 112,89
28 Implantati in osteosintetski materiali 3.376.630 3.190.000| 3.134.842 92,84 98,27
29 Medicinski potro3ni material 1.349.018| 1.315.000| 1.371.174 101,64 104,27
30 Zobozdravstveni material
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 213.158 1 83.000| 202.592 95,04 110,71
32 Laboratorijski testi in reagenti 80.611 70.000, 92.963 115,32 132,80
33 Laboratorijski material 52.597 43.000 30.579 58,14 71,11)
34 Drugi zdravstveni material 79.950 70.000| 79.051} 98,88 112,93
35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 1. 216.332 1.229.000 1.215.642 99,94 98,91}
36 Stroski porabljene energije (elekirika, kuriva, pogonska goriva) 546.620 550.000| 562.281f 102,87, 102,23
37 Voda 44.113 44.000 41.50 94,08 94,32
38 Zivila 261.405 270.000 276.37] 105,73 102,39
39 PisarniSki material 72.764 70.000 64.277] 88,34 91,82
40 Ostali nezdravstveni material 291.430 295.000, 271.212 93,06 91,94
461 41 Stroski storitev (42 + 47) 3.722.287| 3.204.000| 3.689.043 99,11 115,14
42 Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 889.988 680.000| 846.104 95,07 124,43
43 Laboratorijske storitve 201.822) 190.000 182.098 90,23 95,84
44 StroSki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 472.927| 320.000, 483.854 102,31 151,20
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 171.990] 120.000 114.802] 66,75 95,67]
44b StroSki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 300.937| 200.000| 369.052 122,63 184,53
45 Stroski zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. 28.310 0 [0 0,00
45a StroSki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 0 0 q
45b Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 28.310 0 [0 0,00
46 Ostale zdravstvene storitve 186.929| 170.000 180.152) 96,37| 105,97
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.832.299| 2.524.000| 2.842.939 100,38| 112,64
48 Storitve vzdrZevanja 873.492 800.000 968.527] 110,88 121,07
29 FSIrol@vn_o izol?raZe\@.nje delavcey, specializacije in strokowno 126,368 124.000 81.362 64,38 65,61
izpopolnjevanje
50 Ostale nezdravstvene storitve 1.832.439 1.600.000 1.793.05(§ 97,85 112,07
462 51  |Amortizacija 1.077.865| 892.200| 1.002.362) 93,00 112,35
464 52  |Stroski dela (od 53 do 55) 9.515.757| 9.040.000) 9.668.572 101,61 106,95
53 Pla€e zaposlenih 7.304.843 6.926.000 7.445.345 101,92 107,50
54 Dajatve na plaCe 1.185.600 1.160.000 1.185.718 100,01 102,22




55 StroSki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroSki dela 1.025.314 954.000, 1.037.509 101,19 108,75
467 56 Finan &ni odhodki 104] 0 59.010
465, 466, 57 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodk iin 92149 80,000 81119 10241 105.15
468, 469 prevrednotovalni poslovni odhodki ’ : ’ ’ ’
46 58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 22.179.760 20.570.000] 21.826.657] 98,41 106,11
59 |PRESEZEK PRIHODKOV (+) (10- 58)
60 PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 58) -147.420 0 -1.375.338
61 Davek od dohodka pravnih oseb
o Presezek prihodkov obra &unskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (59 - 61)
Presezek odhodkov obra &unskega obdobja z
63 upostevanjem davka od dohodka (60 -147.420| 0| -1.375.338
+ 61) 0z. (61 - 59)
Opombe:
1zpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon., CIPFA Podpis odgowvorne osebe:
v.d. direktorja
Tel. St.: 05 6696 215 Radoslav Mar€an, dr.med.spec.ortoped




NAZIV BOLNISNICE: Ortopedska bolnisnica Valdoltra

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013, I. del

St. zaposlenih

Nadtov ano st.
zaposlenih na

na dan dan Realizirano §t. zaposlenih na dan 31. 12. 2013 INDEKS
31.12.2012
31.12.2013
Od skupaj
Struktura zaposlenih (stolpec 6) Real.
. Skraj. Dopoln. kader, ki je 0Od skupaj 2013/ IRl
SKUPAJ SKUPAJ  Ponid/ 8 — deiot | SKUPAY N franciran iz (stolpec 6) Real. |P013/F
drugih viroy |nadomes Janja T 2013
2
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/1 10=6/2
[l PRI N ARRAVSIVENA N ZER 179 172] 166 q 179 4 98,31 101,74
(A+B)
A E1 - Zdrav niki in zobozdrav niki (1+2+3) 38 37 33 5 0 38 q 100,000 102,79
Zdravniki (skupaj) 38| 37 33 0 38] 100,00| 102,70]
1.1Specialist 33 33 27 30] 90,91 90,91
1.2|zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 100,00 100,00]
13, ZdravrTik brez speciali%acije / zdravnik po A somv| somua
opravijenem sekundariatu
1.4|Specializant 4 3 6 6] 150,00| 200,00
1.5|Priprawnik / sekundarij 0f #DEL/0! | #DEL/0!
2 Zobozdravniki skupaj 0] 0f 0 0] 0] 0f #DEL/0!| #DEL/O}|
2.1 [Specialist g #DEL/O!| #DEL/O
2.2.|Zobozdravnik q #DEL/0!| #DEL/O!|
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco q #DEL/O!| #DEL/0
2.4 |Specializant q #DEL/O!| #DEL/O}
2.5 |Pripravnik q #DEL/0!| #DEL/O!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0] 0f 0 0] 0f Of #DEL/0!| #DEL/O}|
3.1|Visji svetnik q #DEL/O!| #DEL/0
3.2.[Svetnik q #DEL/O!| #DEL/O
3.3.|Primarij g #DEL/0!| #DEL/0!
B E3 - Zdrav stvena nega (ZN) skupaj 140 135 133 4 0 137 0 4 97 ,86] 101,49
1|Svetovalec v ZN j! 1] 1 100,00] 100,09
2|Samostojni strokovni delavec v ZN q #DEL/O!| #DEL/O
3|Koordinator vZN q #DEL/0!| #DEL/O}|
Koordinator promocije zdravja in
ravstvene vzgoje q #DEL/O!| #DEL/O
5|Medicinska sestra za podro&ja... 4 qd #DEL/0!| #DEL/OY
6|Profesor zdravstvene vzgoje q #DEL/O!| #DEL/O}
7|Diplomirana medicinska sestra 49 43 49 49 1 102,08 113,99
Diplomirana babica / SMS babica v
porodnem bloku IT IlI { CDELCHDERY
Medicinska sestra - nacionalna poklicna d sormual cemuel
kvalifikacija (V1. R.Z.D.)
10|Srednja medicinska sestra / babica 9 9 83 81 3 95,60 95,60
11|Bolni€ar [¢ #DEL/O!| #DEL/O
12|Pripravnik zdravstvene nege #DEL/0!| #DEL/O!
1. E2 - Farmacev tski delav ci skupaj 4 4 4 0 0 4 0 0 J 100,00 |10 0,09
1|Farmacewvt specialist konzultant q #DEL/O!| #DEL/O}
2|Farmacewvt specialist 1 1 1 1 100,00, 100,09
3|Farmacevt 1 1 1 1 100,00 100,09
4]InZenir farmacije q #DEL/O!| #DEL/O
5|Farmacevtski tehnik 4 v 2] 4 100,00, 100,04
6|Pripravniki q #DEL/O!| #DEL/0
7|Ostali q #DEL/0!| #DEL/0O]|
- E4 - Z.dravstveni delav ci in sodelav ci 2d &l 20 d 2 d o000 o
skupaj
1fKonzultant (razli€ha podrogja) (¢ #DEL/O!| #DEL/O}
2|Analitik (razli€ha podro€ja) q #DEL/O!| #DEL/O}
3|Medicinski biokemik specialist 1 ] 1 1 100,00] 100,09
4{Klini€ni psiholog specialist q #DEL/O!| #DEL/O}
Specializant (Kini€ha psihologija,
laboratorijska medicina) { | b
6|Socialni delavec (¢ #DEL/O!| #DEL/O}
7|Sanitami inZenir q #DEL/0!| #DEL/Q}|
8|Radioloski inZenir 19 13 13] 19 100,00] 100,09
9|Psiholog q #DEL/O!| #DEL/O
10|Pedagog / Specialni pedagog (¢ #DEL/O!| #DEL/OY
11|Logoped #DEL/O!| #DEL/O
12|Fizioterapevt 19 13 13] 19 100,00] 100,09
13|Delovni terapevt q #DEL/O!| #DEL/O}
14|Analitik v laboratorijski medicini 1 1 #DEL/O!| #DEL/O}
15{InZenir laboratorijske biomedicine 3 4 2| 3 66,67 50,09
16|Sanitarni tehnik (¢ #DEL/O!| #DEL/O}|
17|Zobotehnik q #DEL/O!| #DEL/O
18|Laboratorijski tehnik (¢ #DEL/O!| #DEL/O}|
19|Voznik reSevalec q #DEL/0!| #DEL/O}|
20|Pripravnik q #DEL/O!| #DEL/O
21|Ostali q #DEL/0!| #DEL/0]|
IV.  |Ostali delavci iz drugih pla 8 nih skupin ° g g 6 4 g q 100,00/ 100,09
1fOstali g g 6] . g 100,00, 100,09
J - Nezdrav stv eni delav ci po podro  8jih
V. . 79 7 72 ¢ 79 V. 96,15 97,44
dela skupaj
1JAdministracija (J2) 19 14 17| 17 ! 94,44 106,29
2|Podrogje informatike g g 5| E 100,00 100,09




3|Ekonomsko podrodje 13 13 10| 1 13 100,00 91,67
4|Kadrovsko-pravno in splo3no podro€je q g 5] E 1 100,00f 100,04
5|Podrodje nabave 7 6] 1 100,00 100,09
6|Podro&je tehni€nega vzdrzevanja 19 17 11 1] 91,67 91,67
7|Podrodje prehrane 19 19 16 1 17 94,44 94,44
8|Oskrbovalne sluzbe q #DEL/O!| #DEL/O}|
9|Ostalo . 2 2] . 100,00, 100,00
VI, |Skupaj (I + 11 + 11l + V. +V.) 298 292 278 12 2 293 qd 97,99 100,09
Preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno
Vil pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na 1d 17 15 9 17 1 10625 100,0d
porodniski in na bolniski odsotnosti
dalj3i od 30 dni)
VIll. |Zaposleni preko jav nih del (¢ #DEL/O] #DEL/O
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI, KI IMAJO
IX. |SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLITVI 314 309 293 14 y: 309 1 98,41 100,0Q
(V1. + VI + VIIL)
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko jawnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za kraj$i delovni €as v breme JZZ.
Izpolr Denia Juri&, univ. dipl.soc Podpis odgovome oset v.d.direktorja Radoslav Mar€an,dr.med.spec.ortoped

Tel. §

05 6696 422




NAZIV BOLNISNICE: Ortopedska bolnisnica Valdoltra Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2013, II. del

& Nagtovano $t.
St. zaposlenih zaposlenih na
na dan Realizirano $t. zaposlenih na dan 31. 12. 2013 INDEKS
31.12.2012 dan
31.12.2013
Struktura zaposlenih Od skupaj _ Real
Dopoln. (stolpec 6) Od skupaj 2013'/ Real.
SKUPAJ SKUPAJ Poini d/ & | Skraj. d/& | " 0 " SKUPAJ | kader, kije (stolpec 6) Real, |2013/FN
financiran iz | nadomes &anja * 2012’ 2013
L 2
drugih virov
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/1 10=6/2
. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 179,10 175,10 17 7,14 6,15 0,00 183,29 6,70 5,89 102,34 104,68
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 36,50 36,50 36,69 2,50 0,00 39,19 3,84 0,00 107,37 107,37
1 Zdravniki (skupaj) 36,50 36,50 36,69 2,50 0,00 39,19 3,84 0,00 107,37 107,37
1.1.[Specialist 32 33| 32,69 2,01 34,70 108,44 105,15
1.2.|Zdravnik brez specializacije z licenco 1] 1] 0,49 0,49 98,00 98,00
13 Zdravr_nk brez speuahz_acue [ zdravnik po 016 0.16] 4DEL/O!|  #DEL/O!
opravljenem sekundariatu
1.4.|Specializant 4 3 3,84 3,84 3,84 96,00 128,00
1.5.|Pripravnik / sekundarij 0,00 #DEL/O![ #DEL/O!
2 Zobozdravniki skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DEL/O!| #DEL/O!
2.1.|Specialist 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
2.2.|Zobozdravnik 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
2.3.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
2.4.|Specializant 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
2.5.|Pripravnik 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DEL/O!| #DEL/O!
3.1.|Visji svetnik 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
3.2.[Svetnik 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
3.3.[Primarij 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 142,60 138,60 140,45 3,65 0,00 144,10 2,86 5,89 101,05 103,97
1|Svetovalec v ZN 1 1 0,99 0,99 99,00 99,00
2|Samostojni strokovni delavec v ZN 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
3|Koordinator v ZN 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene 0,00 #DEL/O!|  #DEL/O!
vzgoje
5|Medicinska sestra za podrogja... * 0,00 #DEL/0!| #DEL/0!
6|Profesor zdravstvene vzgoje 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
7|Diplomirana medicinska sestra 51 47| 53,67 53,67 2,54 106,07 115,17
g|Piplomirana babica / SMS babica v porodnem 0,00 #pELol| #DEL/O!
bloku IT Il
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
kvalifikacija (V. R.Z.D.) 0,00} #DEL/O!| #DEL/O!
10|Srednja medicinska sestra / babica 91 91 82,93 3,65 86,58 3,35 95,14 95,14
11|Bolni¢ar 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
12|Pripravnik zdravstvene nege 2,86 2,86 2,86 #DEL/0!| #DEL/O!
I E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 100,00 100,00
1|Farmacevt specialist konzultant 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
2|Farmacevt specialist 1 1 1,00 1,00 100,00 100,00
3|Farmacevt 1] 1] 1,02 1,02 102,00 102,00
4|InZenir farmacije 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
5|Farmacevtski tehnik 2| 2| 1,98 1,98 99,00 99,00
6| Pripravniki 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
7|Ostali 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 30, 00 31,00 31,63 0,00 0,00] 31,63 1,40 0,00| 105,43 102,03
1|Konzultant (razli¢na podro¢ja) 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
2|Analitik (razli¢na podrogja) 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
3|Medicinski biokemik specialist 1 1 1,09 1,09 109,00 109,00
4[Kliniéni psiholog specialist 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
5 Specializant (klinicna psihologija, laboratorijska 0,00 #DEL/O!|  #DEL/O!
medicina)
6|Socialni delavec 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
7|Sanitarni inzenir 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
8|Radiolo3ki inZenir 13| 13| 13,16 13,16 101,23 101,23
9|Psiholog 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
11|Logoped 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
12|Fizioterapevt 13| 13| 12,81 12,81 98,54 98,54
13|Delovni terapevt 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
14|Analitik v laboratorijski medicini 0,36 0,36 #DEL/O!| #DEL/O!
15|InZenir laboratorijske biomedicine 3 4 2,81 2,81 93,67 70,25
16| Sanitarni tehnik 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
17|Zobotehnik 0,00} #DEL/0!| #DEL/O!
18|Laboratorijski tehnik 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
19|Voznik reSevalec 0,00} #DEL/Q!| #DEL/O!
20|Pripravnik 1,40 1,40 1,40 #DEL/O!| #DEL/O!
21|Ostali 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
V. Ostali delavci iz drugih pla &nih skupin ° 6,40 6,40 5,89 0,00 0,40 6,29 1,95 0,00 98,28 98,28|
1]Ostali 6,40 6,40 5,89 0,40 6,29 1,95 98.28] 9828
V. :l('u'::jziravswe"' CEREREEe  CheEh 78,00 7700 7452 117 0,00 75,69 0,00 185 9704| 9830
1|Administracija (J2) 18, 16 17,69 17,69 1,02 98,28 110,56
2|Podrogje informatike 5 5 5,21 5,21 104,20 104,20
3|Ekonomsko podrodje 11 12 10,33 0,72 11,05 100,45 92,08
4|Kadrovsko-pravno in sploSno podrocje 5 5 5,04 5,04 0,83 100,80 100,80
5[Podrogje nabave 7 7 6,45 6,45 92,14 92,14
6[Podrogje tehni¢nega vzdrzevanja 12| 12| 10,32 10,32 86,00 86,00
7[Podrogje prehrane 18, 18, 17,44 0,45 17,89 99,39 99,39
8|Oskrbovalne sluzbe 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
9|Ostalo 2] 2] 2,04 2,04} 102,00 102,00
VI. Skupaj (I + II. + Il + V. + V) 297,50 29350| 293,18 7,32 0,40 300,90 10,05 7.74 101,14 102,52
Preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno
pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na
Vi porodniski in na bolnidki odsotnosti daljsi = o 15,00 200 Aoy LoC.2oec.o0
od 30 dni)
VIIl. _|Zaposleni preko javnih del 0,00 #DEL/O!| #DEL/O!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI, KI IMAJO
IX. SKLENJENO POGODBO O ZAPOSLITVI (VI. 313,50 310,50 308,18 9,32 0,40 317,90 10,05 7,74] 101,40 102,38
+ VII. + VIIL)
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni ¢as v breme JZZ.
Izpolni Denia Juri¢, univ. dipl.soc Podpis odgovorne osebe: v.d.direktorja Radoslav Maréan,dr.med.spec.ortoped

Tel. 5t.05 6696 422




NAZIV BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2013

Indeks
VRSTE INVESTICIJ * Realizacija za obdobje od | Finan €ni na ért za obdobje od | Realizacija za obdobje od Real. 2013 / | Real. 2013 /
1.1.do 31.12. 2012 1.1.do 31.12.2013 1.1.do 31.12.2013 Real. 2012 EN 2013
NEOPREDMETENA SREDSTVA 390 0 838.935] 215.111,54 #DEL/O!
1|Programska oprema (licence, raé. programi) 838.935 #DEL/O! #DEL/O!
2|Ostalo 390 0,00 #DEL/0!
Il. NEPREMICNINE 127.725 480.000 106.844 83,65 22,26
1|Zemljis¢a #DEL/0! #DEL/0!
2|Zgradbe 127.725 480.000 106.844 83,65 22,26
. OPREMA (A + B) 916.277 2.170.900 1.129.002 123,22 52,01
A Medicinska oprema 2 759.092 487.900 189.214 24,93 38,78
1|33111000-1 Rentgenske naprave 602.565 0 0,00 #DEL/0!
33112000-8 Op_rema za eho, ultrazvok in 0 #DEL/O! #DEL/O!
dopplersko odslikavanje

3 33113.000-5 Oprema za odslikavanje podob na #DEL/O! #DEL/O!

osnovi magnetnih resonanc
4/33114000-2 Naprave za spektroskopijo 17.814 17.952 100,77 #DEL/0!
5[33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/0! #DEL/O!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika 2.895 #DEL/O! #DEL/0!
7|33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/O! #DEL/O!
8|3315000-6 Terapevtika 19.362 #DEL/O! #DEL/O!
9|33160000-9 Operacijska tehnika 106.089 154.500 107.078 100,93 69,31
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija 42.000 36.171 #DEL/0! 86,12
11[33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/0! #DEL/O!
12[33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/O! #DEL/O!
13 23;83200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 340 #DEL/O! #DEL/O!
14|Druga medicinska oprema 32.624 291.400 5.416 16,60 1,86
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 157.185 1.683.000 939.788 597,89 55,84
1|Informacijska tehnologija 45.190 1.585.000 780.309 1.726,73 49,23
2|Drugo 111.995 98.000 159.479 142,40 162,73
V. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 111) 1.044.392 2.650. 900 2.074.781 198,66 78,27




NAZIV BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2013

Realizacija za obdobje od | Finan €ni na ért za obdobje od | Realizacija za obdobje od | Real. 2013/ | Real. 2013/

VIRIFINANCIRANJA 1.1.do 31.12.2012 1.1.do 31.12.2013 1.1.do 31.12.2013 Real. 2012 FN 2013
NEOPREDMETENA SREDSTVA 390 0 638.935] 163.829,49 #DEL/O!
1|Amortizacija 390 638.935| 163.829,49 #DEL/0!
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
Il. NEPREMICNINE 127.725 480.000 106.844 83,65 22,26
1|Amortizacija 127.725 106.844 83,65 #DEL/0!
2|Lastni viri (del presezka) 480.000 #DEL/O! 0,00
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
. NABAVA OPREME (A + B) 916.278 2.170.900 1.329.002 145,04 61,22
A Medicinska oprema 759.093 487.900 189.214 24,93 38,78
1|Amortizacija 759.093 487.900 189.214 24,93 38,78
2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
B Nemedicinska oprema 157.185 1.683.000 1.139.788 725,13 67,72
1|Amortizacija 157.185 404.300 210.187 133,72 51,99
2|Lastni viri (del presezka) 1.278.700 929.601 #DEL/O! 72,70
3[Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/0!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/0!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/0!
7|Evropska sredstva #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
V. VIRl FINANCIRANJA SKUPAJ (I + Il + 111) 1.044.393 2.650.900 2.074.781 198,66 78,27
1|Amortizacija 1.044.393 892.200 1.145.180 109,65 128,35
2|Lastni viri (del presezka) 0 1.758.700 929.601 #DEL/O! 52,86
3[Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
5|Posojila 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
6|Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
8|Drugo 0 0 0 #DEL/0! #DEL/O!




NAZIV BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 4 - Poro €ilo o investicijskih vlaganjih 2013

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finan €ni na ért za obdobje od | Realizacija za obdobje od | Real. 2013/ | Real. 2013/
1.1.do 31.12.2012 1.1.do 31.12.2013 1.1.do 31.12.2013 Real. 2012 FN 2013
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 1.077.865 0,00 #DEL/O!
2|Obracunana amortizacija 1.221.127 1.180.000 1.354.539 110,93 114,79
3|ZmanjSana amortizacija v breme donacij 16.853 11.507 68,28 #DEL/O!
ZmanjSanje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DEL/O! #DEL/O!
in zaposlovanju invalidov
ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 126.409 287.800 340.670 269,50 118,37
sredstva
—0.3.4 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.077.865 892.200 1.002.362 93,00 112,35
7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ #DEL/O! #DEL/O!
8|Porabljena amortizacija 1.044.393 892.200 0 0,00 0,00
Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz
g #DEL/O! #DEL/O!
amortizacije
Opombe:
Izpolnil:  Nada Zajec, univ.dipl.ekon, dipl.CIPFA Podpis odgovorne osebe: v.d.direktorja Radoslav Mar¢an,dr.med.spec.ortoped
Tel. 8t.: 056696 215




NAZIV BOLNISNICE: ORTOPEDSKA BOLNISNICA VALDOLTRA

Obrazec 5 - Poro €ilo o vzdrzevalnih delih 2013

Namen

Celotna vrednost
vzdrZevalnih del v letu

2013*

Stroski teko €ega
vzdrzevanja (konti 461)

Stroski investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Realizirana so bila naslednja vliaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

968.527

924.989

43.538

Sprotno vzdrZzevanje med. opreme

426.836

426.836,00

Sprotno vzdrZzevanje nemed.opreme

63.776

63.776,00

Sprotno vzdrzevanje komunikacijske opreme

5.173

5.173,00

Sprotno vzdrz.strojene rac.opreme

35.095

35.095,00

Sprotno vzdrz. operat.informacijskega sistema

90.805

90.805,00

Sprotno vzdrz.licenéne programske opreme
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127.787,00
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Opombe:

I1zpolnil:

Zajec Nada, univ.dipl.ekon.,dipl.CIPFA

Podpis odgovorne osebe: v.d.direktorja Radoslav Mar¢an,dr.med.spec.ortoped

Tel. §t.:

05 6696 215




