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I͘ PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2012 - VSEBINA 

1. SPLOŠNI DEL: FŝŶĂŶēŶŝ ŶĂēƌƚ ǌĂ ůĞƚŽ 2012 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju 

ůĞƚŶŝŚ ƉŽƌŽēŝů ǌĂ ƉƌŽƌĂēƵŶ͕ ƉƌŽƌĂēƵŶƐŬĞ ƵƉŽƌĂďŶŝŬĞ ŝŶ ĚƌƵŐĞ ŽƐĞďĞ ũĂǀŶĞŐĂ prava 

(Uradni list RS, Ɠƚ͘ ϭϭϱͬϬϮ͕ ϮϭͬϬϯ͕ ϭϯϰͬϬϯ͕ ϭϮϲͬϬϰ͕ ϭϮϬͬϬϳ͕ ϭϮϰͬϬϴ͕ ϱϴ/2010, 

104/10, 104/11): 

 

1. FŝŶĂŶēŶŝ ŶĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ĚŽůŽēĞŶŝŚ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ 

 

2. FŝŶĂŶēŶŝ ŶĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ĚŽůŽēĞŶŝŚ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ ƉŽ ŶĂēĞůƵ 
denarnega toka za leto 2012 

 

3. FŝŶĂŶēŶŝ ŶĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ĚŽůŽēĞŶŝŚ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ Ɖo vrstah 

dejavnosti za leto 2012 

 

2. POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  

 

 Obrazec 1: Delovni program 2012 

 

 Obrazec 2: NĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ϮϬϭϮ 

 

 Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2012 

 

 Obrazec 4: NĂēƌƚ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŝŚ ǀůĂŐĂŶũ ϮϬϭϮ 

 

 Obrazec 5: NĂēƌƚ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŽ ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶŝŚ ĚĞů ϮϬϭϮ 
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II͘ OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO ϮϬϭϮ 

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU 

Ime:    ORTOPEDSKA BOLNIŠNICA VALDOLTRA 

SĞĚĞǎ͗    Jadranska cesta 31, 6280 Ankaran 

Telefon, fax:    05 6696 100 / 05 6527 185 

Spletna stran:   www.ob-valdoltra.si 

 

MĂƚŝēŶĂ ƓƚĞǀŝůŬĂ͗   5053765 

DĂǀēŶĂ ƓƚĞǀŝůŬĂ͗   SI30348145 

ŠŝĨƌĂ ƵƉŽƌĂďŶŝŬĂ͗   27731 

ŠŝĨƌĂ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ͗   86.100 

 

ŠƚĞǀŝůŬĂ ƉŽĚƌĂēƵŶĂ E)R͗  011006030277312 

Ustanovitelj:    Republika Slovenija 

Datum ustanovitve:   9.12.1993 

 

Organi zavoda:  - svet zavoda 

- direktor 

- strokovno medicinski svet 

- ƐǀĞƚ ǌĂ ĞŬŽŶŽŵƐŬŽ ƵƉƌĂǀŶŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 

- ŝǌǀƌƓŝůŶŝ ŽƌŐĂŶŝ ŝŶ ŬŽŵŝƐŝũĞ 
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1.1 PŽĚƌŽďŶĞũƓĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ ǌĂǀŽĚĂ 

 

1.2 Vodstvo zavoda 

DŝƌĞŬƚŽƌ͗ Ɖƌŝŵ͘ŵĂŐ͘ VĞŶēĞƐůĂǀ PIŠOT͕ Ěƌ͘ŵĞĚ͕͘ ƐƉĞĐ͘ŽƌƚŽƉĞĚ 

1.3 SƚƌĂƚĞƓŬŝ Đŝůũŝ OB VĂůĚŽůƚƌĂ 

1) ReoƌŐĂŶŝǌŝƌĂƚŝ ŝŶ ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌŝƌĂƚŝ ƉŽƐůŽǀĂŶũĞ ǌĂ ŝǌďŽůũƓĂŶũĞ ƌĞǌƵůƚĂƚŽǀ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ ŝŶ 
ŚĂƌŵŽŶŝēĞŶ ƌĂǌǀŽũ ŶĂ ǀƐĞŚ ƉŽĚƌŽēŝũ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ͗ 
ukinitev paviljonov kot organizacijskih enot, povezovanje enot na poslovno upravnem 

ƉŽĚƌŽēũƵ ʹ uvedba organizacijske strukture, ki bo temeljila na dejavnostih oz. procesih 

ǌ ŝŵĞŶŽǀĂŶŝŵŝ ǀŽĚũŝ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ;ůĂƐƚŶŝŬŝ ƉƌŽĐĞƐŽǀͿ͕ Ŭŝ ďŽĚŽ ŝŵĞůŝ ƐƚƌŽŬŽǀŶĞ ŝŶ ĨŝŶĂŶēŶe 

pristojnosti in odgovornosti; 

 

2) Tƌǎŝƚŝ ƐƚŽƌŝƚǀĞ͗ 
ĂŶĂůŝǌĂ ŝŶ ŝǌďŽƌ ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŶŝŚ ƚƌǎŶŝŚ ƐĞŐŵĞŶƚŽǀ͕ ĂŶĂůŝǌĂ ƵēŝŶŬŽǀ ƵǀĞĚďĞ OBV ambulant v 

SůŽǀĞŶŝũŝ ŝŶ IƚĂůŝũŝ͕ ĚĞůŽǀĂŶũĞ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŐĂ ƚƵƌŝǌŵĂ ŝŶ ĂŬƚŝǀŶŽ ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĞ 
s komercialnimi zavarovalnicami; 

 

3) )ĂŬůũƵēŝƚŝ ƉƌŽĐĞƐ ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĞ ĂŬƌĞĚŝƚĂĐŝũĞ ;DNV ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝͿ͗ 
ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĂ ĂŬƌĞĚŝƚĂĐŝũĂ ũĞ ƉƌŝůŽǎŶŽƐƚ ǌĂ ŝǌďŽůũƓĂŶũĞ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ ŝŶ ƉŽĚůĂŐĂ ǌĂ ƵƐƉĞƓŶŽ 
ƚƌǎĞŶũĞ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ŶĂ ĚŽŵĂēĞŵ ŝŶ ŵĞĚŶĂƌŽĚŶŝŚ ƚƌŐŝŚ͘ NĂ ƉŽƚŝ ŽƐǀŽũŝƚǀĞ ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĞ 
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akreditacije bo OBV definirala medicinske procese in standarde, izvajala meritve in 

ƵǀĂũĂůĂ ŝǌďŽůũƓĂǀĞ͗ŵĞƌŝƚǀĞ ƌĞǌƵůƚĂƚŽǀ ƉŽƐĞŐŽǀ͕ ǌĂĚŽǀŽůũƐƚǀĂ ƉĂcientov in zaposlenih 

ƚĞƌ ƵǀĂũĂŶũĞ ŝǌďŽůũƓĂǀ ƐŽ ƉƌĞĚƉŽŐŽũ ǌĂ ǌĂŬůũƵēĞŬ ƉƌŽĐĞƐĂ ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĞ ĂŬƌĞĚŝƚĂĐŝũĞ ŝŶ 
ƵƐƉĞƓŶŽ ĚĞůŽǀĂŶũĞ OBV ǀ ƉƌŝŚŽĚŶũĞ͖ 
 

4) Pridobiti status terciarne ustanove ʹ ŽƌƚŽƉĞĚƐŬĞŐĂ ŝŶƓƚŝƚƵƚĂ͗ 
s pridobivanjem raziskovalnih projektov, spodbujanjeŵ ĚŽŬƚŽƌƐŬĞŐĂ ƓƚƵĚŝũĂ ŝŶ 
ŚĂďŝůŝƚĂĐŝũ ƚĞƌ ĂŬƚŝǀŶŝŵ ƉŝƐĂŶũĞŵ ǌŶĂŶƐƚǀĞŶŝŚ ēůĂŶŬŽǀ͕ ďŽŵŽ ŽŵŽŐŽēŝůŝ ƉŽǌŝĐŝŽŶŝƌĂŶũĞ 
OBV na ravni terciarne ustanove, prispevali k razvoju doktrine in spodbujali razvoj ter 

prenos znanja med zaposlenimi v OBV; 

 

5) Razvijati temeljne dejavnosti in uvesti najmanj eno dodatno, komplementarno 

dejavnost: 

ǀ ƐŬůĂĚƵ Ɛ ƐǀĞƚŽǀŶŝŵŝ ƚƌĞŶĚŝ ďŽŵŽ ƌĂǌǀŝũĂůŝ ƚĞŵĞůũŶĞ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ͖ Ɛ ĐŝůũĞŵ ŶƵĚŝƚŝ ƓĞ ďŽůũ 
ĐĞůŽǀŝƚŽ ŽƐŬƌďŽ ƉĂĐŝĞŶƚŽŵ ďŽŵŽ ĂŶĂůŝǌŝƌĂůŝ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ǌĂ ƵǀĞĚďŽ ĚŽĚĂƚŶŝŚ 
komplementarnih dejavnosti, zůĂƐƚŝ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ƌĞǀŵĂƚŽůŽŐŝũĞ ŝŶ ƉůĂƐƚŝēŶĞ ŬŝƌƵƌŐŝũĞ͖ 
 

6) Pripraviti se na proces vzpostavljanja javno-zasebnega partnerstva: 

OBV ũĞ ůĂŚŬŽ ǌĂŶŝŵŝǀĂ ƉƌŝůŽǎŶŽƐƚ ǌĂ ǌĂƐĞďŶĞ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌũĞ͕ ǌĂƚŽ ďŽŵŽ ĚĞůŽǀĂůŝ ǀ ƐŵĞƌŝ 
ŶĂĚĂůũŶũĞŐĂ ŝǌďŽůũƓĞǀĂŶũĂ ŬŽŶŬƵƌĞŶēŶŽƐƚŝ ŝŶ Ɛ ƚĞŵ ƉŽǀĞēĞǀĂůŝ ǀƌĞĚŶŽƐƚ ǀůŽǎĞŶŝŚ 
ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďƐƚŽũĞēŝŵ ũĂǀŶŝŵ ŝŶ ŵŽƌĞďŝƚŶŝŵ ŶŽǀŝŵ ǌĂƐĞďŶŝŵ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌũĞŵ͘  
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2 ZAKONSKE PODLAGE 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

 )ĂŬŽŶ Ž ǌĂǀŽĚŝŚ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϮIͬϭϵϵϭ͕ ϰϱIͬϭϵϵϰ OĚů͘ US͗ U-I-104/1992, 8/1996, 

18/1998 Odl.US: U-I-34/1998, 36/2000-ZPDZ in 127/2006-ZJZP), 

 )ĂŬŽŶ Ž ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ 9/1992, 26/1992 - popr., 13/1993, 

45/1994 - Odl. US, 37/1995, 8/1996, 59/1999 - Odl. US, 90/1999 - popr., 90/1999, 

98/1999 - ZZdrS, 31/2000, 36/2000 - ZPDZC, 45/2001, 62/2001 - Skl. US, 86/2002 - 

ZOZPEU, 135/2003 - Odl. US, 2/2004, 80/2004, 23/2008, 58/2008 - ZZdrS-E, 15/2008 in 

77/2008 - ZDZdr), 

 )ĂŬŽŶ Ž ǌĚƌĂǀŶŝƓŬŝ ƐůƵǎďŝ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ 98/1999, 67/2002, 86/2002 - ZOZPEU, 

15/2003, 63/2003 - Odl. US, 2/2004, 62/2004 - Odl. US, 47/2006, 68/2006 - ZSPJS-F, 

58/2008, 15/2008 in 107/2010 - ZPPKZ), 

 )ĂŬŽŶ Ž ůĞŬĂƌŶŝƓŬŝ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ 9/1992, 13/1993, 38/1999, 86/2002 ʹ 

ZOZPEU in 2/2004), 

 Zakon o zdravilih (Uradni list RS͕ Ɠƚ͘ ϯϭͬϮϬϬϲ ŝŶ ϰϱͬϮϬϬϴͿ͕ 
 )ĂŬŽŶ Ž ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝŚ ƉƌŝƉŽŵŽēŬŝŚ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϵϴͬϮϬϬϵͿ͕ 
 )ĂŬŽŶ Ž ƉƌĞƐŬƌďŝ Ɛ ŬƌǀũŽ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϬϰͬϮϬϬϲͿ͕ 
 )ĂŬŽŶ Ž ŶĂůĞǌůũŝǀŝŚ ďŽůĞǌŶŝŚ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ 69/1995, 25/2004 - Odl. US, 47/2004 ʹ 

ZdZPZ in 119/2005), 

 )ĂŬŽŶ Ž ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŵ ǀĂƌƐƚǀƵ ŝŶ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŵ ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũƵ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϳϮͬϮϬϬϲ ʹ 

UPB, 114/2006, 91/2007 in 76/2008),  

 Zakon o zbirkah podaƚŬŽǀ Ɛ ƉŽĚƌŽēũĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĂ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϲϱͬϮϬϬϬͿ͕ 
 )ĂŬŽŶ Ž ƉĂĐŝĞŶƚŽǀŝŚ ƉƌĂǀŝĐĂŚ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϱͬϮϬϬϴͿ͕ 
 Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS͕ Ɠƚ͘ 86/2004, 113/2005 - ZInfP, 51/2007 - 

ZUstS-A in 67/2007), 

 )ĂŬŽŶ Ž ĚŽƐƚŽƉƵ ĚŽ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũ ũĂǀŶĞŐĂ ǌŶĂēĂũĂ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ 24/2003, 61/2005, 

113/2005 - ZInfP, 109/2005 - ZDavP-1B, 28/2006 in 117/2006 - ZDavP-2), 

 )ĂŬŽŶ Ž ũĂǀŶĞŵ ŶĂƌŽēĂŶũƵ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϮϴͬϮϬϬϲ͕ UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ EǀƌŽƉƐŬĞ ƵŶŝũĞ͕ Ɠƚ͘ 
ϯϭϳͬϮϬϬϳ͕ UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϲͬϮϬϬϴ͕ ϯϰͬϮϬϬϴ͕ UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ EǀƌŽƉƐŬĞ ƵŶŝũĞ͕ Ɠƚ͘ ϯϭϰͬϮϬϬϵ͕ 
UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϵͬϮϬϭϬ ŝŶ ϭϴͬϮϬϭϭͿ͕ 

 DŽůŽēŝůĂ SƉůŽƓŶĞŐĂ ĚŽŐŽǀŽƌĂ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϭ ǌ ĂŶĞŬƐŝ ŝŶ ĚŽůŽēŝůĂ SƉůŽƓŶĞŐĂ ĚŽŐŽǀŽƌĂ ǌĂ ůĞƚŽ 
2012, 

 Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2011 ter 20112 z 

ZZZS. 

 

ďͿ )ĂŬŽŶƐŬĞ ŝŶ ĚƌƵŐĞ ƉƌĂǀŶĞ ƉŽĚůĂŐĞ ǌĂ ƉƌŝƉƌĂǀŽ ĨŝŶĂŶēŶĞŐĂ ŶĂēƌƚĂ͗ 
 

 Zakon o javnih financah (Uradni list RS͕ Ɠƚ͘ ϭϭͬϮϬϭϭ ʹ UPB4), 

 )ĂŬŽŶ Ž ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŶŝŚ ƵŬƌĞƉŝŚ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϵϰͬϮϬϭϬͿ͕  
 )ĂŬŽŶ Ž ĚŽĚĂƚŶŝŚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŶŝŚ ƵŬƌĞƉŝŚ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϭϬͬϮϬϭϭͿ͕ 
 )ĂŬŽŶ Ž ƉƌĞŐůĞĚŶŽƐƚŝ ĨŝŶĂŶēŶŝŚ ŽĚŶŽƐŽǀ ŝŶ ůŽēĞŶĞŵ ĞǀŝĚĞŶƚŝƌĂŶũƵ ƌĂǌůŝēŶŝŚ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ 

(UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϯϯͬϮϬϭϭͿ͕ 
 )ĂŬŽŶ Ž ƌĂēƵŶŽǀŽĚƐƚǀƵ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ Ϯϯͬϭϵϵϵ͕ ϯϬͬϮϬϬϮ-ZJF-C in 114/2006 - ZUE), 

 NĂǀŽĚŝůŽ Ž ƉƌŝƉƌĂǀŝ ĨŝŶĂŶēŶŝŚ ŶĂēƌƚŽǀ ƉŽƐƌĞĚŶŝŚ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ ŝŶ ŽďēŝŶƐŬŝŚ 
ƉƌŽƌĂēƵŶŽǀ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϵϭͬϬϬ ŝŶ ϭϮϮͬϬϬͿ͕ 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199818&stevilka=746
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200036&stevilka=1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2006127&stevilka=5348
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201992022100|RS-9|590|460|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201992052900|RS-26|1991|1|P|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201993031200|RS-13|559|587|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201994072700|RS-45/I|2835/I|1735|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201995063000|RS-37|2695|1816|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201996021200|RS-8|617|380|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999072300|RS-59|7611|2826|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999110500|RS-90|13535|3|P|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999110500|RS-90|13509|4299|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999120300|RS-98|14653|4618|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202000040700|RS-31|3776|1440|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202000042600|RS-36|4189|1687|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202001060700|RS-45|4989|2545|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202001072700|RS-62|6426|3304|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002101100|RS-86|9445|4236|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003123100|RS-135|19993|5860|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004011500|RS-2|236|76|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004072300|RS-80|9723|3536|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008030700|RS-23|2077|831|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008061000|RS-58|6731|2482|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008021100|RS-15|1045|455|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008072800|RS-77|11097|3448|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999120300|RS-98|14653|4618|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002072600|RS-67|7577|3227|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002101100|RS-86|9445|4236|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003021400|RS-15|2111|590|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003063000|RS-63|9927|3081|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004011500|RS-2|164|66|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004060700|RS-62|7966|2857|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006050900|RS-47|5065|2029|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006063000|RS-68|7177|2952|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008061000|RS-58|6731|2482|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008021100|RS-15|1045|455|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202010122900|RS-107|16547|5581|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201992022100|RS-9|601|461|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201993031200|RS-13|559|587|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999052100|RS-38|4469|1873|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002101100|RS-86|9445|4236|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004011500|RS-2|163|65|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201995120100|RS-69|5291|3133|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004031900|RS-25|2906|1089|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004043000|RS-47|6280|2236|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005122800|RS-119|13645|5311|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202004080500|RS-86|10389|3836|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005121600|RS-113|12205|5005|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202007060800|RS-51|6969|2719|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202007072700|RS-67|9523|3701|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003030700|RS-24|2786|900|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005063000|RS-61|6311|2663|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005121600|RS-113|12205|5005|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005120600|RS-109|11613|4752|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006031700|RS-28|2910|1130|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006111600|RS-117|12331|5018|O|
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 PravilniŬ Ž ƐĞƐƚĂǀůũĂŶũƵ ůĞƚŶŝŚ ƉŽƌŽēŝů ǌĂ ƉƌŽƌĂēƵŶ͕ ƉƌŽƌĂēƵŶƐŬĞ ƵƉŽƌĂďŶŝŬĞ ŝŶ ĚƌƵŐĞ ŽƐĞďĞ 
ũĂǀŶĞŐĂ ƉƌĂǀĂ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 

58/2010, 60/2010 ʹ popr. in 104/2010 in 104/2011), 

 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ĞŶŽƚŶĞŵ ŬŽŶƚŶĞŵ ŶĂēƌƚƵ ǌĂ ƉƌŽƌĂēƵŶ͕ ƉƌŽƌĂēƵŶƐŬĞ ƵƉŽƌĂďŶŝŬĞ ŝŶ ĚƌƵŐĞ ŽƐĞďĞ 
ũĂǀŶĞŐĂ ƉƌĂǀĂ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϭϮͬϬϵ͕ ϱϴͬϮϬϭϬ͕ ϭϬϰͬϮϬϭϬ ŝŶ ϭϬϰͬϮϬϭϭͿ͕  

 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ƌĂǌēůĞŶũĞǀĂŶũƵ ŝŶ ŵĞƌũĞŶũƵ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ƉƌĂǀŶŝŚ ŽƐĞď ũĂǀŶega prava 

;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϯϰͬϬϯ͕ ϯϰͬϬϰ͕ ϭϯͬϬϱ͕ ϭϯϴͬϬϲ͕ ϭϮϬͬϬϳ͕ ϭϭϮͬϬϵ ŝŶ ϱϴͬϮϬϭϬͿ͕ 
 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ŶĂēŝŶƵ ŝŶ ƐƚŽƉŶũĂŚ ŽĚƉŝƐĂ ŶĞŽƉƌĞĚŵĞƚĞŶŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŝŶ ŽƉƌĞĚŵĞƚĞŶŝŚ ŽƐŶŽǀŶŝŚ 

ƐƌĞĚƐƚĞǀ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϰϱͬϬϱ͕ ϭϯϴͬϬϲ͕ ϭϮϬͬϬϳ͕ ϰϴͬϬϵ͕ ϭϭϮͬϬϵ ŝŶ ϱϴͬϮϬϭϬͿ͕ 
 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ĚŽůŽēŝƚǀŝ ŶĞƉŽƐƌĞĚŶŝŚ ŝŶ ƉŽƐƌĞĚŶŝŚ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ ŝŶ ŽďēŝŶƐŬŝŚ 

ƉƌŽƌĂēƵŶŽǀ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ ϰϲͬϬϯͿ͕ 
 NĂǀŽĚŝůŽ ǀ ǌǀĞǌŝ ǌ ƌĂǌŵĞũŝƚǀŝũŽ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ũĂǀŶŝŚ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ǌĂǀŽĚŽǀ ŶĂ ũĂǀŶŽ ƐůƵǎďŽ ŝŶ 

ƚƌǎŶŽ ĚĞũĂǀŶŽƐƚ MŝŶŝƐƚƌƐƚǀĂ ǌĂ ǌĚƌĂǀũĞ ;Šƚ͘ ϬϭϮ-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010). 

 

c) Interni akti zavoda: 

 

Zap. 

Ɠƚ͘ 
NĂǌŝǀ ƐƉůŽƓŶĞŐĂ ĂŬƚĂ ǌĂǀŽĚĂ Leto sprejema oz. spremembe 

ƐƉůŽƓŶĞŐĂ ĂŬƚĂ ǌĂǀŽĚĂ 

1 SƚĂƚƵƚ ũĂǀŶĞŐĂ ǌĂǀŽĚĂ OƌƚŽƉĞĚƐŬĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ VĂůĚŽůƚƌĂ 1994, spremembe 1997, 

2006,  

ƉƌĞēŝƓēĞŶŽ ďĞƐĞĚŝůŽ ϮϬϬϳ͕ 
spremembe 2009 

2 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ĞǀŝĚĞŶĐŝ ĚĞůŽǀŶĞŐĂ ēĂƐĂ  1994, spremembe 1999 

3 Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 1995, spremembe 2004, 

ƉƌĞēŝƓēĞŶŽ ďĞƐĞĚŝůŽ ϮϬϬϰ 

4 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ǀƌĂƚĂƌƐŬŝ ƐůƵǎďŝ 1997 

5 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ƌĂǀŶĂŶũƵ ǌ ǎŝŐŝ ŝŶ ƓƚĂŵƉŝůũŬĂŵŝ ǀ OBV 1999, spremembe 2005 

6 OƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬŽ ŶĂǀŽĚŝůŽ Ž ƉŽƐƚŽƉŬƵ ǀƌŽēŝƚǀĞ ƉŽƓƚŶŝŚ ƉŽƓŝůũŬ ǀ 
OBV 

1999 

7 OƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬŽ ŶĂǀŽĚŝůŽ Ž ŬŽƌŝƓēĞŶũƵ ůĞƚŶĞŐĂ ĚŽƉƵƐƚĂ ƚĞƌ 
ŽĚƐŽƚŶŽƐƚŝ ǌ ĚĞůĂ ǌ ŶĂĚŽŵĞƐƚŝůŽŵ Žǌ͘ ďƌĞǌ ŶĂĚŽŵĞƐƚŝůĂ ƉůĂēĞ 

2000 

8 Navodila KOBO 2000 

9 Izjava o varnosti z oceno tveganja 2001 

10 Strokovni  standardi zdravstvene nege 2001 in naslednji 

11 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti 2002 

12 NĂǀŽĚŝůĂ Ž ĚĞǎƵƌŶŝ ƐůƵǎďŝ 2002, spremembe 2008, 

ϮϬϭϬ͕ ƉƌĞēŝƓēĞŶŽ ďĞƐĞĚŝůŽ 
2011 

13 Poslovnik sveta zavoda  2003 

14 Delotoki ʹ NĂǀŽĚŝůĂ ;ĚĞǎƵƌƐƚǀŽ͕ ŝǌƌĂďĂ ůĞƚŶĞŐĂ ĚŽƉƵƐƚĂ͕ 
ďŽůŶŝƓŬĞ ŽĚƐŽƚŶŽƐƚŝ͕ ĚĞůŽ ƉƌĞŬŽ ƉŽůŶĞŐĂ ĚĞůŽǀŶĞŐĂ ēĂƐĂͿ 

2003 

15 Dokumentacija zdravstvene nege 2003 in naslednji 

16 Pravilnik o notranjem revidiranju 2004 

17 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ƌĂēƵŶŽǀŽĚƐƚǀƵ 2004 

18 Navodilo o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev 2004 

19 SŬůĞƉŝ Ž ĚĞůŽǀŶĞŵ ēĂƐƵ  2004 in naslednji 

20 Pravilnik o varnosti in zdravju pri delu 2005 

21 Pravilnik o delavskem domu 2005, spremembe 2008, 

ƉƌĞēŝƓēĞŶŽ ďĞƐĞĚŝůŽ ϮϬϬϴ 

22 HŝƓŶŝ ƌed delavskega doma 2005 

23 NĂēƌƚ ŐŽƐƉŽĚĂƌũĞŶũĂ ǌ ŽĚƉĂĚŬŝ 2005 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
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24 PƌĂǀŝůŶŝŬ Ž ĚŽƐƚŽƉƵ ĚŽ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũ ũĂǀŶĞŐĂ ǌŶĂēĂũĂ 2005 

25 KĂƚĂůŽŐ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũ ũĂǀŶĞŐĂ ǌŶĂēĂũĂ  2005 

26 Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugem delodajalcu 2005 

27 Navodila in postopki pri transfuziji krvi in krvnih pripravkov 2005 

28 Navodila o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju 

zdravstvene dejavnosti  

2005 

29 NĂǀŽĚŝůĂ Ž ƉŽǀƌĂēŝůƵ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ǀ ǌǀĞǌŝ ǌ ĚĞůŽŵ 2005 

30 NĂǀŽĚŝůĂ Ž ƵƉŽƌĂďŝ ŽƐŶŽǀŶŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ OƌƚŽƉĞĚƐŬĞ ďŽůŶŝƓnice 

Valdoltra 

2005 

31 NĂǀŽĚŝůĂ Ž ƵƉŽƌĂďŝ  ƐůƵǎďĞŶŝŚ ŵŽďŝƚĞůŽǀ 2005 

32 Navodila  HACCP sistema 2005 

33 HACCP sistem kuhinje 2005 

34 OƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬĂ ŶĂǀŽĚŝůĂ ǌĂ ŶĂƌŽēĂŶũĞ ƉƌĞŚƌĂŶĞ ďŽůŶŝŬŽŵ 2005 

35 NĂǀŽĚŝůĂ ǌĂ ƵƉŽƌĂďŽ ŵŽĚƵůĂ ͩDŝĞƚĞͨ ǀ BŝƌƉŝƐƵ 2005 

36 Organizacijsko navodilo ʹ najava prireditve v OBV  2005 

37 PŽǎĂƌŶŝ ƌĞĚ 2006, 2008, 2009 

38 Navodilo o vpogledu, prepisovanju ali kopiranju in 

posredovanju podatkov iz zdravstvene dokumentacije 

2006 

39 Navodila o stalni pripravljenosti 2006, spremembe 2010 

40 Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v 

OƌƚŽƉĞĚƐŬŝ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ VĂůĚŽůƚƌĂ ŝŶ PƌŝůŽŐĂ 

2007 

41 Katalog zbirk osebnih podatkov 2007 

42 PƌĂǀŝůĂ ƌĞĚĂ ŝŶ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ǀ OƌƚŽƉĞĚƐŬŝ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ VĂůĚŽůƚƌĂ 2007 

43 NĂǀŽĚŝůĂ ǌĂ ŽĚĚĂũŽ ũĂǀŶŝŚ ŶĂƌŽēŝů ƉŽ postopku zbiranja 

ponudb 

2007 

44 NĂǀŽĚŝůĂ Ž ĨŝŶĂŶĐŝƌĂŶũƵ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ ŝŶ 
ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŐĂ ŝǌƉŽƉŽůŶũĞǀĂŶũĂ ƚĞƌ ƐůƵǎďĞŶŝŚ ƉŽƚŽǀĂŶũ ǀ ƚƵũŝŶŽ 

2007 

45 Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest  2008, spremembe 2009, 

2010, 2011 

46 Navodila o evidentiranju dela v neenakomerno razporejenem 

ĚĞůŽǀŶĞŵ ēĂƐƵ 

2008 

47 Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet zavoda 

OBV 

2009 

48 NĂǀŽĚŝůŽ Ž  ƉƌĞƉŽǀĞĚŝ ŶĂĚůĞŐŽǀĂŶũĂ Ăůŝ ƚƌƉŝŶēĞŶũĂ ŶĂ 
delovnem mestu 

2009 

49 NĂǀŽĚŝůĂ Ž ĚŽůŽēĂŶũƵ͕ ŝǌǀĂũĂŶũu in evidentiranju mentorskega 

ĚĞůĂ ƚĞƌ ŽďƌĂēƵŶĂǀĂŶũƵ ŝŶ ŝǌƉůĂēĞǀĂŶũƵ ŵĞŶƚŽƌƐŬĞŐĂ ĚŽĚĂƚŬĂ 

2010 

50 NĂǀŽĚŝůĂ Ž ŝǌǀĞĚďŝ ŝŶ ŽďƌĂēƵŶĂǀĂŶũƵ ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŚ ŵŶĞŶũ 2010 

51 Pravila za izdajo soglasja za delo pri drugem izvajalcu 

ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ǀ ŵƌĞǎŝ ũĂǀŶĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ƐůƵǎďĞ 

2010 

52 SŬůĞƉ Ž ǀŝƓŝŶŝ ƉŽůŽǎĂũŶĞŐĂ ĚŽĚĂƚŬĂ  2010 

53 SŬůĞƉ Ž ĚŽůŽēŝƚǀŝ ĚĞůŽǀŶŝŚ ŵĞƐƚ͕ ŶĂ ŬĂƚĞƌŝŚ ƐĞ ŽƉƌĂǀůũĂ 
ĚĞǎƵƌƐƚǀŽ 

2010 

54 SŬůĞƉ Ž ĞǀŝĚĞŶĐŝ ŝŶ ŽďƌĂēƵŶƵ ĚĞǎƵƌƐƚǀĂ 2011 

55 SŬůĞƉ Ž ƌĂǌƉŽƌĞĚƵ ĚĞůŽǀŶĞŐĂ ēĂƐĂ ŝǌǀĂũĂůĐĞǀ N)V 2011 

56 Sklep Ž ŝŶƚĞƌŶŝŚ ƓŝĨƌĂŚ ĚĞǎƵƌŶŝŚ ĚĞůŽǀŶŝŚ ŵĞƐƚ ŝŶ ƉůĂēŝůƵ 
ĚĞǎƵƌƐƚǀĂ 

2011 

57 Pravilnik o opravljanju raziskovalne dejavnosti  2011 

58 Delovni koledar za leto 2012 2012 
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3 OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2012 

Pƌŝ ƐĞƐƚĂǀŝ ĨŝŶĂŶēŶĞŐĂ ŶĂēƌƚĂ ǌa leto 2012 so ƵƉŽƓƚĞǀĂna ŶĂƐůĞĚŶũĂ ŝǌŚŽĚŝƓēĂ͗ 
 dopis Ministrstva za zdravje - IǌŚŽĚŝƓēĂ ŝŶ ƉŽĚůĂŐĞ ǌĂ ƉƌŝƉƌĂǀŽ ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ ĚĞůĂ ŝŶ 

ĨŝŶĂŶēŶŝŚ ŶĂēƌƚŽǀ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ, 

 Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 

 Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za leto 20ϭϮ ;UƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ RS͕ Ɠƚ͘ ϭϭϬͬϭϭͿ͘ 
 

TĞŵĞůũŶĞ ĞŬŽŶŽŵƐŬĞ ƉƌĞĚƉŽƐƚĂǀŬĞ͕ Ŭŝ ƐŽ ƵƉŽƓƚĞǀĂŶĞ Ɖƌŝ ƐĞƐƚĂǀŝ ƉƌĞĚůŽǎĞŶĞŐĂ ĨŝŶĂŶēŶĞŐĂ 
ŶĂēƌƚĂ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ƐŽ ŶĂƐůĞĚŶũĞ͗  

 letna stopnja inflacije   +1,8%, 

 ŶŽŵŝŶĂůŶĂ ƌĂƐƚ ƉŽǀƉƌĞēŶĞ ďƌƵƚŽ ƉůĂēĞ ŶĂ ǌĂƉŽƐůĞŶĞŐĂ   ʹ 0,1% in  

 ƌĞĂůŶĂ ƌĂƐƚ ďƌƵƚŽ ƉŽǀƉƌĞēŶĞ ďƌƵƚŽ ƉůĂēĞ ŶĂ ǌĂƉŽƐůĞŶĞŐĂ   ʹ 1,9%, 

 ǀƌĞĚŶŽƐƚ ƉůĂēŶŝŚ ƌĂǌƌĞĚŽǀ ĚŽ ϯϬ͘ϲ͘ϮϬϭϮ ũĞ ŶĞƐƉƌĞŵĞŶũĞŶĂ , 
 ŽĚ ŵĂƌĐĂ ϮϬϭϮ ĚĂůũĞ ǌŶŝǎĂŶũĞ ŵĞƐĞēŶĞ ĂŬŽŶƚĂĐŝũĞ )))S ǌĂ ϳй, 

 ƌĞŐƌĞƐ ǌĂ ůĞƚŶŝ ĚŽƉƵƐƚ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ǌŶĂƓĂ ϲϵϮ͕ϬϬΦ, 

 ŵŽǎŶŽƐƚ ŽďƌĂēƵŶĂ ƉůĂēĞ ǌĂƌĂĚŝ ŶĂƉƌĞĚŽǀĂŶũĂ ǀ ǀŝƓũŝ ƉůĂēŶŝ ƌĂǌƌĞĚ ŽĚ ϭ͘ϳ͘ϮϬϭϮ 
dalje, 

 ƌĞĚŶĂ ĚĞůŽǀŶĂ ƵƐƉĞƓŶŽƐƚ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ƐĞ ŶĞ ŽďƌĂēƵŶĂ ŝŶ ŶĞ ŝǌƉůĂēĂ. 

 

PŽůĞŐ ǌŐŽƌĂũ ŶĂǀĞĚĞŶŝŚ ƚĞŵĞůũŶŝŚ ƉƌĞĚƉŽƐƚĂǀŬĂŚ ƐŵŽ ƵƉŽƓƚĞǀĂůŝ ƚƵĚŝ ƵƐŵĞƌŝƚǀĞ M) ǌ ĚŶĞ 
3.2.2012 in sicer ŵŽǎŶŽƐƚ: 

 zamƌǌŶŝƚĞǀ ƉůĂē ĚŽ ŬŽŶĐĂ ůĞƚĂ ϮϬϭϮ,  

 restriktivne politike ǌĂƉŽƐůŽǀĂŶũĂ͕ ŽŚƌĂŶũĂŶũĞ ƓƚĞǀŝůĂ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŶĂ ƐƚĂŶũƵ ůĞƚĂ 
2011, 

 selektivnost investicijskih vlaganj. 
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2012 

4.1 Letni cilji 

Oď ƵƉŽƓƚĞǀĂŶũƵ ƚƌĞŶƵƚŶŽ ǌŶĂŶŝŚ ŵĂŬƌŽ ŝŶ ŵŝŬƌŽ ekonomskih predpostavk poslovanja si je 

ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ǌĂ ƉŽƐůŽǀŶŽ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ƉŽƐƚĂǀŝůĂ ŶĂƐůĞĚŶũĞ ĐŝůũĞ͗  
 

1. Đŝůũ͗ ƵƌĂǀŶŽƚĞǎĞŶ ƉŽƐůŽǀŶŝ ŝǌŝĚ 

a) nadzor na odhodkovni strani, 

b) ƵŬƌĞƉŝ ǌĂ ƉŽǀĞēĂŶũĞ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ƉŽ ƉŽŐŽĚďŝ ǌ )))S ʹ ĂƌďŝƚƌĂǎĂ ŶĂ ƉŽŐŽĚďŽ ϮϬϭϮ 

c) ƵŬƌĞƉŝ ǌĂ ƉŽǀĞēĂŶũĞ ƚƌǎŶŝŚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ͕ ƉƌŽĚĂũĂ ǌĚƌĂǀstvenih storitev 

ƐĂŵŽƉůĂēŶŝŬŽŵ, 

d) ŽŚƌĂŶŝƚĞǀ Žǌ͘ ǌŵĂŶũƓĂŶũĞ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ. 

 

2. cilj: realizacija vseh pogodbenih obveznosti in 10% preseganje programa 

a) realizacija delovnega programa v celoti, 

b) preseganje programa endoprotetike, hrbtenice in operativnih posegov na rami. 

 

3. cilj: ohranitev ēĂŬĂůŶĞ ĚŽďĞ za program hrbtenice, ŬůũƵď ǌŵĂŶũƓĂŶĞŵ pogodbenemu 

programu: 

a) ƉƌĞǀĞƌũĂŶũĞ ǀƉŝƐŽǀ ŶĂ ēĂŬĂůŶĞ ǀƌƐƚĞ, 

b) ƉƌĞǀĞƌũĂŶũĞ ŝŶ ŬŽŶƚƌŽůŶŝ ƉƌĞŐůĞĚ ďŽůŶŝŬŽǀ͕ Ŭŝ ēĂŬĂũŽ ŶĂ ƉŽƐĞŐ ǀĞē ŬŽƚ ϭϮ ŵĞƐĞĐĞǀ͘ 
 

4. cilj: ƵƌĂǀŶŽƚĞǎĞŶ ƌĂǌǀŽũ ƐƚƌŽŬĞ 

a) ǌĂŐŽƚŽǀŝƚĞǀ ƉŽŐŽũĞǀ ǌĂ ƌĂǌǀŽũ ƐƚƌŽŬĞ ŶĂ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ƐƵďŬůŝŶŝēŶŝŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ Žď 
ƉŽŐŽũŝŚ ǀǌĚƌǎŶĞŐĂ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ. 

 

5. cilj: ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĂ ŶƵũŶŝŚ Žǌ͘ ǎĞ ǌĂēĞƚŝŚ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŝŚ ǀůĂŐĂŶũ 
a) rekonstrukcija in dograditev operacijskih dvoran, 

b) ureditev ƉƌŽƐƚŽƌŽǀ ŶĂ ŽĚĚĞůŬƵ ƐůŝŬŽǀŶĞ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬĞ ǌ ŶĂŵĞŶŽŵ ǌĂŬůũƵēŬĂ ƉƌŽũĞŬƚĂ 
RIS-PACS, 

c) ŝǌĚĞůĂǀĂ ƉƌŽũĞŬƚŽǀ ǌĂ ƵƌĞĚŝƚĞǀ ƉŽǎĂƌŶĞ ǀĂƌŶŽƐƚŝ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ŝŶ ŝǌǀĞĚďĂ ƉƌǀĞ ĨĂǌĞ͗ 
ŶĂŵĞƐƚŝƚĞǀ ũĂǀůũĂůŶŝŬŽǀ ƉŽǎĂƌĂ ŝŶ ƉŽǎĂƌŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ, 

d) ĚŽďĂǀĂ ŝŶ ŵŽŶƚĂǎĂ ŶĂƉƌĂǀĞ ǌĂ ŶĞƉƌĞŬŝŶũĞŶŽ el. napajanje operacijskih prostorov. 

 

6. cilj:  ŝǌďŽůũƓĞǀĂŶũĞ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ ŝŶ ǀĂƌŶŽƐƚŝ͕ ǌĂĚƌǎĂƚŝ ĐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ĂŬƌĞĚŝƚĂĐŝũĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ƉŽ 
standardu NIAHO  

a) ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĂ ƵŬƌĞƉŽǀ ŝǌ ƉŽƚƌũĞŶĞŐĂ ĂŬƌĞĚŝƚĂĐŝũƐŬĞŐĂ ƉŽƌŽēŝůĂ, 

b) izpolnjevanje ostalih zahtev standarda NIAHO in s tem priprava na drugo 

akreditacijsko presojo v letu 2012, 

c) ĚǀŝŐ ŽƐǀĞƓēĞŶŽƐƚŝ ŝŶ ǀŬůũƵēĞŶŽƐƚŝ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ, 

d) ŝǌďŽůũƓĂŶũĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬĞ ŬůŝŵĞ. 
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7. cilj: ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ŶĂ ǀƐĞŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ǌ ŶĂŵĞŶŽŵ ƉŽǀĞēĂŶũĂ ƵēŝŶŬŽǀŝƚŽƐƚŝ 
ĚĞůĂ͕ ŝǌŬŽƌŝƓēĞŶŽƐƚŝ ǀŝƌŽǀ 

a) rĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ ŶĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ ƉŽ ƐƵďŬůŝŶŝēŶŝŚ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝŚ, 

b) reorganizacija poslovno-ƵƉƌĂǀŶĞŐĂ ƉŽĚƌŽēũĂ, 

c) vpeljava kontrolinga. 

 

8. cilj: realizacija projektov 

a) nadaljevanje projektov na znanstveno-ƌĂǌŝƐŬŽǀĂůŶĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ, 

b) nadaljevanje Interreg pƌŽũĞŬƚŽǀ ͩĞ-ŚĞĂůƚŚͨ ŝŶ ͩTƌĂŶƐϮCĂƌĞͨ ŐůĞĚĞ ŶĂ ƐƉƌĞũĞƚ 
ƚĞƌŵŝŶƐŬŝ ŶĂēƌƚ. 

4.2 Aktivnosti v okviru notranjega nadzora javnih financ 

NĂ ŽƐŶŽǀŝ ƉƌĞĚƉŝƐŽǀ MŝŶŝƐƚƌƐƚǀĂ ǌĂ ĨŝŶĂŶĐĞ ƚĞƌ UƌĂĚĂ ǌĂ ŶĂĚǌŽƌ ƉƌŽƌĂēƵŶĂ ũĞ ǀŽĚƐƚǀŽ 
ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ǌĂĚŽůǎĞŶŽ ǌĂ ǀǌƉŽƐƚĂǀŝƚĞǀ͕ ĚĞůŽǀĂŶũĞ͕ ŶĂĚǌŽƌ ŝŶ ƐƚĂůŶŽ ŝǌďŽůũƓĞǀĂŶũĞ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĨŝŶĂŶēŶĞŐĂ ƉŽƐůŽǀŽĚĞŶũĂ͕ ŶŽƚƌĂŶũŝŚ ŬŽŶƚƌŽů ƚĞƌ ŶŽƚƌĂŶũĞŐĂ ƌĞǀŝĚŝƌĂŶũĂ͘ )Ă ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ƚĂŬŽ 
ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ƉƌĞŶŽǀŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƚǀĞŐĂŶũ ƉŽ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ĚĞůĂ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͕ ŶŽƚƌĂŶũĞ 
ƌĞǀŝǌŝũƐŬŝ ƉƌĞŐůĞĚ ƌĂēƵŶŽǀŽĚƐŬŝŚ ŝǌŬĂǌŽǀ ;obvezno po Zakonu o javnih financah in Zakonu 

Ž ƌĂēƵŶŽǀŽĚƐƚǀƵͿ ƚĞƌ ŐůĞĚĞ ŶĂ ŽĚůŽēŝƚĞǀ ǀŽĚƐƚǀĂ ŶŽƚƌĂŶũŽ ƌĞǀŝǌŝũŽ ĞŶĞŐĂ ŝǌŵĞĚ ƉŽĚƌŽēŝũ 
ƉŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶĞŐĂ ĚĞůĂ͘ NŽƚƌĂŶũŽ ƌĞǀŝǌŝũŽ ďŽ ŝǌǀĂũĂůĂ ƉŽŽďůĂƓēĞŶĂ ƌĞǀŝǌŝũƐŬĂ ĚƌƵǎďĂ͕ Ɛ 
katero imamo vzpostavljen pogodbeni odnos.  
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5 FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE 

CILJE 

5.1 FŝǌŝēŶŝ ŬĂǌĂůĐŝ 

)Ă ŶĂŵĞŶ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĂ ĚŽƐĞŐĂŶũĂ ǌĂƐƚĂǀůũĞŶŝŚ ĐŝůũĞǀ ďŽŵŽ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ƐƉƌĞŵůũĂůŝ ŶĂƐůĞĚŶũĞ 
kazalce: 

 

 tĞĚĞŶƐŬŽ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ĨŝǌŝēŶĞŐĂ ŽďƐĞŐĂ ƌĞĂůŝǌŝƌĂŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚev po strukturi, 

 mĞƐĞēŶŽ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĞ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ƉŽ ŝǌǀĂũĂůĐŝŚ, 

 mĞƐĞēŶŽ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ēĂŬĂůŶŝŚ ǀƌƐƚ ƉŽ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚǀĂŚ, 

 mĞƐĞēŶŽ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĞ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŝŚ ƉƌŽũĞŬƚŽǀ ŝŶ ŝǌǀĂũĂŶũĂ JN, 

 mĞƐĞēŶŽ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ŐŝďĂŶũĂ ƐƚƌŽƓŬŽǀ po strukturi, 

 mĞƐĞēŶŽ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ƓƚĞǀŝůĂ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŝŶ ƌĂǌůŽŐŽǀ ǌĂ ŽĚƐŽƚŶŽƐƚŝ, 
 mĞƐĞēŶŽ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ƉŽĚũĞŵŶŝŚ ƉŽŐŽĚď ŝŶ ĚƌƵŐŝŚ ŽďůŝŬ ƉŽŐŽĚď Ž ƐŽĚĞůŽǀĂŶũƵ, 

 mĞƐĞēŶŽ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ŽďǀĞǌŶŝŚ ŬĂǌĂůŶŝŬŽǀ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ ŝŶ ǀĂƌŶŽƐƚŝ ǀ ƐŬůĂĚƵ Ɛ SƉůŽƓŶŝŵ 
dogovorom, 

 mĞƐĞēŶŽ spremljanje izvajanja ukrepov po akreditacijski presoji, 

 polletno spremljanje izvajanja projektov. 

 

O ŬĂǌĂůĐŝŚ ĚŽƐĞŐĂŶũĂ ǌĂƐƚĂǀůũĞŶŝŚ ĐŝůũĞǀ ďŽŵŽ ƉŽƌŽēĂli tako na kolegijih direktorja z 

upravo, kot na strokovnih kolegijih. 

5.2 FŝŶĂŶēŶŝ ŬĂǌĂůĐŝ 

Oď ƵƉŽƓƚĞǀĂŶũƵ ǌĂŽƐƚƌĞŶŝŚ ƉŽŐŽũĞǀ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ ũĞ ŶĂũƉŽŵĞŵďŶĞũƓŝ ĞŬŽŶŽŵƐŬŝ Đŝůũ 
ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͕ ĚĂ ďŽĚŽ ƉƌŝŚŽĚŬŝ ŶĂ ůĞƚŶĞŵ ŶŝǀŽũƵ ƌĞĂůŝǌŝƌĂŶŝ ǀ obsegu, ki bo zagotavljal 

ŶĞŵŽƚĞŶŽ ĚĞůŽ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ Žď ŽŚƌĂŶũĂŶũƵ ǎĞ ĚŽƐĞǎĞŶĞŐĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŐĂ ŶŝǀŽũa ter realizacijo 

predvidenih vlaganj ƚĂŬŽ ǀ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŬĂŬŽƌ ƚƵĚŝ ǀ ŵĂƚĞƌŝĂůŶŽ ŶĂĚŐƌĂĚŶũŽ͘ 
GůĞĚĞ ŶĂ ƵƉĂĚĂŶũĞ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝǌ ŶĂƐůŽǀĂ ƉŽŐŽĚďĞ ǌ )))S  ďŽĚŽ ƉŽƚƌĞďŶĂ ǀĞēũĂ ǀůĂŐĂŶũĂ ŝŶ 
ŶĂƉŽƌŝ ǀ ƉƌŝĚŽďŝǀĂŶũĞ ĚŽĚĂƚŶŝŚ ƚƌǎŶŝŚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ƉƌĞĚǀƐĞŵ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŝǌǀĂũĂŶũĂ 
ƐĂŵŽƉůĂēŶŝƓŬŝŚ ǌĚƌĂǀƐƚvenih storitev. V ƐƉŽĚŶũŝ ƚĂďĞůŝ ǌ ŐƌĂĨŝēŶŝŵ ƉƌŝŬĂǌŽŵ ƉƌŝŬĂǌƵũĞŵŽ 
ŐŝďĂŶũĞ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ͕ Ŭŝ ũŝŚ ũĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ƌĞĂůŝǌŝƌĂůĂ ǀ ŽďĚŽďũƵ ϳ ůĞƚ͘  Iǌ 
ŶĂǀĞĚĞŶĞŐĂ ũĞ ƌĂǌǀŝĚŶŽ͕ ĚĂ ďŽ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ǌĂ ƌĞĂůŝǌĂĐŝũŽ ĐŝůũĞǀ ŵŽƌĂůĂ ŝǌŬŽƌŝƐƚŝƚŝ 
ǀƐĞ ŵŽǎŶŽƐƚi ustvarjanja dodatnih prihodkov glede na dejstvo, da je sorazmerno ǌŶŝǎĂŶũĞ 
ƐƚƌŽƓŬŽǀ ǀ ƚĂŬŽ ŬƌĂƚŬĞŵ ēĂƐƵ ƚĞǎŬŽ ŝǌǀĞĚůũŝǀŽ ʹ ƐƚƌŽƓŬŝ ĚĞůĂ͕ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝũĞ͕ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĂ͕ 
ĚƌƵŐŝŚ ĚŽŚŽĚŬŽǀ ŬŽƚ ƐŽ ƚĂŬƐĞ ŝŶ ĚĂũĂƚǀĞ ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂũŽ ƉƌĞƚĞǎŶŽ ĨŝŬƐŶŝ ƐƚƌŽƓĞŬ͘  
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Tabela 5.1: Pregled gibanja prihodkov in odhodkov poslovanja 2005-2012 
v 000 €

Elementi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CELOTNI PRIHODKI 18.254 19.349 19.375 23.463 22.163 22.420 23.713 22.480
CELOTNI ODHODKI 17.800 18.667 19.310 21.899 22.028 22.400 23.327 22.480
PRESEŢEK PRIHODKOV 454 682 65 1.564 135 20 386 0
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Osnovni Đŝůũ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ũĞ ǌĂŐŽƚĂǀůũĂŶũĞ ůŝŬǀŝĚŶŽƐƚŝ ŝŶ ŶĞŵŽƚĞŶĞŐĂ ƉŽƌĂǀŶĂǀĂŶũĂ sprejetih 

ŽďǀĞǌŶŽƐƚŝ ǀ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶŝŚ ƉůĂēŝůŶŝŚ ƌŽŬŝŚ͕ ŬůũƵď ŶĂƉŽǀĞĚĂŶĞŵƵ ǌŶŝǎĞǀĂŶũƵ ŵĞƐĞēŶŝŚ 
akontacij s strani ZZZS (prilivi iz tega naslova predstavljajo dobrih 85% vseh denarnih 

ƉƌŝůŝǀŽǀͿ͘ )Ă ǌĂŐŽƚĂǀůũĂŶũĞ ŶĂǀĞĚĞŶĞŐĂ ďŽŵŽ ŵĞƐĞēŶŽ ƐƉƌĞŵůũĂůŝ ƐƚĂŶũĞ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ƉůĂēŝů 
s strani kupcev ter izvajali ƉŽƐƉĞƓĞŶo izterjavo ŶĞƉůĂēŶŝŬŽǀ͘ MĞƐĞēŶŽ ďŽŵŽ ƉƌŝƉƌĂǀůũĂůŝ 
tudi primerũĂůŶŽ ĂŶĂůŝǌŽ ŐŝďĂŶũĂ ŽďƌĂēƵŶƐŬŝŚ ŝŶ ĞǀŝĚĞŶēŶŝŚ ƉŽƐůŽǀŶŝŚ ĚŽŐŽĚŬŽǀ͘ V ŽŬǀŝƌƵ 
ĨŝŶĂŶēŶŝŚ ŬĂǌĂůŶŝŬŽǀ ďŽ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ƐƉƌĞŵůũĂůĂ ŶĂ ŵĞƐĞēŶĞŵ ŶŝǀŽũƵ ƐƚƌŽƓŬĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĂ͕ 
ƐƚŽƌŝƚĞǀ ŝŶ ĚĞůĂ  ƉŽ ƐƚƌƵŬƚƵƌŝ͕ ƓƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ƉŽ ƐƚĂŶũƵ ŬŽŶĞĐ ŵĞƐĞĐĂ ŝŶ ŐůĞĚĞ ŶĂ ƓƚĞǀŝůŽ 
ur ter vrednost opravljenih zdravstvenih storitev na trgu.  

 

NĂ ůĞƚŶĞŵ ŶŝǀŽũƵ ďŽĚŽ ŝǌŬĂǌĂŶŝ ŶĂƐůĞĚŶũŝ ĨŝŶĂŶēŶŝ ŬĂǌĂůŶŝŬŝ͗ 
 kazalnik gospodarnosti, 

 ĚĞůĞǎ ƉŽƌĂďůũĞŶŝŚ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝũƐŬŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ, 

 kazalnik stopnje odpisanosti odpreme, 

 kazalnik ƉůĂēŝůŶĞ ƐƉŽƐŽďŶŽƐƚŝ, 
 ŬĂǌĂůŶŝŬ ŽďƌĂēĂŶũĂ ƐƌĞĚƐƚĞǀ  in vezave zalog, 

 kazalnik zapadlih obveznosti, 

 ŬĂǌĂůŶŝŬ ǌĂĚŽůǎĞŶŽƐƚŝ ŝŶ 

 kazalnik vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo  (IKT). 

5.3 Opisni kazalci 

V ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ďŽ ŝǌǀĞĚĞŶĂ ŶĂũŵĂŶũ ĞŶĂ ĂŶŬĞƚĂ Ž ǌĂĚŽǀŽůũƐƚǀƵ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͕ ǀ ǌĂēĞƚŬƵ ůĞƚĂ ƉĂ 
bodo zaposlenim predstavljeni tudi rezultati ankete iz predhodnega leta ter analiza s 

ƉƌĞĚůŽŐŝ ŽĚƉƌĂǀĞ ǀǌƌŽŬŽǀ ŶĞǌĂĚŽǀŽůũƐƚǀĂ͘ GůĞĚĞ ŶĂ ƌĞůĂƚŝǀŶŽ ǀŝƐŽŬ ĚĞůĞǎ ŬƌĂũƓŝŚ ďŽůŶŝƓŬŝŚ 
odsotnosti bo v letu 2012 pripravljena analiza odsotnosti po strukturi; glede na 

ƉƌŝĚŽďůũĞŶĞ ƌĞǌƵůƚĂƚĞ ďŽ ǀŽĚƐƚǀŽ ƌĂǀŶĂůŽ ǀ ƐŵĞƌŝ ǌŵĂŶũƓĂŶũĂ ƚŽǀƌƐƚŶŝŚ  ŽĚƐŽƚŶŽƐƚŝ.  
 

Kazalci, ki jih bomo spremljali: 

 absentizem zaposlenih in analiza vzrokov, 

 oƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬĂ ŬůŝŵĂ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ, 
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 zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev, 

 uƐƉĞƓŶŽƐƚ ƉƌŝĚŽďŝǀĂŶũĂ ƚƌǎŶŝŚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ, 

 kĂǌĂůŶŝŬŝ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ǌĂŐŽƚĂǀůũĂŶũĂ ǀĂƌŶŽƐƚŝ, 
 kazalniki na ƉŽĚƌŽēũƵ ŽďǀůĂĚŽǀĂŶũĂ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ͕ 
 pƌŝŵĞƌũĂǀĂ Ɛ ƉƌŝŵĞƌůũŝǀŝŵŝ ƌĞĨĞƌĞŶēŶŝŵŝ ŽƌƚŽƉĞĚƐŬŝŵŝ ĐĞŶƚƌŝ. 
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6 NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 

6.1 Program dela na strokovno ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ 

OƐŶŽǀĂ ǌĂ ŶĂēƌƚ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ũĞ PŽŐŽĚďĂ ǌ )))S ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϭ͕ AŶĞŬƐŝ Ŭ 
PŽŐŽĚďŝ ϮϬϭϭ͕ SŬůĞƉ ĂƌďŝƚƌĂǎĞ ǌ ĚŶĞ Ϯϯ͘ϴ͘ϮϬϭϭ  ŝŶ DŽŐŽǀŽƌ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ͘ 
 

V ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝēŶŝ ĂŵďƵůĂŶƚŶŝ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ŝŶ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬĞ ǀ FN za leto 2012  ni 

odstopanj glede na predhodno leto (Priloga Delovni program 2012, II.del). 

 

NĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ďŽůŶŝƓŶŝēŶĞ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ǀ ĨŝŶĂŶēŶĞŵ ŶĂēƌƚƵ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ͗ 
 odvzem programa za izvedbo Nacionalnega razpisa v vrednosti 544.927, 

 pŽǀĞēĂŶũĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂ SPP ǌĂ ϭϰϴ ƉƌŝŵĞƌŽǀ ŝŶ ϯϰϵ ŽďƚĞǎĞŶŝŚ ƉƌŝŵĞƌŽǀ ǀ ŽŬǀŝƌƵ 
ĞŶĂŬĞŐĂ ƉƌŝŚŽĚŬĂ ǌĂƌĂĚŝ ŽĚƉƌĂǀĞ ͩƉƌĞĐĞŶũĞŶŽƐƚŝͨ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ;ƐŬůĞƉ ĂƌďŝƚƌĂǎĞ 
2011), 

 pŽǀĞēĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ĞŶĚŽƉƌŽƚĞǌ͕ ƉŽƐĞŐŽǀ ƌĂŵĞ ŝŶ ƉŽƐĞŐŽǀ ŶĂ ŚƌďƚĞŶŝĐŝ ǌĂ ϭϬй ŶĂĚ 
ƉŽŐŽĚďĞŶŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŽŵ ;ƉůĂēĂŶŽ ƉƌĞƐĞŐĂŶũĞ ĚŽ ϭϬйͿ͘ 

 

Tabela 6.1: Planirana akutna ďŽůŶŝƓŶŝēŶa obravnava ƉŽ ƓƚĞǀŝůƵ ƉƌŝŵĞƌŽǀ ŝŶ ƓƚĞǀŝůƵ ƵƚĞǎŝ 
;ĚŽ ƉůĂēŶŝŬĂ )))SͿ͕ ǀŬůũƵēŶŽ Ɛ ƉƌŽƐƉĞŬƚŝǀŶŝŵŝ ƉƌŝŵĞƌŝ ŝŶ ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ ƌĂǌƉŝƐŽŵ: 

Dejavnosti 

FN 2011  real. 2011 FN 2012 Indeksi glede na primere 

ŠƚĞǀŝůŽ  
primerov 

ŠƚĞǀilo 

 ƵƚĞǎŝ 
ŠƚĞǀŝůŽ  

primerov 

ŠƚĞǀŝůŽ  
ƵƚĞǎŝ 

ŠƚĞǀŝůŽ  
primer 

ŠƚĞǀŝůŽ 

ƵƚĞǎŝ 
FN 2012/ 

FN 2011 

FN 2012/ 

 real. 2011 

Ortopedija 6.177 14.667 6.230 15.475 5.885 14.180 95,27 94,46 

 

Tabela 6.2: Odvzet program za Nacionalni razpis in pridobljen program po Nacionalnem 

razpisu v letu 2012: 

 ODVZET PROGRAM PRIDOBLJEN PROGRAM 

Naziv programa 

Šƚ͘ 
prim. 

Šƚ͘ 
uƚĞǎŝ Vrednost 

Šƚ͘ 
prim. cena Vrednost 

Operacija hrbtenice 78 177,84 232.314 49 2.713,88 132.980 

Ortopedska operacija rame 69 82,11 107.261    

Artroskopija 270 148,5 193.987    

Odstranitev osteosintetskega materiala 15 8,7 11.365    

Skupaj 432 417,15 544.927    

 

PŽŐŽĚďĞ ǌĂ ƉƌŝĚŽďůũĞŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŶĂ NĂĐŝŽŶĂůŶĞŵ ƌĂǌƉŝƐƵ ŶŝƐŵŽ ƐŬůĞŶŝůŝ͕ ǀůŽǎŝůŝ ƐŵŽ 
ǌĂŚƚĞǀĞŬ ǌĂ ĂƌďŝƚƌĂǎŽ͘ 
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Tabela 6.3: PƌŽƐƉĞŬƚŝǀŶŽ ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝ primeri v letu 2012:  

 real. FN pog. rebalans real. FN ind.  ind.  

Naziv programa 2010 2011 2011 FN 2011 2011 2012 FN 12/R FN11  FN 12/real. 11 

Endoproteza kolka 1.076 1.150 955 1.127 1.140 1.051 93,21 92,15 

Endoproteza kolena 821 880 734 866 876 807 93,17 92,11 

Ortopedske op. rame 237 225 229 230 254 177 77,00 69,72 

Artroskopija 1.125 1.000 890 1.000 1.074 630 63,00 58,66 

EŶĚŽƉƌŽƚĞǌĂ ŐůĞǎŶũĂ 5 4 4 4 5 5 125,00 100,00 

Operacija hrbtenice 264 200 244 245 279 254 103,67 91,04 

Odstranitev OSM 93 50 50 50 91 75 150,00 82,42 

Skupaj 3.621 3.509 3.106 3.522 3.719 2.998 85,13 80,63 

 

PƌŽƐƉĞŬƚŝǀŶŽ ŶĂēƌƚŽǀĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ PŽŐŽĚďŽ ϮϬϭϭ͕ ƵƉŽƓƚĞǀĂůŝ ƐŵŽ  
ŽĚǀǌĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵ ǌĂ NĂĐŝŽŶĂůŶŝ ƌĂǌƉŝƐ ŝŶ ƉůĂēĂŶŽ ƉƌĞƐĞŐĂŶũĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚŽ ϭϬй ŶĂĚ 
pogodbenimi obveznostmi.  

 

V ďŽůŶŝƓŶŝĐi si bomo prizadevali, da bomo ǌ ŽďƐƚŽũĞēŝŵ ƓƚĞǀŝůŽŵ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ƌĞĂůŝǌŝƌĂůi 
celoten program dela. Zaradŝ ƉŽŵĂŶũŬĂŶũĂ ĚŽůŽēĞŶĞŐĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŐĂ ƉƌŽĨŝůĂ ǌĚƌĂǀŶŝŬŽǀ 
specialistov (anesteziologi), ďŽŵŽ ǀ ůĞƚŽƓŶũĞŵ ůĞƚƵ ƐŬůĞŶŝůŝ ƉŽĚũĞŵŶĞ ƉŽŐŽĚďĞ ǌ ǌƵŶĂŶũŝŵŝ 
sodelavci, glede na preteklo leto pa bodo podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi 

sklenjene le za realizacijo ƐĂŵŽƉůĂēŶŝƓŬĞŐĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘ IǌũĞŵĂ ŽĚ ƚĞŐĂ ũĞ ůĞ ĚĞůŽ ŶĂ 
ƉŽĚƌŽēũƵ ƐůŝŬŽǀŶĞ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬĞ ʹ MR, kjer bo ƉƌĞƚĞǎŶŝ del leta za izpolnitev pogodbenega 

ŽďƐĞŐĂ ĚĞůĂ ƓĞ ǀĞĚŶŽ ƉŽƚƌĞďŶĂ ƚƵĚŝ ƚŽǀƌƐƚŶĂ ŽďůŝŬĂ ĚĞůĂ͘ 

6.2 PƌŽŐƌĂŵ ĚĞůĂ ŝŶ ƌĂǌǀŽũĂ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ ǌĂ leto 2012 

V ŽŬǀŝƌƵ ůĞƚŶĞŐĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞůĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ ŝŶ ŽƐŬƌďĞ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ƐŽ ƉŽŵĞŵďŶĞũƓĞ 
ŶĂēƌƚŽǀĂŶĞ ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ ǀĞǌĂŶĞ ŶĂ ǌĂĚŽǀŽůũƐƚǀŽ ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ͕ ǌĂĚŽǀŽůũƐƚǀŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ǀ 
zdravstveni negi, razvijanje timskega dela, razvijanju kakovosti in varnosti, povezovanju z 

ŽƐƚĂůŝŵŝ ƐŽĚĞůĂǀĐŝ ŝŶ ƐŬƵƉŶĞŵƵ ƌĂǌǀŽũƵ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ǀ ƐŵĞƌŝ ǌĂēƌƚĂŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ ƌĂǌǀŽũĂ ŝŶ 
izvedbi pogodbenih obveznosti ter zastavljenemu obsegu dela. Vizije razvoja zdravstvene 

nege  ƓĞ ŶĂƉƌĞũ ƚĞŵĞůũŝ ŶĂ ǀŝǌŝũŝ ƌĂǌǀŽũĂ ŝŶ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞůĂ ďŽůŶŝƓŶice͘ KůũƵď ƉƌŝēĂŬŽǀĂŶĞŵƵ 
ĨŝŶĂŶēŶŽ ŝŶ ŐŽƐƉŽĚĂƌƐŬŽ ƓŝďŬĞŵƵ ůĞƚƵ smo si ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ ǌĂƐƚĂǀŝůŝ ƚƵĚŝ 
nekatere ƉŽŵĞŵďŶĞũƓĞ ƐƚƌĂƚĞƓŬĞ ĐŝůũĞ͗  

6.2.1 Zadovoljstvo uporabnikov 

 ohranjanje visoke stopnje zadovoljstva pacientov, izdaja ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŶĞ ďƌŽƓƵƌĞ,   

 razvijanje aktivne vloge pacientov, anketiranje pacientov o njihovem zadovoljstvu 

(2x letno), 

 Ɠiritev dela case managerja in krepitev vloge pri hospitalni obravnavi in 

spremljanju bolnikov po odpustu ter prilagajanjem potrebam pacientov, 

 uvedba centralnega sprejema za vse hospitalizirane bolnike z kompletiranjem 

ƵƐƚƌĞǌŶĞ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ ŐůĞĚĞ ŶĂ ŶĂŵĞŶ ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝũĞ ǎĞ Žď ƐƉƌĞũĞŵƵ͕  
 sodelovanje z VŝƐŽŬŽ ƓŽůŽ ǌĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀŽ IǌŽůĂ ŝŶ ƐƌĞĚŶũŝŵŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŵŝ ƓŽůĂŵŝ 

(ŶĂĚĂůũĞǀĂŶũĞ ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĂ ǀ ƉĞĚĂŐŽƓŬĞŵ ƉƌŽĐĞƐƵ ǀ ŽŬǀŝƌƵ ŝǌǀĂũĂŶũĂ ŬůŝŶŝēŶŝŚ ǀĂũ ǌĂ 
ƓƚƵĚĞŶƚĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ nege, sodelovanje pri pripravi diplomskih nalog in v 
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ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂůŶĞŵ ƉƌŽĐĞƐƵ͕ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ ŵĞŶƚŽƌũĞǀ, predstavitev dela v 

ŽƉĞƌĂĐŝũƐŬĞŵ ďůŽŬƵ ǌĂ ƓƚƵĚĞŶƚĞ ϯ͘ ůĞƚŶŝŬĂ͕ ƐŵĞƌ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ ŶĞŐĂ), izvajanje 

ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ƉƌĂŬƚŝēŶĞŐĂ ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ ĚŝũĂŬŽǀ ƐƌĞĚŶũŝŚ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƓŽů ŝŶ 
ŽŵŽŐŽēĂŶũĞ ŽŐůĞĚĂ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ƐƌĞĚŶũŝŵ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŵ ƓŽůĂŵ ƚĞƌ ĚƌƵŐŝŵ 
zainteresiranim skupinam, sodelovanje s strokovnimi organizacijami in drugimi 

zdravstvenimi organizacijami. 

6.2.2 Strokovni razvoj in organizacija dela 

Strokovni razvoj bo temeljil na visokem standardu zdravstvene nege in oskrbe in skrbi za 

zadovoljstvo bolnika, ŝǌďŽůũƓĞǀĂŶũƵ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ ŝŶ ǀĂƌŶŽƐƚŝ ƚĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬĞ ŬƵůƚƵƌĞ͕ 
vpeljevanje dobrih praks, nadaljevanje razvijanja sistema kakovosti in varnosti, negovalnih 

diagnoz in izboůũƓĞǀĂŶũĞ ƉƌŽĐĞƐŽǀ ĚĞůĂ͗ 
 Zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture glede na potrebe pacientov in v skladu 

Ɛ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĂŵŝ ƚĞƌ ŵŽǎŶŽƐƚŵŝ͖ ƉƌĞŚĂũĂŶũĞ ŶĂ ƵƐƚƌĞǌŶĞũƓŽ ŝǌŽďƌĂǌďĞŶŽ ƐƚƌƵŬƚƵƌŽ 
;ƉŽǀĞēĞǀĂŶũĞ  ǀŝƐŽŬŽ ŝǌŽďƌĂǎĞŶĞŐĂ ŬĂĚƌĂͿ͖ ǌĂŐŽƚĂǀůũĂŶũĞ ƵƐƚƌĞǌŶĞ ŬĂĚƌŽǀƐŬĞ 
zasedbe glede na potreďĞ ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ ŝŶ ǀ ƐŬůĂĚƵ Ɛ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĂŵŝ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ŬůũƵď 
ƉŽĚŚƌĂŶũĞŶŽƐƚŝ ŝŶ ƉƌĞŵĂũŚŶĞŵƵ ƓƚĞǀŝůƵ ĚŝƉůŽŵŝƌĂŶŝŚ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝŚ ƐĞƐƚĞƌ 
pomemben premik na odd. pooperativne nege, saj nameravamo na omenjenem 

oddelku preiti na troizmensko delo diplomiranih medicinskih sester. Kader bomo 

ƉƌŝĚŽďŝůŝ ǌ ƉƌĞƌĂǌƉŽƌĞĚŝƚǀŝũŽ ƐŽĚĞůĂǀĐĞǀ͕ Ŭŝ ƐŽ ǌĂŬůũƵēŝůŝ ǀŝƐŽŬŽ ƐƚƌŽŬŽǀŶŝ ƓƚƵĚŝũ 
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ͘ S ƚĞŵ ďŽŵŽ ǌĂŐŽƚĂǀůũĂůŝ ƵƐƚƌĞǌŶĞũƓŽ ŝŶ ŬĂŬŽǀŽƐƚŶŽ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ 
ŶĞŐŽǀĂůŶŽ ŽƐŬƌďŽ ƚĞƌ ƌĂǌďƌĞŵĞŶŝůŝ ĚĞǎƵƌŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŽ ƐĞƐƚƌŽ͕ Ŭŝ ďŽ ůĂŚŬŽ ǀĞē ēĂƐĂ 
namenila oskrbi posameznih pĂĐŝĞŶƚŽǀ ŶĂ ďŽůŶŝƓŬŝŚ ŽĚĚĞůŬŝŚ͘ 

 Nadaljevanje posodabljanja dokumentov zdravstvene nege v skladu z zahtevami  

standardov in strokovnimi smernicami. 

 IǌĚĞůĂǀĂ ŶŽǀŝŚ ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŽǀ ;ǀƐĂũ ϴͿ ŝŶ ƉŽƐŽĚŽďŝƚĞǀ ŽďƐƚŽũĞēŝh. 

 Reorganizacijo procesov zdravstvene nege glede na predvidene organizacijske 

ƐƉƌĞŵĞŵďĞ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŐĂ ƉŽĚƌŽēũĂ͕ SƉƌĞŵůũĂŶũĞ ŶŽǀŽƐƚŝ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ zdravstvene 

nege in ortopedije. 

 ZĂŐŽƚĂǀůũĂŶũĞ ǌĂĚŽƐƚŶĞŐĂ ƓƚĞǀŝůĂ ŬĂĚƌĂ͖ ǌĂƌĂĚŝ ŶŝǌŬĞ ƉŽǀƉƌĞēŶĞ ƐƚĂƌŽƐƚŝ 
operacijsŬŝŚ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝŚ ƐĞƐƚĞƌ ǎĞ ŶĂƐƚĂũĂ ŬĂĚƌŽǀƐŬĂ ǀƌǌĞů ǌĂƌĂĚŝ ƉŽǀĞēĂŶĞŐĂ 
ƓƚĞǀŝůĂ ŽĚƐŽƚŶŽƐƚŝ ǌĂƌĂĚŝ ƉŽƌŽĚŶŝƓŬĞŐĂ ƐƚĂůĞǎĂ͘ Oď ǎĞ ƐŝĐĞƌ ŶŝǌŬŝ ŬĂĚƌŽǀƐŬŝ ǌĂƐĞĚďŝ 
ƵƐƚƌĞǌŶĞŐĂ ŬĂĚƌĂ ǌŶŽƚƌĂũ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ Ŷŝ͕ ǌĂƚŽ ďŽ ŬůũƵď ŽŵĞũĞǀĂŶũƵ ǌĂƉŽƐůŽǀĂŶũĂ 
ŶƵũŶŽ ŶĂĚŽŵĞƓēĂŶũĞ ŽĚƐŽƚŶŽƐƚŝ͕ Ɖƌŝ ēĞŵĞƌ ũĞ ƉŽƚƌĞďŶŽ ƵƉŽƓƚĞǀĂƚŝ ĚĞũƐƚǀŽ͕ ĚĂ ũĞ 
ǌĂ ƐĂŵŽƐƚŽũŶŽ ĚĞůŽ ŽƉĞƌĂĐŝũƐŬĞ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ ƐĞƐƚƌĞ ƉŽƚƌĞďŶŽ ǀƐĂũ ϲ͘ ŵĞƐĞēŶŽ 
usposabljanje na delovnem mestu, ter dejstvo, da gre za nujno potreben kadre, 

ďƌĞǌ ŬĂƚĞƌĞŐĂ Ŷŝ ŵŽǎŶŽ ŝǌƉĞůũĂƚŝ ƉŽŐŽĚďĞŶŽ ĚŽůŽēĞŶĞga programa dela.  

 Stalno spremljanje novosti in razvoja stroke, vpeljevanje novosti v skladu z 

ŵŽǎŶŽƐƚŵŝ͕ ƌĂǌǀŝũĂŶũĂ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ ǀ ƐŬůĂĚƵ Ɛ ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŵŝ 
smernicami in zahtevami mednarodno priznanih standardov. 

 Zbiranje predlogov za izbolũƓĂǀĞ͕  ŝŶ ǀǌƉŽĚďƵũĂŶũĞ ĂŬƚŝǀŶĞŐĂ ǀŬůũƵēĞǀĂŶũĞ 
zaposlenih v razvijanja kakovosti in varnosti ter nadaljevanje informatizacija 

notranjih in zunanjih procesov, vŬůũƵēĞǀĂŶũĞ ǀ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂůŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵĞ ŝŶ ƉŽĚƉŽƌĂ 
zaƉŽƐůĞŶŝŵ͕ Ŭŝ ƓƚƵĚŝƌĂũŽ Žď ĚĞůƵ͘ 

 Razvijanje kakoǀŽƐƚŶĞũƓĞŐĂ ƚŝŵƐŬĞŐĂ ƉƌŝƐƚŽƉĂ ǌĚƌĂǀůũĞŶũĂ ƉŽŽƉĞƌĂƚŝǀŶĞ ďŽůĞēŝŶĞ 
ŶĂ ƉŽĚůĂŐŝ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝēŶĞŐĂ ŝŶ ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶĞŐĂ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĂ ďŽůĞēŝŶĞ͘  
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 Timski sestanki in predavanja na temo kakovosti in varnosti pacientov, negovalne 

ĚŝĂŐŶŽǌĞ͕ ŶĂēƌƚŽǀĂŶũĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ  in pƌŝƉƌĂǀĞ ƉŽƌŽēŝů͘ 
 Nabava ustrezne opreme za izvajanje zdravstveno negovalnih postopkov. 

 Racionalna poraba materialov, opreme in skrbno ravnanje s kadri, delovnimi 

sredstvi in  energetskimi viri.  

6.2.3 Razvoj kadrovskih potencialov in varnost pri delu 

 VzpodbujanjĞŵ ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŐĂ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ in podajanja novosti 

sodelavcem in razvijanje skupinskega dela; razvijanje delovnih skupin, ki so 

ƵƐŵĞƌũĞŶĞ ǀ ĐĞůŽǀŝƚŽ ŽďƌĂǀŶĂǀŽ ĚŽůŽēĞŶĞŐĂ ƉƌŽďůĞŵĂ ;ŶƉƌ͘ preveza ran, 

dokumentacija zdravstvene nege, skupina za pripravo in strokovnih standardov, 

skupina za informatiko). 

 Razvijanje timskega dela, kolegialnih pristnih odnosov, odgovornosti za lastno delo 

in do sodelavcev, ter zadovoljstva zaposlenih, razvijanje motivacije sodelavcev, saj 

so delovne obremenitve zadnjih nĞŬĂũ ůĞƚ ǎĞ ŝǌũĞŵŶŽ ǀĞůŝŬĞ͕ ēĞŵƵƌ ƉĂ ƐĞ ǌ 
ǌƵŶĂŶũŝŵŝ ƉƌŝƚŝƐŬŝ ƉƌŝĚƌƵǎƵũĞ ƐƉůŽƓŶĂ ĚƌƵǎďĞŶŽ ŐŽƐƉŽĚĂƌƐŬĂ ŝŶ ĨŝŶĂŶēŶĂ Ɛituacija, 

motivacija sodelavcev. 

 Rednem strokovnem izpopolnjevanju in spremljanju strokovnih smernic 

zdravstvene nege, ǀŬůũƵēĞǀĂŶũĞ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ v sistemske in organizacijske 

spremembe. 

 V ƐŽĚĞůŽǀĂŶũƵ Ɛ ƐƉůŽƓŶŽ ŬĂĚƌŽǀƐŬŝŵ ƐĞŬƚŽƌũĞŵ ũĞ ƉŽƚƌĞďŶŽ ŽƉƌĂǀŝƚŝ ƌevizija ocene 

tveganja na posameznih delovnih mestih. 

 VŬůũƵēĞǀĂŶũƵ ƐƌĞĚŶũŝŚ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝŚ ƐĞƐƚĞƌ ǀ ĚĞůŽǀŶĞ ƐŬƵƉŝŶĞ ŝŶ ŵĞŶƚŽƌƐƚǀŽ ĚŝũĂŬŽŵ 
v okviru praŬƚŝēŶĞŐĂ ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĂ ĚŝũĂŬŽǀ͘ 

 Anketa o zadovoljstvu zaposlenih. 

6.2.4 Notranji nadzor in varovanje podatkov 

 SƉƌĞŵůũĂŶũĞ ŶĞǎĞůĞŶŝŚ ĚŽŐŽĚŬŽǀ ŝŶ  ŬĂǌĂůŶŝŬŽǀ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ ;ƉĂĚĐŝ͕ ďŽůŶŝƓŶŝēŶĞ 
ŽŬƵǎďĞ͕ ƉƌĞůĞǎĂŶŝŶĞ, napake pri razdeljevanju zdravil, napake pri pripravi 

operativnega polja, ter prehod na elektronsko spremljanje izbranih kazalnikov, 

 presoja ravnanja in hrambo zdravstvene dokumentacije ŶĂ ďŽůŶŝƓŬŝŚ ŽĚĚĞůŬŝŚ,  

 2 interni presoji v skladu s standardom ISO,  

 presoja standardov zdravstvene nege in redni letni nadzor po posameznih 

oddelkih, 

 1x letno presoja dela zdravstvene nege po posameznih oddelkih oz. enotah z 

ƉŝƐŶŝŵ ƉŽƌŽēŝůŽŵ Ž ŶĂĚǌŽƌƵ ŝŶ ĚŽŬƵŵĞŶƚŝƌĂŶŝŵ ƐǀĞƚŽǀĂŶũĞŵ ƉƌĞĚůŽŐŽǀ ǌĂ 
ŝǌďŽůũƓĂǀĞ͕ 

 pƌŝƉƌĂǀĂ ůĞƚŶĞŐĂ ƉŽƌŽēŝůĂ Ž ŶĂĚǌŽƌƵ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ͘ 
 

Pri zastavljenih ciljih se bomo naslanjali na nekatere temeljne vrednote, ki smo si jih 

izpostavili kot vodilo ǎĞ ǀ ůĞƚŶĞŵ ŶĂēƌƚƵ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϬ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ kot so: skrb za posameznika, 

prizadevanje za kakovost, timsko delo, ustvarjalnost in inovativnost, odkrita komunikacija, 

inƚĞŐƌŝƚĞƚĂ͕ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ ĚŽ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ͕ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͕ ƓŝƌƓĞ ĚƌƵǎďĞŶĞ ƐŬƵƉŶŽƐƚŝ͕ ĚŽďƌŽ 
ƉŽēƵƚũĞ ŝŶ ŬĂŬŽǀŽƐƚŶŽ ǎŝǀůũĞŶũĞ͕ ŶĞŶĞŚŶŽ ƵēĞŶũĞ͕ ǌĂĚŽǀŽůũƐƚǀŽ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ͕ ǌĂĚŽǀŽůũƐƚǀŽ 
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ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŝŶ ŐŽƐƉŽĚĂƌŶŽƐƚ ŝŶ ƐůĞĚĞŶũĞ ƌĂǌǀŽũĂ ŽƌƚŽƉĞĚƐŬĞŐĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŐĂ ƉŽĚƌŽēũĂ ŝŶ 
pŽƐůŽǀĂŶũĂ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͘ PůĂŶ ĚĞůĂ ũĞ ŶĞƉŽƐƌĞĚŶŽ ƉŽǀĞǌĂŶ ǌ ŶĂēƌƚŽŵ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ŝŶ 
ŽďƐĞŐŽŵ ĚĞůĂ ŶĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ ŝŶ ŶĂ ƐŽĚĞůŽǀĂŶũƵ ǌ ŽƐƚĂůŝŵŝ ƐůƵǎďĂŵŝ 
ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͘ 
 

Tudi v letu 2012 ƉƌŝēĂŬƵũĞŵŽ ƉŽǀĞēĂŶũĞ ŽďƌĞŵĞŶŝƚǀĞ Ɖƌŝ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ǀ ǌdravstveni negi, saj 

ũĞ ŐůĞĚĞ ŶĂ ƚƌĞŶĚ ƉƌŝēĂŬŽǀĂƚŝ ƉŽǀĞēĂŶũĞ й II͘ ŝŶ III͘ ŬĂƚĞŐŽƌŝũĞ ǌĂŚƚĞǀŶŽƐƚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ 
ŶĞŐĞ ;K)NͿ͕ ŬĂƌ ŝǌŬĂǌƵũĞ ƚƵĚŝ ƚƌĞŶĚ K)N ŝǌ ƉƌĞƚĞŬůŝŚ ůĞƚ͘  PƌŝēĂŬŽǀĂƚŝ ũĞ͕ ĚĂ ďŽ ƉŽǀĞēĂŶũĞ 
obremenitve ob dosedanji minimalni zasedbi nedvomno vplŝǀĂůĂ ŶĂ ƉŽēƵƚũĞ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͕ 
ŚŬƌĂƚŝ ƉĂ ƐĞ ďŽ ƉŽǀĞēĞǀĂůŽ ƓƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͕ Ŭŝ ďŽĚŽ ŝǌŬŽƌŝƐƚŝůŝ ƵŐŽĚŶŽƐƚŝ ŬŽůĞŬƚŝǀŶĞ 
ƉŽŐŽĚďĞ ǌĂ ǌĂƉŽƐůĞŶĞ ǀ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ŶĞŐŝ ŝŶ ǌĂƌĂĚŝ ƐƚĂƌŽƐƚŝ ƉƌĞŶĞŚĂůŝ ĚĞůĂƚŝ ǀ ŶŽēŶĞŵ 
turnusu.  

6.3 Program dela  znanstveno-raziskovalnega in pĞĚĂŐŽƓŬĞŐĂ ƉŽĚƌŽēũĂ ǌĂ 
leto 2012 

V ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ŶĂĚĂůũƵũĞŵŽ ĚĞůŽ ŶĂ ǌŶĂŶƐƚǀĞŶŽƌĂǌŝƐŬŽǀĂůŶŝŚ ƉƌŽũĞŬƚŝŚ͕ Ŭŝ ƐŽ ǀĞēŝŶŽŵĂ 
financirani s strani Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS), in 

smo jih pridobili na javnih razpisih v zadnjih treh letih. Financiranje poteka tudi iz drugih 

virov, t. j. sredstev na nivoju Evropske skupnosti. Delo izvajamo v okviru temeljnih in 

ŬůŝŶŝēŶŝŚ ƌĂǌŝƐŬĂǀ͕ Ŭŝ ƐŽ ƵƐŵĞƌũĞŶĞ ǀ ƐƉƌĞŵůũĂŶũĞ ŬůŝŶŝēŶŝŚ ƌĞǌƵůƚĂƚŽǀ͕ ƌĂǌǀŽũ ŶŽǀŝŚ 
ŵĂƚĞƌŝĂůŽǀ͕ ŝǌďŽůũƓĂŶũĞ ƉŽƐƚŽƉŬŽǀ ǌĚƌavljenja, itd. V letu 2012 nadaljujemo z naslednjimi 

projekti: 

 

1. "Ugotavljanje infekcije protez pri zamenjavi umetnih sklepov", ƓŝĨƌĂ Jϯ-2218, vodja 

ƉƌŽũĞŬƚĂ ƉƌŽĨ͘Ěƌ͘ AŶĚƌĞũ CƂƌ͕ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂ ARRS  
2. "Genetski dejavniki pri osteoporoziΗ͕ ƓŝĨƌĂ Jϯ-2330, vodja projekta prof. dr. Janja 

Marc iz Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani, financira ARRS  

3. "AŶĂůŝǌĂ ĞůĞŵĞŶƚĂƌŶŝŚ ŐŝďĂůŶŝŚ ǀǌŽƌĐĞǀ ŝŶ ĂĚĂƉƚĂĐŝũĂ ƐŬĞůĞƚŶŽ ŵŝƓŝēŶĞŐĂ ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŶĂ ŶĞŬĂƚĞƌĞ ĚĞũĂǀŶŝŬĞ ƐŽĚŽďŶĞŐĂ ǎŝǀůũĞŶũƐŬĞŐĂ ƐůŽŐĂ ŽƚƌŽŬ ŵĞĚ ϰ͘ ŝŶ ϳ͘ ůĞƚŽŵ 
starosti Η͕ ƓŝĨƌĂ Jϱ-Ϯϯϵϳ͕ ǀŽĚũĂ ƉƌŽũĞŬƚĂ ƉƌŽĨ͘ Ěƌ͘ RĂĚŽ PŝƓŽƚ ŝǌ UŶŝǀĞƌǌĞ ŶĂ 
Primorskem, financira ARRS  

4. ͞MŽĚŝĨŝŬĂĐŝũĞ ƉŽǀƌƓŝŶĞ ŬŽǀŝŶƐŬŝŚ ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůŽǀ ŝŶ ŶũŝŚŽǀĞ ŝŶƚĞƌĂŬĐŝũĞ ǌ ďŝŽŽŬŽůũĞŵ, 

genetski dejavniki pri osteoporoziΗ͕ ƓŝĨƌĂ Jϭ-4136, vodja projekta dr. IngƌŝĚ MŝůŽƓĞǀ͕ 
financira ARRS  

5. "Transregional Network for Innovation and Technology Transfer to Improve Health 

CĂƌĞΗ ;ΗTƌĂŶƐƌĞŐŝŽŶĂůŶŽ ŽŵƌĞǎũĞ ǌĂ ŝŶŽǀĂĐŝũŽ ŝŶ ƉƌĞŶŽƐ ƚĞŚŶŽůŽƓŬĞŐĂ ǌŶĂŶũĂ ǌĂ 
ŝǌďŽůũƓĂŶũĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĂΗͿ͕ ĂŬƌŽŶŝŵ TƌĂŶƐϮCĂƌĞ͕ ǀŽĚũĂ ƉƌŽũĞŬƚĂ ƉƌŽĨ͘ Ěƌ͘ Sabina 

Passamonti, Univerza v Trstu, Italija, financira Evropski sklad za regionalni razvoj v 

ŽŬǀŝƌƵ PƌŽŐƌĂŵĂ ēĞǌŵĞũŶĞŐĂ ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĂ SůŽǀĞŶŝũĂ ʹ Italija 2007-2013. 

 

V ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ƐĞ ƉŽĚ ŵĞŶƚŽƌƐƚǀŽŵ Ěƌ͘ IŶŐƌŝĚ MŝůŽƓĞǀ ƵƐƉŽƐĂďůũĂ ŵůĂĚŝ ƌĂǌŝƐŬŽǀĂůĞĐ MĂƚĞǀǎ 
Topolovec, dr.med. Na javnem razpisu ARRS v letu 2011

1
, ki je bil objavljen 19. 4. 2011, je 

ďŝůŽ ŽĚŽďƌĞŶŽ ŵĞƐƚŽ ǌĂ ƓĞ ĞŶĞŐĂ ŵůĂĚĞŐĂ ƌĂǌŝƐŬŽǀĂůĐĂ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ͕ Ŭŝ ƐĞ ďŽ ƵƐƉŽƐĂďůũĂů 

                                                      
1
 http://www.arrs.gov.si/sl/mr/razpisi/11/razpis-mentorji-mr-2012.asp 

http://www.arrs.gov.si/sl/mr/razpisi/11/razpis-mentorji-mr-2012.asp
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ƉŽĚ ŵĞŶƚŽƌƐƚǀŽŵ ƉƌŽĨ͘Ěƌ͘ AŶĚƌĞũĂ CƂƌĂ͘ JĂǀŶŝ ƌĂǌƉŝƐ ǌĂ ŝƐŬĂŶũĞ ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ ďŽ Žďũavljen 

tekom leta 2012.  

 

V ůĞƚƵ ϮϬϭϭ ũĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ŬŽƚ ƐŽĚĞůuũŽēĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ ƐŽĚĞůŽǀĂůĂ Ɖƌŝ ƉƌŝũĂǀŝ ŶĂ JĂǀŶŝ ƌĂǌƉŝƐ 
za (so)financiranje raziskovalnih projektov v letu 2012

2
, ki ga je objavila Javna agencija za 

raziskovalno dejavnost Republike Slovenije dne 24. 10. 2011. Prijavitelj projekta je Institut 

ͩJŽǎĞĨ SƚĞĨĂŶͨ ;ǀŽĚũĂ Ěƌ͘ IŶŐƌŝĚ MŝůŽƓĞǀͿ͕ ŶĂ ƉƌŽũĞŬƚƵ ũĞ ŬŽƚ ƐŽĚĞůuũŽēĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ 
ƉƌŝũĂǀůũĞŶ ƓĞ )ĂǀŽĚ RĞƉƵďůŝŬĞ SůŽǀĞŶŝũĞ ǌĂ ƚƌĂŶƐĨƵǌŝũƐŬŽ ŵĞĚŝĐŝŶŽ͘ RĞǌƵůƚĂƚĞ I͘ ĨĂǌĞ ŝǌďŽƌĂ 
ƉƌŽũĞŬƚŽǀ ƉƌŝēĂŬƵũĞŵŽ ǀ ĂƉƌŝůƵ ϮϬϭϮ͕ ŬŽŶēŶŝ ƌĞǌƵůƚĂƚŝ ďŽĚŽ ǌŶĂŶŝ ĚŽ ŬŽŶĐĂ ůĞƚĂ͘ V 
ƉƌŝŵĞƌƵ͕ ĚĂ ďŽ ƉƌŽũĞŬƚ ŽĚŽďƌĞŶ͕ ƐĞ ďŽ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ ƉƌŝēĞůŽ ƉƌĞĚǀŝĚŽŵĂ ǀ ĚĞĐĞŵďƌƵ ϮϬϭϮ 
ali januarju 2013. 

 

NĂĚĂůũƵũĞŵŽ ǌ ĚĞůŽŵ ŶĂ ƌĞŐŝƐƚƌƵ ŬŽůēŶŝŚ ŝŶ ŬŽůĞŶƐŬŝŚ ƉƌŽƚĞǌ͕ Ŭŝ ƉŽƚĞŬĂ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ŽĚ ůĞƚĂ 
2002. Pomembna naloga znanstveno-raziskovalnega dela je tudi objava znanstvenih in 

ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŚ ēůĂŶŬŽǀ ǀ ĚŽŵĂēŝͬŵĞĚŶĂƌŽĚŶŝ ůŝƚĞƌĂƚƵƌŝ ŝŶ ƵĚĞũƐƚǀŽǀĂŶũĞ ŶĂ ǌŶĂŶƐƚǀĞŶŝŚ ŝŶ 
ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŚ  ĚŽŵĂēŝŚ ŝŶ ŵĞĚŶĂƌŽĚŶŝŚ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĂŚ͘ V ƉůĂŶƵ ũĞ ŽďũĂǀĂ ǀƐĂũ ĞŶĞŐĂ 
ǌŶĂŶƐƚǀĞŶĞŐĂ ēůĂŶŬĂ ǀ ǀƌŚƵŶƐŬŝ ƌĞǀŝũŝ Ɛ ƉŽĚƌŽēũĂ ŽƌƚŽƉĞĚŝũĞ ƚĞƌ ŶĞŬĂũ ĂŬƚŝǀŶŝŚ ŶĂƐƚŽƉŽǀ ŶĂ 
konferencah. Med slednjimi velja izpostaviti prispevke na konferencah EFORT (European 

Federation of National Association of Orthopaedics and Traumatology) v Berlinu v maju 

2012, AAOS (American Academy of Orthopaedic Surgeons) v februarju 2012 in CEOC 

;CĞŶƚƌĂů EƵƌŽƉĞĂŶ OƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐ CŽŶŐƌĞƐƐͿ ǀ PŽƌƚŽƌŽǎƵ ǀ ũƵŶŝũƵ ϮϬϭϮ͘  
 

V ŶŽǀĞŵďƌƵ ϮϬϭϮ ƉůĂŶŝƌĂŵŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŽ ϯ͘ ƌĂǌŝƐŬŽǀĂůŶĞŐĂ ĚŶĞǀĂ OƌƚŽƉĞĚƐŬĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ 
VĂůĚŽůƚƌĂ͘ SƌĞēĂŶũĞ ďŽ ƉƌŝũĂǀůũĞŶŽ ŶĂ ǀƐĞ ǌďŽƌŶŝĐĞ ;)ĚƌĂǀŶŝƓŬĂ ǌďŽƌŶŝĐĂ͕ )ďŽƌŶŝĐĂ ďĂďŝƓŬĞ 
ŝŶ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ͕ )ďŽƌŶŝĐĂ ĨŝǌŝŽƚĞƌĂƉĞǀƚŽǀ SůŽǀĞŶŝũĞ ŝŶ LĞŬĂƌŶŝƓŬĂ ǌďŽƌŶŝĐĂͿ͕ ƉƌŝƉƌĂǀŝůŝ 
ďŽŵŽ ƚƵĚŝ ǌďŽƌŶŝŬ ƐƌĞēĂŶũĂ Ɛ ƉƌŝƐƉĞǀŬŝ͘ V ĨĞďƌƵĂƌũƵ ϮϬϭϮ ƐŵŽ ƐĞ ƉƌŝũĂǀŝůŝ ŶĂ ƌĂǌƉŝƐ 
Slovenskega biokemijƐŬĞŐĂ ĚƌƵƓƚǀĂ ǌĂ ƐŽĨŝŶĂŶĐĞƌƐŬĂ ƐƌĞĚƐƚǀĂ ǌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŽ ƐƌĞēĂŶũĂ ǀ 
ǀŝƓŝŶŝ ϭ͘ϱϬϬ EU͘ RĞǌƵůƚĂƚŝ ƌĂǌƉŝƐĂ ďŽĚŽ ŽďũĂǀůũĞŶŝ ǀ ŵĂƌĐƵ ϮϬϭϮ͘ 
 

Planiramo tudi organizacijo dneva odprtih vrat ali informativnega dneva za bolnike. 

Dogodek, ki bo potekal predvidoma v spomladanskih mesecih, bi organizirali kot 

promocijsko/informativno dejavnost v okviru  mednarodnega projekta Trans2Care.    

6.4 Program dela  ŶĂ ƉŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ za leto 2012 

)Ă ƉŽǀĞēĂŶũĞ ƵēŝŶŬŽǀŝƚŽƐƚŝ ƉŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶĞŐĂ ƉŽĚƌŽēũĂ ďŽŵŽ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ƐŬƵƓĂli vpeljati 

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬĞ ƐƉƌĞŵĞŵďĞ͘ V ǌĂĚŶũŝŚ ƚƌĞŚ ůĞƚŝŚ ũĞ ƉƌŝƓůŽ ŶĂ ƚĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ ŶĂ ǀŽĚŝůŶŝŚ 
ĚĞůŽǀŶŝŚ ŵĞƐƚŝŚ ĚŽ ǀĞēũŝŚ ƐƉƌĞŵĞŵď, ki smo jih uspeli le delno nadomestiti͘ TƌĞŶƵƚŶŽ ǎĞ 
ƉŽƚĞŬĂũŽ ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ ǀ ƐŵŝƐůƵ ĂŶĂůŝǌĞ ŽďƐƚŽũĞēĞŐĂ ƐƚĂŶũĂ͘ Na osnovi te analize bomo 

pripravili predlog sprememb in racionalizacije ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ͘ )Ă ǌĂŐŽƚŽǀŝƚĞǀ ƉƌĂǀŽēĂƐŶŝŚ 
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũ ǀŽĚƐƚǀƵ ŝŶ ǌĂŐŽƚĂǀůũĂŶũĂ ŶĞŵŽƚĞŶĞŐĂ ŽƉƌĂǀůũĂŶũĂ ĨƵŶŬĐŝũ ďŽŵŽ ǌĂēĂƐŶŽ ǌĚƌƵǎŝůŝ 
ƉŽƐĂŵĞǌŶĞ͕ ĚŽ ƐĞĚĂũ ƐĞŬƚŽƌƐŬŽ ůŽēĞŶĞ͕ ƐůƵǎďĞ Žǌ͘ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ƉŽƐůŽǀŶŽ upravnega 

ƉŽĚƌŽēũĂ͘ NƵũŶŽ ďŝ ŵŽƌĂůŝ ƉƌŝƐƚŽƉŝƚŝ Ŭ ƐƚƌĂƚĞƓŬĞŵƵ ƌĂǌŵŝƐůĞŬƵ Ž ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũƐŬŝ ƉŽĚƉŽƌŝ͕ Ŭŝ ďŝ 
ǌĂŐŽƚĂǀůũĂůĂ ŚŝƚƌĞ ŝŶ ŶĂƚĂŶēŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ ƚĂŬŽ Ɛ ƉŽƐůŽǀŶĞŐĂ ŬŽƚ ƐƚƌŽŬŽǀŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŐĂ 

                                                      
2
 http://www.arrs.gov.si/sl/progproj/rproj/razpisi/11/razp-proj-11.asp 

http://www.arrs.gov.si/sl/progproj/rproj/razpisi/11/razp-proj-11.asp
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ƉŽĚƌŽēũĂ ʹ usmeritev v e-ƉŽƐůŽǀĂŶũĞ ŶĂ ǀƐĞŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ͘ V ƚĂ ŶĂŵĞŶ ďŽŵŽ ǀ ůĞƚŽƓŶũĞŵ 
letu, zaradi kriznih pogojev poslovanja, pripravili le ŝǌŚŽĚŝƓēĂ ƐƚƌĂƚĞƓŬĞŐĂ ƌĂǌǀŽũĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĐŝũĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ǌĂ ĚŽƐĞŐŽ ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ ĐŝůũĞǀ͘  
 

PƌŝƉƌĂǀŝůŝ ďŽŵŽ ƉƌŽũĞŬƚ ͩƌĂǀŶĂŶũĞ ǌ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƌŶŝŵ  ŐƌĂĚŝǀŽŵͨ ŝŶ ǀ ŽŬǀŝƌƵ ƚĞŐĂ ƉŽƐŬƵƐŶŽ 
uvedli spƌĞũĞŵŶŽ ƉŝƐĂƌŶŽ ŝŶ ĞůĞŬƚƌŽŶƐŬŝ ƉƌĞŶŽƐ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ǀŚŽĚŶŝŚ ƌĂēƵŶŽǀ͘ Poleg 

rednih nalog so v teku razni projekti (interni investicijski in zunanji), ki zahtevajo dodatne 

napore in znanja zaposlenih.  

 

V letu 2012 se bodo ŶĂĚĂůũĞǀĂůĞ ƉŽǀĞēĂŶĞ ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ na projektu E-health (evropsko 

teritorialno sodelovanja ʹ ƉƌŽŐƌĂŵ ēĞǌŵĞũŶĞŐĂ ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĂ SůŽǀĞŶŝũĂ ʹ Italija), kjer 

ƐŽĚĞůƵũĞũŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝ ŝǌ ǀƐĞŚ ƉŽĚƌŽēŝũ. 

6.5 PƌŽŐƌĂŵ ĚĞůĂ  ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ 

NĂ ƉŽĚůĂŐŝ ƉƌĞũĞƚĞŐĂ ĐĞƌƚŝĨŝŬĂƚĂ ĂŬƌĞĚŝƚĂĐŝũĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ Ɖo standardu NIAHO in potrjenega 

ƉŽƌŽēŝůĂ ƉƌǀĞ ǌƵŶĂŶũĞ ƉƌĞƐŽũĞ ŵŽƌĂŵŽ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ŝǌǀĞƐƚŝ ǀƌƐƚŽ ƵŬƌĞƉŽǀ ǌĂ 
ŽĚƉƌĂǀŽ ƵŐŽƚŽǀůũĞŶŝŚ ŶĞƐŬůĂĚŝũ ŐůĞĚĞ ŶĂ ǌĂŚƚĞǀĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ͘ BŽůŶŝƓŶŝĐĂ ũĞ ƐŝĐĞƌ ĚŽŬĂǌĂůĂ͕ 
da izpolnjuje stroge zahteve glede strokovnosti, usposobljenosti in opremljenosti pri 

zagotavljanju zdravstvenih storitev, vendar so nas presojevalci opozorili na ĚŽůŽēĞŶĂ 

neskladja͕ Ŭŝ ũŝŚ ŵŽƌĂŵŽ ǀ ƌŽŬƵ ŽĚƉƌĂǀŝƚŝ͘ V ůĞƚŽƓŶũĞŵ ůĞƚƵ ŵŽƌĂŵŽ ǀǌƉŽƐƚĂǀŝƚŝ ƐŝƐƚĞŵ 
ŽďǀůĂĚŽǀĂŶũĂ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ ǌĂ ĐĞůŽƚŶŽ ďŽůŶŝƓŶŝĐŽ͗ 

 vǌƉŽƐƚĂǀŝƚĞǀ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ƉŽ ǌĂŚƚĞǀĂŚ ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ ISO ϵϬϬϭ ŝŶ 
posodobitev oz.dopolnitev notranjih navodil in obrazcev v skladu z zahtevami 

standarda NIAHO in veljavno zakonodajo, 

 vzpostavitev spremljanja kazalnikov kakovosti in varnosti v vseh dejavnostih na 

strokovno-ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ͕ ǀǌƉŽƐƚĂǀŝƚĞǀ ƉŽƌŽēĂŶũĂ͕ĂŶĂůŝǌŝƌĂŶũĂ ŝŶ 
ukrepanja, 

 sŝƐƚĞŵĂƚŝēŶĂ ĂŶĂůŝǌĂ ĂŶŬĞƚĞ Ž ǀĂƌŶŽƐƚŶŝ ŬƵůƚƵƌŝ ŝŶ ƉƌŝƉƌĂǀĂ ƵŬƌĞƉŽǀ ǌĂ ŝǌďŽůũƓĂŶũĞ, 

 iǌďŽůũƓĂƚŝ ƐŝƐƚĞŵ ƉŽƌŽēĂŶũĂ Ž ŶĞǎĞůĞŶŝŚ ĚŽŐŽĚŬŝŚ ŝŶ ƐŬŽƌĂũƓŶũŝŚ ŶĞǎĞůĞŶŝh dogodkih, 

 izvedba notƌĂŶũŝŚ ƉƌĞƐŽũ ŶĂ ǀƐĞŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ, 

 vǌƉŽƐƚĂǀŝƚŝ ƐŝƐƚĞŵ ŽďǀůĂĚŽǀĂŶũĂ ǀĂƌŶŽƐƚŝ ǌ ǀŝĚŝŬĂ ƚĞŚŶŝēŶĞ ǀĂƌŶŽƐƚŝ ŽďũĞŬƚŽǀ ŝŶ 
opreme, 

 pŽƐŽĚŽďŝƚŝ ŶĂēƌƚ ƌĂǀŶĂŶũĂ ǌ ŽĚƉĂĚŬŝ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ ǀĞůũĂǀŶŽ ǌĂŬŽŶŽĚĂũŽ, 

 iǌďŽůũƓĂƚŝ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƐŬĞ ƉŽƚŝ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ŝŶ ƉŽǀĞēĂƚŝ ƓƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͕ ǀŬůũƵēĞŶŝŚ 
ǀ ŝǌďŽůũƓĂǀĞ, 

 iǌďŽůũƓĂƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬŽ ŬůŝŵŽ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ŶĂ ƉŽĚůĂŐŝ ŝǌǀĞĚĞŶĞ ĂŶĂůŝǌĞ ƐƚĂŶũĂ ŝŶ 
sprejetih ukrepov. 

 

V ƐŬůĂĚƵ Ɛ ƐƉƌĞũĞƚŽ SƚƌĂƚĞŐŝũŽ ƌĂǌǀŽũĂ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ďŽŵŽ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ƐŬƵƓĂůŝ ŝǌǀĞƐƚŝ 
reoƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŽ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ǀ ĐĞůŽƚŝ ǌ ŶĂŵĞŶŽŵ ŝǌďŽůũƓĂŶũĂ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ ŝŶ ŶĂĚaljnjega 

ƵƌĂǀŶŽƚĞǎĞŶĞŐĂ ƌĂǌǀŽũĂ͘ ) ŝŵĞŶŽǀĂŶũĞŵ ǀŽĚŝũ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ƉŽ ƐƵďŬůŝŶŝēŶŝŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ǎĞůŝŵŽ 
ƉŽǀĞēĂƚŝ ŶĂĚǌŽƌ ŶĂĚ ĚĞůŽŵ ŝŶ ƐƚƌŽƓŬŝ ƚĞƌ ǀ ƐŽŽĚůŽēĂŶũĞ ƉƌŝƚĞŐŶŝƚŝ ƐƌĞĚŶũŝ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ NĂ 

ƉŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ ǎĞůŝŵŽ ŝǌďŽůũƓĂƚŝ ƉƌĞƚŽŬ ƉŽĚĂƚŬŽǀ ŝŶ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũ (tudi z 

ǌĚƌƵǎĞǀĂŶũĞŵ ƐĞŬƚŽƌũĞǀ ŝŶ ƐůƵǎďͿ ƚĞƌ ƉŽƐƚŽƉŶŽ ƵǀĞƐƚŝ ƐƚƌĂƚĞƓŬŝ ŬŽŶƚƌŽůŝŶŐ ŶĂ ƚĞŵĞůũŝŚ 
Balanced Scorecard metodologije. 
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)Ă ƉŽǀĞēĂŶũĞ ƚƌǎĞŶũĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ŶĂ ƚƵũŝŚ ƚƌŐŝŚ ďŽŵŽ ŶĂĚĂůũĞǀĂůŝ ǌĂēĞƚĞ 
ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ ǀ ŽŬǀŝƌƵ ƉƌŽũĞŬƚĂ SůŽǀĞŶŝĂ MĞĚŝĐĂů ŝŶ ŵŽǎŶŝŵŝ ĚƌƵŐŝŵŝ ƉĂƌƚŶĞƌũŝ͘ PƌĞŬŽ ǀůĂĚŶŝŚ 
ŝŶ ĚƌƵŐŝŚ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũ ďŽŵŽ ƐŬƵƓĂůŝ ǀǌƉŽƐƚĂǀŝƚŝ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũŽ Ɛ ƚƵũŝŵŝ ǌĂǀĂƌŽǀĂůŶŝĐĂŵŝ͘  
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7 FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

7.1 NĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ  

7.1.1 NĂēƌƚŽǀĂŶŝ ƉƌŝŚŽĚŬŝ  

NĂ ŽƐŶŽǀŝ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŶũ ŝŶ ŽǀƌĞĚŶŽƚĞŶũĂ ŵŽǎŶŝŚ ƉŽƐůŽǀŶŝŚ ĚŽŐŽĚŬŽǀ͕ Ŭŝ ƐĞ ďŽĚŽ ƌĞĂůŝǌŝƌĂůŝ 
v letu 2012 je pripravljena ocena prihodkov, ki bo glede na preteklo leto realizirana v 95%. 

AďƐŽůƵƚŶŽ ǌŶŝǎĂŶũĞ ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶŝŚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ũĞ ϭ͘Ϯϯϯ͘ϴϬϮΦ͘ NĂũƉŽŵĞŵďŶĞũƓŝ ũĞ 
izpad prihodkov izvajanja zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS (prihodki obveznega in 

ƉƌŽƐƚŽǀŽůũŶĞŐĂ  ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ ďŽĚŽ Ŷŝǎũŝ ǌĂ ϭ͘ϮϳϮ͘ϲϬϲ ΦͿ͘ V ƐŬůĂĚƵ ǌ ŶĂēƌƚŝ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͕ ĚĂ 
ƉŽǀĞēĂŵŽ ŽďƐĞŐ ƐĂŵŽƉůĂēŶŝƓŬĞŐĂ ƚƌǎĞŶũĂ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ ǌĂ ϭϭϱ ƚŝƐŽē Φ ǀŝƓũĞ ƵƐƚǀĂƌũĞŶĞ 
ƉƌŝŚŽĚŬĞ ŝǌ ŶĂƐůŽǀĂ ƐĂŵŽƉůĂēŶŝƓŬŝŚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ͘ NĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ƵƐƚǀĂƌũĞŶŝŚ Ɛ 
prodajo proizvodov in storitev bodo prihodki ustvarjeni na nivoju leta 2011 ʹ v tej 

postavki so zajeti prihodki od prodaje prehrane zaposlenim in zunanjim gostom ter 

prihodki od projektov. Realizacija prihodkov od mednarodnih projektov, pri katerih 

sodelujemo kot projektni partnerji,  je v veliki meri odvisna od obsega opravljenega dela 

ter hitrosti reƓĞǀĂŶũĂ ƉƌĞĚůŽǎĞŶŝŚ ǌĂŚƚĞǀŬŽǀ ƚĂŬŽ ŶĂ ŶŝǀŽũƵ ƉƌǀĞ ŬŽŶƚƌŽůĞ ʹSVRL ter 

kasneje tudi vodilnega partnerja.  

   

Tabela 7.1: Pregled prihodkov po strukturi  
v €

PRIHODKI 2010  FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/2010 Ind FN 2012/FN 2011 Ind FN 2012/2011 Razlika FN2012/R 2011

Prihodki iz obveznega zavarovanja 19.389.084 19.862.300 20.450.997 19.216.000 99,11 96,75 93,96 -1.234.997
Prihodki iz prostovoljnega zavarovanja 2.248.158 2.308.000 2.181.609 2.144.000 95,37 92,89 98,28 -37.609
Prihodki refundacij - pripravniki, 
specializanti (ZZZS) 229.813 226.000 298.973 270.000 117,49 119,47 90,31 -28.973
Prihodki od konvencij, doplačil, 
nadstandarda, samoplačniki 240.665 330.000 377.372 480.000 199,45 145,45 127,20 102.628
 - od tega prihodki od konvencij 130.000 162.152 150.000 115,38 92,51 -12.152
Drugi prihodki od prodaje storitev in 
proizvodov 249.041 235.000 300.013 300.000 120,46 127,66 100,00 -13
Finančni prihodki 23.922 50.000 45.433 40.000 167,21 80,00 88,04 -5.433
Prihodki od prodaje blaga, 
prevrednotovalni prihodki 39.702 35.000 59.406 30.000 75,56 85,71 50,50 -29.406
SKUPAJ CELOTNI PRIHODKI 22.420.385 23.046.300 23.713.802 22.480.000 100,27 97,54 94,80 -1.233.802  

7.1.2 NĂēƌƚŽǀĂŶŝ ŽĚŚŽĚŬŝ 

CĞůŽƚŶŝ ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝ ƐƚƌŽƓŬŝ ǌŶĂƓĂũŽ ϮϮ͘ϰϴϬ͘ϬϬϬ Φ ŝŶ ƐŽ ǌĂ ϯ͕ϲϯй Ŷŝǎũŝ ŽĚ ƌĞĂůŝǌŝƌĂŶŝŚ v 

ƉƌĞĚŚŽĚŶĞŵ ůĞƚƵ͕ ŬĂƌ ƉŽŵĞŶŝ ǀ ĂďƐŽůƵƚŶĞŵ ǌŶĞƐŬƵ ǌŵĂŶũƓĂŶũĞ ǌĂ ϴϰϳ͘ϮϬϬ Φ͘ NĂǀĞĚĞŶŝ 
ƉůĂŶŝƌĂŶŝ ŽďƐĞŐ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ ǌĂ ǀŽĚƐƚǀŽ ŝŶ ǀƐĞ ǌĂƉŽƐůĞŶĞ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ǀĞůŝŬ ŝǌǌŝǀ͕ 
ƐĂũ ƉŽŵĞŶŝ͕ ĚĂ ďŽŵŽ ŵŽƌĂůŝ ǀƐĞ ƐƚƌŽƓŬĞ ƌĞĚŶŽ ŶĂĚǌŝƌĂƚŝ ŝŶ ƐĞ ǀĞƐ ēĂƐ ƌĂĐŝŽŶĂůŶŽ ŽďŶĂƓĂƚŝ͘ 
VƐĂŬŽ ƉŽǀĞēĂŶũĞ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ǌĂŚƚĞǀĂ ŝƐƚŽēĂƐŶŽ ƉŽǀĞēĂŶũĞ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ʹ v nasprotnem 

ƉƌŝŵĞƌƵ Đŝůũ ƵƌĂǀŶŽƚĞǎĞŶĞŐĂ ƉŽƐůŽǀŶĞŐĂ ƌĞǌƵůƚĂƚĂ ŬŽŶĞĐ ůĞƚĂ ŶĞ ďŽ ĚŽƐĞǎĞŶ͘ V letu 2012 

ďŽĚŽ ƉƌŝƉƌĂǀůũĞŶĞ ƚƵĚŝ ŶĞŬĂƚĞƌŝ ƌĂǌƉŝƐŝ ǌĂ ĚŽďĂǀŽ ŵĂƚĞƌŝĂůŽǀ͘ NĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ǌĚƌĂǀƐƚvenega 

ŵĂƚĞƌŝĂůĂ ũĞ ǀ ƉƌŝƉƌĂǀŝ ƌĂǌƉŝƐ ǌĂ OďǀĞǌŝůŶŝ ŝŶ ƓŝǀĂůŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ŵĂƚĞƌŝĂů ǌĂ ĂƌƚƌŽƐŬŽƉŝũĞ͕ ǀ 
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teku je razpis za zdravila. NĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŶĞǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ ŵĂƚĞƌŝĂůĂ ďŽ ŝǌǀĞĚĞŶ ƌĂǌƉŝƐ ǌĂ 
ĚŽďĂǀŽ ƚĞŬƐƚŝůŶĞŐĂ ŵĂƚĞƌŝĂůĂ͘ IƐƚŽēĂƐŶŽ ďŽĚŽ ƉƌĞŐůĞĚĂŶĞ ŽďƐƚŽũĞēĞ ƉŽŐodbe z dobavitelji 

ƚĞƌ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ƐƉƌĞŵĞŵď ůĞ-teh. 

 

Tabela 7.2: Pregled ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ  
v €

PREGLED STROŠKOV  FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 Ind FN2012/R 2011 Razlika FN2012/R 2011

STROŠKI MATERIALA 8.238.200 8.179.091 7.700.000 93,47 94,14 -479.091
Zdravstveni material 7.053.200 6.917.395 6.490.000 92,01 93,82 -427.395
Nezdravstveni material 1.185.000 1.261.696 1.210.000 102,11 95,90 -51.696
STROŠKI STORITEV 3.728.000 3.963.834 3.703.000 99,33 93,42 -260.834
Zdravstvene storitve 918.000 1.028.432 760.000 82,79 73,90 -268.432
Nezdravstvene storitve 2.810.000 2.935.402 2.943.000 104,73 100,26 7.598
STROŠKI DELA 9.650.000 9.695.488 9.644.000 99,94 99,47 -51.488
AMORTIZACIJA 1.350.000 1.371.559 1.300.000 96,30 94,78 -71.559
ODHODKI 80.100 117.233 133.000 166,04 113,45 15.767
SKUPAJ 23.046.300 23.327.205 22.480.000 97,54 96,37 -847.205  

7.1.2.1 SƚƌŽƓŬŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĂ  

SƚƌŽƓŬŝ zdravstvenega materiala so usklajeni glede na predvideni obseg izvajanja 

zdravstvenih storitev ter gibanje cen posameznih vrst materiala. Vrednost predvidenega 

ǌŶŝǎĂŶũĂ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ũĞ  ϰϮϳ͘ϯϵϱ Φ͕ ŶĂũǀĞēũŝ ǀƉůŝǀ ŝŵĂ ǌŶŽƚƌĂũ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ ŵĂƚĞƌŝĂůĂ 
zmanjƓĂŶũĞ ƉŽƌĂďĞ ŝŶ ǌŶŝǎĂŶũĂ ĐĞŶ  ŝŵƉůĂŶƚĂƚŽǀ ŝŶ ŽƐƚĞŽƐŝŶƚĞƚƐŬĞŐĂ ŵĂƚĞƌŝĂůĂ ;ŝǌǀĞĚĞŶŽ 
JN ǀ ǌĂēĞƚŬƵ ůĞƚĂ ϮϬϭϮͿ͘ PƌĞĚǀŝĚĞŶŽ ũĞ ǌŶŝǎĂŶũĞ ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ ǌĂ ϮϮϬ͘Ϯϵϳ Φ ŐůĞĚĞ ŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĐŝũŽ 
leta 2011͘ MĞĚ ƉŽŵĞŵďŶĞũƓŝŵŝ ǌŶŝǎĂŶũŝ ƐƚƌŽƓŬŽǀ͕ Ŭŝ ƐŽ ƉƌĂǀ ƚĂŬŽ ǀĞǌĂŶŝ ŶĂ ŽďƐĞŐĂ ĚĞůĂ ƉĂ 
ũĞ ƚƵĚŝ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŽ ƉŽƚƌŽƓŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂů ʹ ǌŶŝǎĂŶũĞ ǌĂ ϭϭϬ͘ϱϰϴ Φ͘   
 

Tabela 7.3: PƌĞŐůĞĚ ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ŵĂƚĞƌŝĂůĂ 
v €

STROŠKI MATERIALA  FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 Ind FN2012/R 2011 Razlika FN2012/R 2011

Skupni stroški materiala 8.238.200 8.179.091 7.700.000 93,47 94,14 -479.091
Zdravstveni material 7.053.200 6.917.395 6.490.000 92,01 93,82 -427.395
Zdravila 845.000 841.617 830.000 98,22 98,62 -11.617
Kri 317.000 281.124 260.000 82,02 92,49 -21.124
Lekarniško izdelani pripravki 16.000 15.479 14.800 92,50 95,61 -679
Farmacevstke surovine,stična 
ovojnina 600 448 450 75,00 100,44 2
Sterilne raztopine in sterilni geli 600 746 750 125,00 100,52 4
Rtg material 310.000 305.617 275.000 88,71 89,98 -30.617
Razkuţila 87.000 87.502 82.000 94,25 93,71 -5.502
Medicinski plini 11.000 10.263 10.000 90,91 97,44 -263
Medicinski potrošni material 1.385.000 1.424.548 1.314.000 94,87 92,24 -110.548
Implantati in osteosint.m. 3.540.000 3.410.297 3.190.000 90,11 93,54 -220.297
Obvezilni in sanitetni material 170.000 171.386 166.000 97,65 96,86 -5.386
Šivalni material 160.000 158.712 139.000 86,88 87,58 -19.712
Laboratorijski testi in reagenti 67.000 67.752 67.000 100,00 98,89 -752
Laboratorijski material 47.000 47.208 46.000 97,87 97,44 -1.208
Drugi zdravstveni material 97.000 94.694 95.000 97,94 100,32 306
Nezdravstveni material 1.185.000 1.261.696 1.210.000 102,11 95,90 -51.696
Stroški energije (elektrika, 
gorivo..) 490.000 517.689 520.000 106,12 100,45 2.311
Voda 50.000 49.007 50.000 100,00 102,03 993
Ţivila 260.000 258.590 260.000 100,00 100,55 1.410
Pisarniški material 65.000 76.665 60.000 92,31 78,26 -16.665
Drugi nezdravstveni material * 320.000 359.745 320.000 100,00 88,95 -39.745

* tekstil, čistila, tehnični, knjige  
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Na pŽĚƌŽēũƵ nezdravstvenega materiala bodo glede na ĚĞůĞǎ  vrednostŝ ǀ ƐŬƵƉŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŝŚ 

ƚƵĚŝ ǌŶŝǎĂŶũĂ ŵĂŶũ ŽďēƵƚŶĂ ŝŶ ƐŝĐĞƌ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ ǌŶŝǎĂŶũĞ ŐůĞĚĞ ŶĂ ƉƌĞĚŚŽĚŶŽ ůĞƚŽ ǌĂ 
ƐŬƵƉŶŽ ϱϭ͘ϲϵϲ Φ͘ NĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ĞŶĞƌŐŝũĞ -  Ŭŝ ƐŽ ǀ ƚĞũ ŬĂƚĞŐŽƌŝũŝ ŶĂũƉŽŵĞŵďŶĞũƓŝ - 
ƚĞǎŬŽ ǀƉůŝǀĂŵŽ ŶĂ ĐĞŶŽ ;ĞŶĞƌŐĞŶƚŝͿ͕ ŝƐŬĂůŝ ďŽŵŽ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝũĞ ƉŽƌĂďĞ͘ VĞēũŝ 
ƉŽƵĚĂƌĞŬ Ŭ ǀĂƌēĞǀĂŶũƵ ďŽ ĚĂŶ ĚƌƵŐŝŵ ŵĂƚĞƌŝĂůŽŵ͕ ŬŽƚ ƐŽ ƉŝƐĂƌŶŝƓŬŝ͕ ƚĞŚŶŝēŶŝ ŝŶ ƉŽƚƌŽƓŶŝ 
material. Pripravili bomo ƉƌĞŐůĞĚ ƵƉƌĂǀŝēĞŶŽƐƚŝ ƉŽƌĂďĞ ƉŽ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ĂƌƚŝŬůŝŚ in program 

racionalizacije. 

  

VĞēũĞ ƉƌŽďůĞŵĞ ǀŝĚŝŵŽ Ɖƌŝ ƐƚƌŽƓŬŝŚ ǌĂďŽũŶŝŬŽǀ ǌĂ ŶĞǀĂƌŶĞ ŽĚƉĂĚŬĞ ʹ cene so relativno 

ǀŝƐŽŬĞ͕ ŝƐƚŽēĂƐŶŽ ƉĂ ƐĞ ŽďƐĞŐ ŝŶ ƉƌĂǀŝůĂ ƌĂǀŶĂŶũĂ ǌ ƚĞŵŝ ŝŶ ĚƌƵŐŝŵi odpadki zaostrujejo, kar  

ƉŽƐůĞĚŝēŶŽ pomeni ƚƵĚŝ ǀĞēũĞ ǌĂŚƚĞǀĂŶĞ ŬŽůŝēŝŶĞ ƉŽƌĂďĞ ƚĞ ĞŵďĂůĂǎĞ ƚĂŬŽ ǌĂ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
ŬĂŬŽƌ ƚƵĚŝ ǌĂ ƐĂŵŽ ǌďŝƌĂŶũĞ ǀ ŽŬǀŝƌƵ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ. 

   

Tabela 7.4͗ ƉƌĞŐůĞĚ ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ĚƌƵŐĞŐĂ ŶĞǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ ŵĂƚĞƌŝĂůĂ  
v €

Drugi nezdravstveni material * REAL 2010 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/R 2010 Ind FN2012/R 2011 Razlika FN2012/R 2011

Čistilni material 40.979 44.572 40.000 97,61 89,74 -4.572
Tehnični material 42.648 57.023 50.000 117,24 87,68 -7.023
Tekstilni material, zašč.obutev 72.631 78.888 70.000 96,38 88,73 -8.888
Potrošni material 90.492 108.070 95.000 104,98 87,91 -13.070
DI-potrošni, embalaţa 15.808 19.970 19.000 120,19 95,14 -970
Plin nemedicinski , drugo 13.322 16.796 16.000 120,10 95,26 -796
Knjige,Ur.l.,časopisi,CD,zbirke,po
datkovne zbirke 37.278 34.426 30.000 80,48 87,14 -4.426
SKUPAJ 313.158 359.745 320.000 102,18 88,95 -39.745  

7.1.2.2 SƚƌŽƓŬŝ ƐƚŽƌŝƚĞǀ  

NĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ďŽĚŽ ƐŬƵƉŶŝ ƐƚƌŽƓŬŝ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ǌĂ ϮϲϬ͘ϴϯϰ Φ Ŷŝǎũŝ ŽĚ 
ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĞ ůĞƚĂ ϮϬϭϭ͘ )ŶŝǎĂŶũĞ ũĞ ǀĞēũĞ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ; ǌĂ Ϯϲϴ͘ϰϯϮ ΦͿ͕ 
ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŶĞǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ƉĂ ďŽĚŽ ƐƚƌŽƓŬŝ ǌĂƌĂĚŝ ǌĂ ϴϳ͘ϳϵϰ Φ ǀŝƓũŝŚ ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝŚ 
ƐƚƌŽƓŬŽǀ ƌĞĚŶĞŐĂ ŝŶ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬĞŐĂ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĂ ǀ ƐŬƵƉŶŝ ǀƌĞdnosti presegli realizacijo 

predhodnega leta ( zĂ ϳ͘ϲϬϬ ΦͿ͘  
 

Tabela 7.5: PƌĞŐůĞĚ ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ƐƚŽƌŝƚĞǀ 
v €

STROŠKI STORITEV FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 Ind FN2012/R 2011 Razlika FN2012/R 2011

Skupaj stroški storitev 3.728.000 3.963.834 3.703.000 99,33 93,42 -260.834
Zdravstvene storitve 918.000 1.028.432 760.000 82,79 73,90 -268.432
Laboratorijske storitve 198.000 199.526 180.000 90,91 90,21 -19.526
Podjemne pogodbe 550.000 580.079 330.000 60,00 56,89 -250.079
 - lastni zaposleni 400.000 395.402 190.000 47,50 48,05 -205.402
 - zunanji 150.000 184.677 140.000 93,33 75,81 -44.677
Izvajanje zdr.storitev: sp, d.o.o. 45.518 50.000 109,85 4.482
Ostale zdravstvene storitve 170.000 203.308 200.000 117,65 98,37 -3.308
Nezdravstvene storitve 2.810.000 2.935.402 2.943.000 104,73 100,26 7.598
Storitve vzdrţevanja 881.000 916.206 1.004.000 113,96 109,58 87.794
Pranje perila 260.000 265.626 250.000 96,15 94,12 -15.626
Čiščenje prostorov 952.000 947.233 940.000 98,74 99,24 -7.233
Komunalne storitve 175.000 188.103 180.000 102,86 95,69 -8.103
Varovanje 115.000 109.431 109.000 94,78 99,61 -431
Strokovno izpopolnjevanje, 
izobraţevanje… 120.000 93.736 90.000 75,00 96,01 -3.736

Druge nezdr. storitve (licenčnine, 
revizijske, pravne,VPD,pošta..) 260.000 374.860 350.000 134,62 93,37 -24.860
Podjemne pogodbe - nezdr. 47.000 40.207 20.000 42,55 49,74 -20.207  
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Iǌ ŐŽƌŶũĞ ƚĂďĞůĞ ũĞ ƌĂǌǀŝĚŶŽ͕ ĚĂ ďŽ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ zdravstvenih storitev ŶĂũǀĞēũĞ ǌŶŝǎĂŶũĞ 
ĚŽƐĞǎĞŶŽ Ɖƌŝ ǌŵĂŶũƓĂŶũƵ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ǌĂ ŝǌǀĂũĂůĐĞ ƉŽ ƉŽĚũemnih pogodbah , tako lastnih 

ŬĂŬŽƌ ƚƵĚŝ ǌƵŶĂŶũŝŚ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͘ )ŶŝǎĂŶũĞ ũĞ ƉƌĞĚǀƐĞŵ ƉŽƐůĞĚŝĐĂ ǌŵĂŶũƓĂŶũĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘ )Ă 
ĐĐĂ ϮϬ͘ϬϬϬ Φ ďŽĚŽ Ŷŝǎũŝ ƚƵĚŝ ƐƚƌŽƓŬŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝũƐŬŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ʹ le te so v ozki povezavi z 

ŽďƐĞŐŽŵ ŽƉĞƌĂƚŝǀŶĞŐĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ʹ transfuzije.  

 

NĂ ƉŽĚƌŽēũƵ nezdravstvenih storitev ƐŽ ƉŽůĞŐ ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶŝŚ ĚĞů͕ Ŭŝ ƐŽ ŽƉŝƐĂŶĂ ǀ ƉŽƐĞďŶĞŵ 
ĚĞůƵ͕ ƉŽŵĞŵďŶĞ ƓĞ ƐƚŽƌŝƚǀĞ͕ Ŭŝ ũŝŚ ŝǌǀĂũĂũŽ ǌƵŶĂŶũŝ ŝǌǀĂũĂůĐŝ ŶĂ ŽƐŶŽǀŝ ƐŬůĞŶũĞŶŝŚ ǀĞēůĞƚŶŝŚ 
pogodb. V ůĞƚŽƓŶũĞŵ ůĞƚƵ ŝŵĂŵŽ ƓĞ ǀĞůũĂǀŶŽ ƉŽŐŽĚďŽ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ ďŽůŶŝƓŶŝēŶĞŐĂ ēŝƓēĞŶũĂ 
ʹ ǀĞůũĂǀŶŽƐƚ ƐĞ ŝǌƚĞēĞ ŬŽŶĞĐ ůĞƚĂ͕ ǌĂƚŽ ďŽ ǀ ƉƌŝŵĞƌƵ͕ ĚĂ ƵŐŽƚŽǀŝŵŽ ƐƚƌŽƓŬŽǀŶŽ 
ƵƉƌĂǀŝēĞŶŽƐƚ ŽĚĚĂũĞ ēŝƓēĞŶũĂ ǌƵŶĂŶũĞŵƵ ŝǌǀĂũĂůĐƵ ŝǌǀĞĚĞŶŽ ũĂǀŶŽ ŶĂƌŽēŝůŽ͘ PŽůĞŐ ƚĞŐĂ ǀ 
ůĞƚŽƓŶũĞŵ ůĞƚƵ ƉŽƚĞēĞ ǀĞůũĂǀŶŽƐƚ ƓĞ ŵŶŽŐŝŵ ĚƌƵŐŝŵ ƉŽŐŽĚďĂŵ͕ ƚĂŬŽ͕ ĚĂ bo potrebno na 

ƚĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ ǀůŽǎŝƚŝ ǀĞůŝŬĞ ŶĂƉŽƌĞ ǌĂ ƉƌŝƉƌĂǀŽ ŝŶ ŝǌǀĞĚďŽ ƉŽƐƚŽƉŬŽǀ ŶĂƌŽēŝů ŵĂůŝŚ ŝŶ 
ǀĞůŝŬŝŚ ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ ;ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĞ ŝŶ ƐĞƌǀŝƐŝƌĂŶũĞ ŶƉƌ͘ ĚǀŝŐĂů͕ ŵŝŬƌŽƐŬŽƉŽǀ͕ ƐƚĞƌŝůŝǌĂƚŽƌũĞǀ͕ 
ipd.). Z razvojem informacijske tehnologije so v porastu tudi stroƓŬŝ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĂ ŝŶ 
ŶĂĚŐƌĂĚĞŶũ IT ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĞ͕ ůŝĐĞŶēŶŝŶ ŝŶ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũƐŬŝŚ ƐŝƐƚĞŵŽǀ͘ )Ă ůĞƚŽƓŶũĞ 
leto je tako predvidenih skupno cca 194.000 Φ ǌĂ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũƐŬŝŚ ƐŝƐƚĞŵŽǀ 
;ďŽůŶŝƓŶŝēŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũƐŬŝ ƐŝƐƚĞŵ͕ ůĞŬĂƌŶŝƓŬŝ͕ŬĂĚƌŽǀƐŬŝ͕ ƌĂēƵŶŽvodski, laboratorijski, 

ƐƚĞƌŝůŝǌĂĐŝũƐŬŝ͙ͿǌĂ ŶĂũĞŵŶŝŶĞ͕ ůŝĐĞŶēŶŝŶĞ ƉĂ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ ǀƌĞĚŶŽƐƚ ĐĐĂ ϱϳ͘ϬϬϬ Φ͘ V 

ŬĂƚĞŐŽƌŝũŝ ĚƌƵŐŝŚ ŶĞǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ƐĞ ǀŽĚŝũŽ ƚƵĚŝ ƐƚƌŽƓŬŝ ƉŽƓƚŶŝŚ͕ ŝŶƚĞƌŶĞƚŶŝŚ ŝŶ 
ƚĞůĞĨŽŶƐŬŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ;ƐŬƵƉŶŽ ĐĐĂ ϵϬ͘ϬϬϬ ΦͿ͕ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ǌƵŶĂŶũŝh revizorjev, ipd. NĂēƌƚƵũĞŵŽ͕ 
ĚĂ ďŽŵŽ ƚĞ ƐƚƌŽƓŬĞ ŝŶ ƐƚƌŽƓŬĞ ƉŽĚũĞŵŶŝŚ ƉŽŐŽĚď ŶĂ ůĞƚŶĞŵ ŶŝǀŽũƵ ǌŶŝǎĂůŝ ǌĂ ĐĐĂ ϰϱ͘ϬϬϬ Φ 
glede na preteklo leto.  

7.1.2.3 SƚƌŽƓŬŝ ĚĞůĂ 

SƚƌŽƓŬŝ ĚĞůĂ ǀ ĐĞůŽƚŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŝŚ ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂũŽ ϰϯй ĚĞůĞǎ͘ )Ă ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ũĞ ŶĂēƌƚŽǀĂŶĂ 
vrednost za 51͘ϱϬϬ Φ ŶŝǎũĂ ŽĚ ĚŽƐĞǎĞŶĞ v letu 2011. Glede na predvidevanja o gibanju 

ƓƚĞǀŝůĂ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ Ŷŝ ǀĞēũŝŚ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ǌŶŝǎĂŶũĂ ƐƚƌŽƓŬŽǀ͕ ǀĞēũŝ ĚĞů ƵƉŽŬŽũŝƚĞǀ ďŽ 
ƌĞĂůŝǌŝƌĂŶ ŬŽŶĞĐ ůĞƚĂ͘ Cŝůũ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ũĞ ĚŽƐĞēŝ ǀƐĂũ ĞŶĂŬŽ Ăůŝ ŶŝǎũĞ ƓƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŬŽƚ v 

predhodnem letu  ŝŶ Ɛ ƚĞŵ ǌĂĚƌǎĂƚŝ ƐƚƌŽƓŬĞ ĚĞůĂ ǀ ŽŬǀŝƌƵ ƉůĂŶŝƌĂŶŝŚ ʹ ϵ͘ϲϰϰ͘ϬϬϬ Φ͘ Zaradi 

ŶĞŶĂĚŽŵĞƓēĂŶũĂ ŽĚƐŽƚŶŝŚ ĚĞůĂǀĐĞǀ ŝŶ ƉŽǀĞēĂŶĞŐĂ ŽďƐĞŐĂ ĚĞůĂ ŶĂ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ 
ďŽĚŽ ŽďƌĞŵĞŶŝƚǀĞ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŝǌǀĞŶ ƌĞĚŶĞŐĂ ĚĞůŽǀŶĞŐĂ ēĂƐĂ ʹ ŶĂĚƵƌĞ  ƓĞ ǀĞĚŶŽ ŶƵũŶe. Na 

ĚƌƵŐĞ ƐƚƌŽƓŬĞ ĚĞůĂ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ŶĞ ŵŽƌĞ ďŝƐƚǀĞŶŽ ǀƉůŝǀĂƚŝ ʹ osnova so zakonski predpisi in 

kolektivne pogodbe.  
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Tabela 7.6: PƌĞŐůĞĚ ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ĚĞůĂ 
v €

STROŠKI DELA FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 Ind FN2012/R 2011 Razlika FN2012/R 2011

Obračunane bruto plače 5.375.000 5.410.030 5.396.000 100,39 99,74 -14.030
Obračunane nadure 195.000 200.468 190.000 97,44 94,78 -10.468
Obračunane ure deţurstva 230.000 223.147 223.000 96,96 99,93 -147
Obračunane ure pripravljenosti 110.000 109.473 110.000 100,00 100,48 527
Obračunana RDU 0 0 0 0
Obračunana nadomestila 1.200.000 1.171.974 1.170.000 97,50 99,83 -1.974
Obračunana nadomestila - obv 240.000 238.080 220.000 91,67 92,41 -18.080
Prispevki delodajalca 1.180.000 1.187.704 1.180.000 100,00 99,35 -7.704
Premija KAD 134.000 132.214 135.000 100,75 102,11 2.786
Prispevki za zaposlovanje 
invalidov 0 0 0 0
Stroški prevoza 480.000 485.138 490.000 102,08 101,00 4.862
Stroški prehrane 235.000 241.746 240.000 102,13 99,28 -1.746
Regres LD 221.000 225.131 220.000 99,55 97,72 -5.131
Jubilejne nagrade, odpravnine., 
solidarnost 50.000 70.384 70.000 140,00 99,45 -384
SKUPAJ STROŠKI DELA 9.650.000 9.695.488 9.644.000 99,94 99,47 -51.488  
 

Pƌŝ ŶĂēƌƚŽǀĂŶũƵ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ĚĞůĂ͕ ƐŽ ďŝůĞ ƵƉŽƓƚĞǀĂŶĞ ƵƐŵĞƌŝƚǀĞ ŐůĞĚĞ ŶĞŽďƌĂēƵŶĂǀĂŶũĂ ƌĞĚŶĞ 
deůŽǀŶĞ ƵƐƉĞƓŶŽƐƚŝ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͕ ƐƉƌĞŵĞŵďĂ ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ ƉůĂēŶŝŚ ƌĂǌƌĞĚŽǀ Ŷŝ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶĂ͕ 
ŵŽǎŶŽƐƚ ŶĂƉƌĞĚŽǀĂŶũĂ ũĞ ƵƉŽƓƚĞǀĂŶĂ ůĞ ǌĂ ŵĂŶũƓŝ ĚĞů ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŽĚ ƉŽůůĞƚũĂ ĚĂůũĞ͘ RĞŐƌĞƐ 
ǌĂ ůĞƚŶŝ ĚŽƉƵƐƚ ũĞ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶ ǀ ǀŝƓŝŶŝ ϲϵϮ,00 Φ ďƌƵƚŽ ŶĂ ǌĂƉŽƐůĞŶĞŐĂ͘ PŽǀƉƌĞēŶĂ ďƌƵƚŽ ƉůĂēĂ 
ŶĂ ǌĂƉŽƐůĞŶĞŐĂ ;ŽƐŶŽǀĂ ũĞ ƓƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŝǌ ƵƌͿ ƐĞ ďŽ ǌŶŝǎĂůĂ ǌĂ ƐŬŽƌĂũ ϭй ŝǌ Ϯ͘Ϭϰϰ͕ϵϮ Φ 
ŶĂ ϭ͘ϵϵϬ͕ϰϳ Φ͘  

7.1.2.4 SƚƌŽƓŬŝ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝũĞ 

V ĨŝŶĂŶēŶĞŵ ŶĂēƌƚƵ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ͕ ĚĂ ďŽ ŽďƌĂēƵŶĂŶĂ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝũĂ ƉŽ 
ƉƌĞĚƉŝƐĂŶŝŚ ƐƚŽƉŶũĂŚ ǀ ǀŝƓŝŶŝ ϭ͘ϰϰϴ͘ϬϬϬ Φ͘ VƌĞĚŶŽƐƚ ǀ ĐĞŶŝ ƉƌŝǌŶĂŶĞŐĂ ƐƚƌŽƓŬĂ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝũĞ 
ũĞ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶĂ ǀ ǀŝƓŝŶŝ ϭ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ Φ (ϲй ĚĞůĞǎ v prihodkih z ZZZS), tako da bo del 

ŽďƌĂēƵŶĂŶĞ ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝũĞ ǀ ǀŝƓŝŶŝ ϭϰϴ͘ϬϬϬ Φ ŽďƌĂēƵŶĂŶ ǀ ďƌĞŵĞ ŽďǀĞǌŶŽƐƚŝ ǌĂ ƐƌĞĚƐƚǀĂ 
prejeta v upravljanje. Glede na predvidena ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬĂ ǀůĂŐĂŶũĂ͕ ďŽ ŽďƌĂēƵŶĂŶĂ 
amortizacija v celoti namenjena za pokrivanje investicijskih potreb. Razlika med 

amortizacijskim sredstvi in potrebnimi sredstvi za realizacijo investicijskih vlaganj 

planiranih za leto 2012 se bo krila v breme oblikoǀĂŶŝŚ ƉƌĞƐĞǎŬŽǀ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ƉƌĞƚĞŬůŝŚ ůĞƚ͘  

7.1.2.5 Drugi odhodki 

DƌƵŐŝ ŽĚŚŽĚŬŝ ;ĚƌƵŐŝ ƐƚƌŽƓŬŝ͕ ƚĂŬƐĞ ͕ ĚĂũĂƚǀĞ͕ ŶĂĚŽŵĞƐƚŝůĂ ǌĂ ŽŬŽůũƐŬĞ ĚĂũĂƚǀĞ ŝŶ ƐƚĂǀďŶŽ 
ǌĞŵůũŝƓēĞͿ͕ ŽĚŚŽĚŬŝ ǀĞǌĂŶŝ ŶĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ ƉƌŽũĞŬƚŽǀ ŝŶ ƉƌĞǀƌĞĚŶŽƚŽǀĂůŶŝ ƐƚƌŽƓŬŝ ƐŽ ǀ 
ĨŝŶĂŶēŶĞŵ ŶĂēƌƚƵ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶŝ v skupni  ǀŝƓŝŶŝ ϭϯϯ͘ϬϬϬ Φ͕ ŬĂƌ ƉŽŵĞŶŝ ƉŽǀĞēĂŶũĞ ǌĂ ϭϱ͘ϴϬϬ 
Φ͘ PŽǀĞēĞǀĂŶũĞ ŶĂǀĞĚĞŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ũĞ ƉƌĞĚǀƐĞŵ ƉŽƐůĞĚŝĐĂ ƉŽǀĞēĂŶĞ ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ ƐƚƌŽƓŬŽǀ 
ǀĞǌĂŶŝŚ ŶĂ ŝǌǀĂũĂŶĞ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ƉƌŽũĞŬƚŽǀ͕ ŬĂƌ ƉĂ ŶĂ ĚƌƵŐŝ ƐƚƌĂŶŝ ƉŽǀĞēƵũĞ ƚƵĚŝ ǀƌĞĚŶŽƐƚ 
prihodkov iz tega naslova.  NĂƐƚĂŶŬĂ ĨŝŶĂŶēŶŝŚ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ŶĞ ƉůĂŶŝƌĂŵŽ ; ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϭ ũĞ 
ďŝůŽ ĞǀŝĚĞŶƚŝƌĂŶŝŚ Ϯϭ ΦͿ͘  
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7.1.3 NĂēƌƚŽǀĂŶ ƉŽƐůŽǀŶŝ ŝǌŝĚ 

Oď ŝǌƉŽůŶũĞǀĂŶũƵ ƉƌŝēĂŬŽǀĂŶũ ƚĂŬŽ ŶĂ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀŶŝ ŬĂŬŽƌ ƚƵĚŝ ŽĚŚŽĚŬŽǀŶŝ ƐƚƌĂŶŝ 
ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ƵƌĂǀŶŽƚĞǎĞŶ ƉŽƐůŽǀŶŝ ŝǌŝĚ͘  
 

Tabela 7.7: NĂēƌƚŽǀĂŶ ƉŽƐlovni izid  
v €

ELEMENTI / LETO 2010 FN 2011 REAL 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 Ind FN2012/R 2011 Razlika FN2012/R 2011

Celotni prihodki 22.420.385 23.046.300 23.713.802 22.480.000 97,54 94,80 -1.233.802
Celotni odhodki 22.400.309 23.046.300 23.327.205 22.480.000 97,54 96,37 -847.205
Preseţek prihodkov nad odhodki 20.076 0 386.597 0
Davek od dohodka pravnih oseb 90 717
Poslovni izid z upoštevanjem davka 19.986 0 385.880
Deleţ preseţka prihodkov nad odhodki v CP 0,09 0,00 1,63  

7.2 NĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ƉŽ ǀƌƐƚĂŚ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ  

V ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ũĞ Đŝůũ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ustvariti dodatne pƌŝŚŽĚŬĞ ŝǌ ƚƌǎŶĞ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ƉƌĞĚǀƐĞŵ ŶĂ 
ƉŽĚƌŽēũƵ ŝǌǀĂũĂŶũĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ʹ ƐĂŵŽƉůĂēŶŝƓŬŝŚ ŽƉĞƌĂĐŝũ ŶĂ ǀƐĞŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ 
ortopedije ter ambulantne dejavnosti. 

  

Tabela 7.8: NĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ƉŽ ǀƌƐƚĂŚ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ 
v €

Vrsta leto 2011 leto 2012
dejavnosti prihodki odhodki poslovni izid prihodki odhodki poslovni izid
javna sluţba 23.326.731 22.946.432 380.299 21.950.000 22.030.000 -80.000
trţna dejavnost 387.072 380.773 6.299 530.000 450.000 80.000
skupaj 23.713.803 23.327.205 386.598 22.480.000 22.480.000 0  
 

V ƐƚƌƵŬƚƵƌŝ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝǌ ŶĂƐůŽǀĂ ƚƌǎĞŶũĂ ƐŽ ƉŽůĞŐ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ǀ 
ƉŽŵĞŵďŶĞŵ ĚĞůĞǎƵ ǌĂũĞƚŝ ƚƵĚŝ ƉƌŝŚŽĚŬŝ ŽĚ ƉƌŽĚĂũĞ ƉƌĞŚƌĂŶĞ ƚĂŬŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŵ͕ ŬĂŬŽƌ ƚƵĚŝ 
zunanjim kupcem.  

 

) ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝŵ ŽďƐĞŐŽŵ ƚƌǎŶŝŚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ďŽ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ƉŽŬƌŝǀĂůĂ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶŝ  ŶĞŐĂƚŝǀŶŝ 
rezultat poslovanja iz rednega programa, ki ga  izvaja na osnovi pogodbe z ZZZS. Glede na 

ƚƌĞŶƵƚŶĞ ƌĂǌŵĞƌĞ ŶĞ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ ŽďƌĂēƵŶĂǀĂŶũĂ ĚĞůŽǀŶĞ ƵƐƉĞƓŶŽsti zaposlenih iz 

ŶĂƐůŽǀĂ ƚƌǎŶĞ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ͘ Cŝůũ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ũĞ ƚƵĚŝ͕ ĚĂ ƐĞ ĚĞůĞǎ ƚƌǎŶŝŚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ƉŽǀĞēĂ ŽĚ ǀ 
letu 2011 ustvarjenih 1,63 % na vsaj 2,36 %.  

7.3 NĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ƉŽ ŶĂēĞůƵ ĚĞŶĂƌŶĞŐĂ ƚŽŬĂ  

BŽůŶŝƓŶŝĐĂ ƉƌŝĚŽďŝǀĂ ŶĂũǀĞēũŝ ĚĞů ĨŝŶĂŶēŶŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŝǌ ŶĂƐůŽǀĂ ǀƉůĂēĂŶŝŚ ĂŬŽŶƚĂĐŝũ )))S͕ Ŭŝ 
ũĞ ǎĞ ŶĂƉŽǀĞĚĂů ǌŶŝǎĂŶũĞ ŵĞƐĞēŶŝŚ prilivov od marca dalje za 7%. Navedeno  je 

ƵƉŽƓƚĞǀĂŶŽ ǀ ƉƌŝƉƌĂǀůũĞŶĞŵ ĨŝŶĂŶēŶĞŵ ŶĂēƌƚƵ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ƉŽ ĚĞŶĂƌŶĞŵ ƚŽŬƵ͘ PƌĂǀ ƚĂŬŽ ũĞ 
ƵƉŽƓƚĞǀĂŶ ƌĞĂůŝǌŝƌĂŶ Ɖƌŝůŝǀ ŝǌ ŶĂƐůŽǀĂ ŽĚƉƌƚŝŚ denarnih terjatev iz leta 2011do istega 

ƉůĂēŶŝŬĂ ;ĐĐĂ Ϯ͕ϱ ŵŝŽ ΦͿ͘ Iǌ ƉƌŝůŽǎĞŶĞ ƚĂďĞůĞ ũĞ tako razvidno, da glede na primerjalno leto 

ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ǀŝƓũĞ ƉƌŝůŝǀĞ ŝǌ ŶĂƐůŽǀĂ ƚƌǎŶĞ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ, priliv iz skladov socialnega zavarovanja 
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za poslovno leto pa je predǀŝĚĞŶ ǀ ǀŝƓŝŶŝ͕ Ŭŝ ũĞ ǌĂ ĐĐĂ  ϭ͕ϱ ŵŝŽ Ŷŝǎũŝ ŽĚ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶĞ ǀƌĞĚŶŽƐƚ 
ŽďƌĂēƵŶĂŶĞ ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĞ͘  
 

Tabela 7.9: NĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ƉŽ ŶĂēĞůƵ ĚĞŶĂƌŶĞŐĂ ƚŽŬĂ 
v €

PRIHODKI / ODHODKI Plan 2011 Real 2011 FN 2012 Ind FN 2012/FN 2011 Ind FN2012/  R 2011

Prihodki za izvajanje javne sluţbe 22.071.000 21.043.980 21.100.000 95,60 100,27
 - od tega iz skladov socialnega zavarovanja 19.270.000 16.578.151 17.600.000 91,33 106,16
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 306.000 372.904 500.000 163,40 134,08
Skupaj prihodki 22.377.000 21.416.884 21.600.000 96,53 100,86

Odhodki za izvajanje javne sluţbe 22.174.000 22.404.542 25.250.000 113,87 112,70
 - plače in drugi izdatki zaposlenim 6.360.000 6.845.232 6.800.000 106,92 99,34
 - prispevki delodajalcev 2.781.000 2.999.623 2.950.000 106,08 98,35
 - izdatki za blago in storitve 11.265.000 11.821.291 11.500.000 102,09 97,28
 - investicijski odhodki 1.768.000 738.396 4.000.000 226,24 541,71
Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 305.000 328.112 420.000 137,70 128,01
Skupaj odhodki 22.479.000 22.732.654 25.670.000 114,20 112,92

Preseţek prihodkov nad odhodki -102.000 -1.315.770 -4.070.000  
 

NĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŽĚŚŽĚŬŽǀŶĞŐĂ ĚĞŶĂƌŶĞŐĂ ƚŽŬĂ ŶĞ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ďŝƐƚvenih odmikov glede na 

preteklo leto ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ĚĞůĂ͕ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ƐƚƌŽƓŬŽǀ  ŵĂƚĞƌŝĂůĂ ŝŶ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ďŽĚŽ 
ŽĚŚŽĚŬŝ Ŷŝǎũŝ ǌĂ ϯϮϭ͘ϬϬϬ Φ ŐůĞĚĞ ŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĐŝũŽ ƉƌĞƚĞŬůĞŐĂ ůĞƚĂ͘ NĂũǀĞēũŝ ŽĚŵŝŬ ŐůĞĚĞ ŶĂ 
ƉƌĞƚĞŬůĂ ůĞƚĂ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŝŚ ŽĚůŝǀŽǀ͘ GůĞĚĞ ŶĂ ŶĂēƌƚŽǀĂŶĞ 
investicije v digitalizacijo slikovne diagnostike in s tem povezanim nakupom 2 Rtg 

ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ ĂƉĂƌĂƚŽǀ ũĞ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶŝ ĨŝŶĂŶēŶŝ ŽĚůŝǀ ϭ͕ϵ ŵŝŽ Φ͕ ǀ ƉƌŝŵĞƌƵ ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĞ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĞ ǀ 
ŽƉĞƌĂĐŝũƐŬĞ ĚǀŽƌĂŶĞ ƉĂ ďŽ ĚŽĚĂƚŶŝ ŽĚůŝǀ ƓĞ ϭ͕ϱ ŵŝŽ Φ ĚĞŶĂƌŶŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ͘ PƌĞŽƐƚĂůŝ ŽĚůivi so 

predvideni za financiranje ostalih ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŝŚ ǀůĂŐĂŶũ͘ NĞŐĂƚŝǀŶŝ ĨŝŶĂŶēŶŝ ƚŽŬ ǌĂ ƉŽƐůŽǀŶŽ 
ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ďŽ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ŬƌŝůĂ ŝǌ ĚĞŶĂƌŶŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ͕ Ŭŝ ƐŽ ďŝůĂ ǀ ƉƌĞƚĞŬůŽƐƚŝ ƌĞĂůŝǌŝƌĂŶĂ ŝǌ 
ŶĂƐůŽǀĂ ƉƌĞƐĞǎŬŽǀ ƉƌŝŚŽĚŬŝ ŶĂĚ ƉƌŝŚŽĚŬŝ ŝŶ ũŝŚ ũĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ ƉƌĂǀŝůŝ ĨŝŶĂŶēŶĞŐĂ 
ŵŝŶŝƐƚƌƐƚǀĂ  ŶĂůĂŐĂůĂ ŶĂ ƌĂēƵŶƵ ǌĂŬůĂĚŶŝĐĞ͘ GůĞĚĞ ŶĂ ŽďƐĞŐ ƚĞŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ǌĂ 
leto 2012 ne predvidevamo likvidnostnih problemov.    
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8 PLAN KADROV 

Pƌŝ ŶĂēƌƚŽǀĂŶũƵ ŬĂĚƌŽǀƐŬĞ ƉŽůŝƚŝŬĞ ƐĞ ǌĂǀǌĞŵĂŵŽ ǌĂ ŽŚƌĂŶũĂŶũĞ ƓƚĞǀŝůĂ ǌĂposlenih v 

ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ͘ PŽ ůĞƚŝŚ ƐĞ ƉŽǀĞēƵũĞ ƓƚĞǀŝůŽ ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŚ ŬĂĚƌŽǀ͕ ƉƌĞĚǀƐĞŵ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ 
zdravstvene nege in zdravnikov specialistov, medtem ko se na poslovno upravnem 

ƉŽĚƌŽēũƵ ŽŚƌĂŶũĂ Žǌ͘ ƐĞ ǀ ůĞƚŝŚ ǌŵĂŶũƓƵũĞ͘ PŽƚƌĞďĞ ƉŽ ĚŽĚĂƚŶĞŵ ŬĂĚƌƵ ďŽŵŽ ƐŬƵƓĂůŝ ƓĞ 
naprej pokrivati z internimi prerazporeditvami in prilagajanjem urnika delovnim 

ƉƌŽĐĞƐŽŵ͘ V ŶĂĚĂůũĞǀĂŶũƵ ƐůĞĚŝ ƉŽĚƌŽďŶĂ ĂŶĂůŝǌĂ ƉŽ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ĚĞůĂ͘ V ƉůĂŶ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ 
ƐŵŽ ǀŬůũƵēŝůŝ ĚŽ ƐĞĚĂũ ǌŶĂŶĞ ƉŽĚĂƚŬĞ ƚĞƌ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŶũĂ͘ V ǌĂĚŶũĞŵ ŽďĚŽďũƵ ƐĞ ŶĂŵ ũĞ 
ƉŽǀĞēĂůŽ ƓƚĞǀŝůŽ ŬĂĚƌĂ͕ Ŭŝ ƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂ ŝǌ ĚƌƵŐŝŚ ǀŝƌŽǀ ;ǀĞēũĞ ƓƚĞǀŝůŽ ƉƌŝƉƌĂǀŶŝƓƚĞǀ ƚĞƌ 
zaposlovanje po raziskovalnih projektih). 

 

Tabela 8.1͗ ŠƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ƉŽ ŶŽƚƌĂŶũŝŚ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬŝŚ ĞŶŽƚĂŚ  

  

31.12. 

2006 

31.12. 

2007 

31.12. 

2008 

31.12. 

2009 

31.12. 

2010 

31.12. 

2011 

PLAN 

31.12. 

2012 

Zdravniki specialisti 31 31 32 32 32 33 35 

Zdravniki specializanti 2 1 2 6 4 5 3 

RTG - ĚŝƉů͘ ƌĂĚ͘ ŝŶǎ 11 11 13 13 12 13 13 

LAB ʹ laboratorij 6 5 4 5 6 5 5 

LEK ʹ lekarna 4 5 4 4 4 5 5 

FIZ ʹ fizioterapija 15 15 16 16 14 14 14 

ZN ʹ zdravstvena nega dipl. m.s./vms 41 39 44 42 46 51 55 

ZN  - zdravstvena nega sms 102 106 106 109 110 105 101 

PUP ʹ ƉŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶŽ ƉŽĚƌŽēũĞ ŽƐƚĂůŝ 2 2 2 2 2 2 2 

Svetovalec pravnik - - - 1 1 1 1 

FRS ʹ ĨŝŶĂŶēŶŽ ƌĂēƵŶŽǀŽĚƐŬŝ ƐĞŬƚŽƌ 7 7 7 7 7 7 7 

NS ʹ nabavni sektor 9 9 8 8 8 6 6 

SKS ʹ ƐƉůŽƓŶŽ ŬĂĚƌŽǀƐŬŝ ƐĞŬƚŽƌ 6 6 6 6 4 4 4 

SOI ʹ sektor za organizacijo in 

informatiko 4 4 5 5 5 5 5 

SBP ʹ ƐĞŬƚŽƌ ďŽůŶŝƓŶŝēŶĞ ƉƌĞŚƌĂŶĞ 19 20 18 18 18 18 18*** 

SVI ʹ ƐĞŬƚŽƌ ǌĂ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĞ ŝŶ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĞ 15 15 12 13 12 12 12 

SEP ʹ sektor za ekonomiko poslovanja 5 5 5 5 5 5 5 

SEP ʹ zdravstvena administracija * 20 20 19 18 19 19 18 

ZRPP ʹ znanstveno raziskovalno in 

ƉĞĚĂŐŽƓŬŽ ƉŽĚƌŽēũĞΎΎ 1 1 2 3 3 3 4**** 

DŝƌĞŬƚŽƌ ŝŶ ƉŽŵŽēŶŝŬŝ 3 3 5 5 5 5 5 

Skupaj 303 305 310 318 317 318 318 

ΎǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĂ ũĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƐŬŽ ǀŬůũƵēĞŶĂ ǀ ƐĞŬƚŽƌ ǌĂ ĞŬŽŶŽŵŝŬŽ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ ;SEPͿ 

ΎΎ )ĚƌĂǀŶŝŬ ďƌĞǌ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝũĞͬǌ ůŝĐĞŶĐŽ ĚĞůĂ ƉƌĞĚǀƐĞŵ ŶĂ )RPP ŝŶ ũĞ ǀ ƚĞũ ƚĂďĞůŝ ƉƌŝŬĂǌĂŶ ƉŽĚ ƚŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 

ΎΎΎ ƉŽǀĞēĂŶũĞ ǌĂ ϭ ũĞ ƉƌĞĚǀŝĚĞŶŽ ǀ ŬŽůŝŬŽƌ ŶĞ ďŽ ƉƌŝƓůŽ ǀ ƚĞŬŽēĞŵ ůĞƚƵ ĚŽ ŝŶǀĂůŝĚƐŬĞ ƵƉŽŬŽũŝƚǀĞ 

ΎΎΎΎ ƉŽǀĞēĂŶũĞ ǀ ǌĂĚŶũĞŵ ϯ ŵĞƐĞēũƵ ǀ ŬŽůŝŬŽƌ ƐĞ ďŽ ƌĞĂůŝǌŝƌĂůĂ ǌĂƉŽƐůŝƚĞǀ MůĂĚĞŐĂ ƌĂǌŝƐŬŽǀĂůĐĂ ;ŬĂĚĞƌ ƐĞ 
financira iz zunanjih virov) 
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Tabela 8.2͗ ŠƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ƉŽ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ƉŽ ůĞƚŝŚ ŶĂ ĚĂŶ ϯ1.12. in plan kadra za leto 

2012 

  

ŠƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ƉŽ 
letih Plan 

PŽĚƌŽēũĞ ĚĞůĂ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

SƚƌŽŬŽǀŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 69 73 78 73 75 75 

Zdravniki 33 36 40 37 38 38 

Zdrav.sodelavci 36 37 38 36 37 37 

PŽĚƌŽēũĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ 145 151 152 156 156 156 

PŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 90 84 85 85 84 83 

ZŶĂŶ͘ƌĂǌŝƐŬ͘ŝŶ ƉĞĚĂŐ͘ƉŽĚƌŽēũĞ 1 2 3 3 3 4 

Skupaj 305 310 318 317 318 318 

8.1 Zaposlenost 

ŠƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ Žď ŬŽŶĐƵ ůĞƚĂ ϮϬϭϮ ďŽ, glede na predvidevanja ostalo enako kot v letu 

2011. 

8.1.1 Strokovno mediĐŝŶƐŬŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 

Predvidevamo zaposlitev treh zdravnikov specialistov anesteziologov tujcev (od tega 2 iz 

ŶĂƐůŽǀĂ ŶĂĚŽŵĞƓēĂŶũĂ ƵƉŽŬŽũŝƚǀĞͿ͘ )ĂƌĂĚŝ ƚƌĂũĂŶũĂ ƉŽƐƚŽƉŬŽǀ ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĂ ƐĞ ƚĂ ŬĂĚĞƌ 
ǌĂƉŽƐůƵũĞ ǀ ƚĂƌŝĨŶŝ ƐŬƵƉŝŶŝ VIIͬϮ ŝŶ ǀ ēĂƐƵ ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĂ ŶĞ ŵŽƌĞ samostojno opravljati 

ĚĞǎƵƌƐƚǀĂ ƚĞƌ ƐƚĂůŶĞ ƉƌŝƉƌĂǀůũĞŶŽƐƚŝ͘ PƌĞĚǀŝĚŽŵĂ ǀ ŵĞƐĞĐƵ ĂƉƌŝůƵ ǌĂƉŽƐůŝůŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬĂ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŽƌƚŽƉĞĚƐŬĞ ŬŝƌƵƌŐŝũĞ͕ Ŭŝ ǌĂŬůũƵēƵũĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝũŽ͕ Ŭŝ ũĞ ďŝů ĚŽ ƐĞĚĂũ Ɖƌŝ ŶĂƐ 
zaposlen kot zdravnik specializant. Ob koncu leta naj bi ƉƌŝƓůŽ ĚŽ ƵƉŽŬŽũŝƚǀĞ ϭ ǌĚƌĂǀŶŝŬĂ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ŽƌƚŽƉĞĚƐŬĞ ŬŝƌƵƌŐŝũĞ͘ )ĂƌĂĚŝ ǌŵĂŶũƓĂŶũĂ ƓƚĞǀŝůĂ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŶƚŽǀ ƚĞƌ ŽĚŶŽƐŶŽ 
ƉŽǀĞēĂŶũĂ ƓƚĞǀŝůĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŽǀ͕ ƐĞ Žď ŬŽŶĐƵ ůĞƚĂ ϮϬϭϮ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂ ĞŶĂŬŽ ƓƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ 
ŶĂ ƚĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ͘ 

8.1.2 PŽĚƌŽēũĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ 

V letu 2012 ponovno ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ƉŽƐƚŽƉŶŽ ƉƌĞƐƚƌƵŬƚƵƌŝƌĂŶũĞ ŬĂĚƌŽǀƐŬĞ ƐƚƌƵkture; 

ƉŽǀĞēĞǀĂŶũĞ ƓƚĞǀŝůĂ ĚŝƉůŽŵŝƌĂŶŝŚ medicinskih sester za 4 ter ƉŽƐůĞĚŝēŶŽ ǌŵĂŶũƓĞǀĂŶũĞ 
ƓƚĞǀŝůĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƚĞŚŶŝŬŽǀ ǌĂ ƚŽ ŝƐƚŽ ƓƚĞǀŝůŽ. Prestrukturiranje bo postopno glede na 

oceno ƉŽƚƌĞď ŝŶ ǌĂŬůũƵēŬĂ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ ǎĞ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͘ )Ă ēĂƐ ƉƌŝƉƌĂǀŶŝƓƚǀĂ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ 
zaposlitev 6 pripravnikov za poklic tehnik zdravstvene nege. 

8.1.3 PŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 

NĂ ƉŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ ƐĞ ƓƚĞǀŝůŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ǀ ǌĂĚŶũŝŚ ϱ ůĞƚŝŚ ŬŽŶƐƚĂŶƚŶŽ 
ǌŵĂŶũƓƵũĞ͘ V ŬŽůŝŬŽƌ ŶĞ ďŽ ƉƌŝƓůŽ ĚŽ ĚŽŬŽŶēŶĞ ŝŶǀĂůŝĚƐŬĞ ƵƉŽŬŽũŝƚǀĞ ;ǌĂƌĂĚŝ ƚƌĂũĂŶũĂ 
postopka in revizij na ZPIZ-ƵͿ ǎĞ ĚůũĞ ŽĚƐotŶĞ ǌĂƉŽƐůĞŶĞ͕ ďŽ ƉƌŝƓůŽ ĚŽ ƉŽǀĞēĂŶũĂ ƓƚĞǀŝůĂ 
ĨŽƌŵĂůŶŽ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ďŽůŶŝƓŶŝēŶĞ ƉƌĞŚƌĂŶĞ͘ NĂ ƚĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ Ɛta tudi 
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predvideni Ϯ ƵƉŽŬŽũŝƚǀŝ͕ ŬĂƚĞƌĞ ďŽ ƉŽƚƌĞďŶŽ ŶĂĚŽŵĞƐƚŝƚŝ ǌĂƌĂĚŝ ĚĂůũƓŝŚ ŽĚƐŽƚŶŽƐƚŝ 
zaposlenih. 

8.1.4 ZŶĂŶƐƚǀĞŶŽ ƌĂǌŝƐŬŽǀĂůŶŽ ŝŶ ƉĞĚĂŐŽƓŬŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 

NĂ ǌŶĂŶƐƚǀĞŶŽ ƌĂǌŝƐŬŽǀĂůŶĞŵ ŝŶ ƉĞĚĂŐŽƓŬĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ ƐƚĂ ŶĂ ŽƐŶŽǀŝ ƉŽŐŽĚďĞ Ž 
dopolnilnem delu zaposlena dva doktorja znanosti. V letu 2011 smo realizirali zaposlitev 

ƓĞ ĞŶĞ ĚŽŬƚŽƌŝĐĞ ǌŶĂŶŽƐƚŝ ŶĂ ƉŽĚůĂŐŝ ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĞŐĂ ƉƌŽũĞkta Trans2Care. Na tem 

ƉŽĚƌŽēũƵ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ǀ ǌĂĚŶũĞŵ ƚƌŽŵĞƐĞēũƵ ǌĂƉŽƐůŝƚĞǀ ŵůĂĚĞŐĂ ƌĂǌŝƐŬŽǀĂůĐĂ͕ ŬĂƚĞƌĞŐĂ 
ƐƚƌŽƓŬĞ ĚĞůĂ ƉŽŬƌŝǀĂ ARRS. 

8.1.5 Predvidene upokojitve 

V ůĞƚŽƓŶũĞŵ ůĞƚƵ ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ ŽĚůŝǀ ϯ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ǌĂƌĂĚŝ ƵƉŽŬŽũŝƚǀĞ͘ NĂĚŽŵĞƓēĂůŝ ďŽŵŽ 
ůĞ ŬĂĚƌĞ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũŝŚ͕ ŬũĞƌ ũĞ ŽďƐĞŐ ĚĞůĂ ƚĞƌ ƉƌŝƐŽƚŶŽƐƚ ŽďƌĂƚŶŽ ƐŽƌĂǌŵĞƌŶĂ͕ ŽƐƚĂůŽ ďŽŵŽ 
ƐŬƵƓĂůŝ ƌĞƓĞǀĂƚŝ ǌ ŶŽƚƌĂŶũŽ ƉƌĞƌĂǌƉŽƌĞĚŝƚǀŝũŽ Žǌ͘ ƉƌĞŬŽ ƉŽŐŽĚď ǌĂ ŬƌĂũƓĞ ĚĞůŽǀŶŽ ŽďĚŽďũĞ͘  
 

Iz kadrovske evidence izhaja, da bo do konca leta 2012 pogoje za  upokojitev izpolnjevalo 

11 zaposlenih.  

 

Tabela  8.3: MŽǎŶŽ ƓƚĞǀŝůŽ upokojitev glede na izpolnjevanje pogojev za  upokojitev  

PŽĚƌŽēũĞ ĚĞůĂ 2012 

SƚƌŽŬŽǀŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 4 

Zdravniki 3 

Laboratorij 1 

PŽĚƌŽēũĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ 2 

PŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶŽ ƉŽĚƌŽēũĞ 5 

Skupaj 11 

 

TĂŬŽ ŬŽƚ ǀ ƉƌĞƚĞŬůŝŚ ůĞƚŝŚ ŶĞ ƉƌŝēĂŬƵũĞŵŽ͕ ĚĂ ƐĞ ďŽĚŽ ǀƐŝ͕ Ŭŝ ŝǌƉŽůŶũƵũĞũŽ ƉŽŐŽũĞ ǌĂ 
ƵƉŽŬŽũŝƚĞǀ ŽĚůŽēŝůŝ ǌĂ ƉƌĞŬŝŶŝƚĞǀ ƉŽŐŽĚďĞ Ž ǌĂƉŽƐůŝƚǀŝ ŝǌ ƚĞŐĂ ƌĂǌůŽŐĂ͘ Zaradi racionalizacije 

zaposlovanja smo skladno z navodili Ministrstva za zdravje zaposlovanje novih delavcev v 

ƉƌĞƚĞŬůŝŚ ůĞƚŝŚ ƐƚƌŽŐŽ ŽŵĞũŝůŝ ŶĂ ǀƐĞŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ĚĞůĂ͕ ǌůĂƐƚŝ ŶĂ ƉŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶĞŵ 
ƉŽĚƌŽēũƵ͘ Iǌ ƚĞŐĂ ƌĂǌůŽŐĂ ŵĞŶŝŵŽ͕ ĚĂ ďŝ ǌŵĂŶũƓĞǀĂŶũĞ ŽďƐƚŽũĞēĞŐĂ ƓƚĞǀŝůa zaposlenih na 

ĚŽůŽēĞŶŝŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ůĂŚŬŽ ŽŐƌŽǌŝůŽ ƉƌŽĐĞƐ ĚĞůĂ ǀ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ĞŶŽƚĂŚ ŽǌŝƌŽŵĂ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ͕ 
kar bi lahko imelo negativen vpliv ŶĂ ƉƌŝēĂŬŽǀĂŶĞ ƌĞǌƵůƚĂƚĞ.  

8.2 Ostale oblike dela 

8.2.1 Pogodbeno zaposlovanje zunanjih sodelavcev 

Na posameznih specializiranŝŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ͕ ŬŽƚ ƐŽ ŶƉƌ͘ ƵƌŽůŽŐŝũĂ͕ ŬĂƌĚŝŽůŽŐŝũĂ͕ ŶĞǀƌŽůŽŐŝũĂ͕ 
ŶĂ ŬĂƚĞƌŝŚ ǌĂƌĂĚŝ ŶĂƌĂǀĞ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͕ ŶŝŵĂŵŽ zaposlenih lastnih specialistov, 

bomo na podlagi civilnih pogodb zaradi strokovnih potreb ĂŶŐĂǎŝƌĂůŝ ǌƵŶĂŶũĞ sodelavce.  
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Zaradi pomanjkanja anesteziologov ŶĂ ƚƌŐƵ ĚĞůĂ ŽǌŝƌŽŵĂ ǌĂ ēĂƐ ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĂ ǌĚƌĂǀŶŝŬŽǀ 
tujcev, ki jih bomo v tem letu zaposlovali, bomo sklenili civilno pogodbo tudi z zunanjimi 

zdravniki specialisti anesteziologi.  

 

Za opravljanje ambulante dejavnosti bomo sklenili Ɠƚŝƌi civilne pogodbe z zunanjimi 

sodelavci. 

8.2.2 Pogodbeno sodelovanje z lastnimi zaposlenimi 

Sklepali bomo podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ ƐĂŵŽƉůĂēŶŝƓŬŝŚ 
zdravstvenih storitev in storitev MRI programa, ki bodo realizirane izven rednega 

delovnĞŐĂ ēĂƐĂ͘ FŝŶĂŶēŶŝ ƵēŝŶĞŬ ƚŽǀƌƐƚŶĞŐĂ ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĂ ďŽ ƉŽǌŝƚŝǀŶŽ ǀƉůŝǀĂů ŶĂ ĚŽƐĞŐĂŶũĞ 
ƉƌĞƐĞǎŬĂ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ͘ 

8.2.3 Zunanji izvajalci 

NĞŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ͕ Ŭŝ ƐĞ ŝǌǀĂũĂũŽ ǌ ǌƵŶĂŶũŝŵŝ ŝǌǀĂũĂůĐŝ͗ ēŝƓēĞŶũĞ in notranji transport; 

varovanje in delo telefonista; interni tƌĂŶƐƉŽƌƚ͖ ēŝƓēĞŶũĞ ŝŶ ƵƌĞũĂŶũĞ ƉĂƌŬĂ͕ ƉƌĂŶũĞ 
ďŽůŶŝƓŶŝēŶĞŐĂ perila 

8.3 IǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝũĞ ŝŶ ƉƌŝƉƌĂǀŶŝƓƚǀĂ 

BŽůŶŝƓŶŝĐĂ ŝŵĂ ƐƚĂƚƵƐ ƵēŶĞ ďĂǌĞ. Sodelujemo z Medicinsko fakulteto v Ljubljani, Visoko 

ƓŽůŽ ǌĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀŽ IǌŽůĂ UŶŝǀĞƌǌĞ ŶĂ PƌŝŵŽƌƐŬĞŵ ƚĞƌ ŶĞŬĂƚĞƌŝŵŝ ĚƌƵŐŝŵŝ ƵēŶŝŵŝ ĐĞŶƚƌŝ͘ V 
ŽŬǀŝƌƵ ƚĞŐĂ ŝǌǀĂũĂŵŽ ƉƌĂŬƚŝēŶĂ ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĂ ǀ ĚĞůŽǀŶĞŵ ŽŬŽůũƵ ŬŽƚ ŵĞŶƚŽƌũŝ͘ 
NĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ ŽŵŽŐŽēĂŵŽ ƉƌĞŶŽƐ ĚŽďƌĞ ƉƌĂŬƐĞ ŝŶ ŶŽǀŝŚ ĚŽŬƚƌŝŶ 
ĚŽŵĂēŝŵ ŝŶ  ƚƵũŝŵ ǌĚƌĂǀŶŝŬŽŵ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŽŵ͘ 

8.3.1 IǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ 

V ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ŶĂĚĂůũƵũĞũŽ ƓƚƵĚŝũ ǌĂƉŽƐůĞŶŝ ŶĂ ŶĂƐůĞĚŶũŝŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ͗ 
 pŽĚŝƉůŽŵƐŬŝ ƓƚƵĚŝũ ǌĂ ƉƌŝĚŽďŝƚĞǀ ǌŶĂŶƐƚǀĞŶĞŐĂ ŶĂǌŝǀĂ ŶĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞŵ 

ƉŽĚƌŽēũƵ- ϭϬ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ;ƓƚƵĚŝũ ŶĂ MĞĚŝĐŝnski fakulteti v Ljubljani oz. biomedicina), 

 pŽĚŝƉůŽŵƐŬŝ ĚŽŬƚŽƌƐŬŝ ƓƚƵĚŝũƐŬŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ - 1 zaposlena, 

 pŽĚŝƉůŽŵƐŬŝ ƓƚƵĚŝũ ǌĂ ƉƌŝĚŽďŝƚĞǀ ǌŶĂŶƐƚǀĞŶĞŐĂ ŶĂǌŝǀĂ ŵĂŐŝƐƚĞƌ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ 
zdravstven nege - 1 zaposlena (mĂŐŝƐƚƌƐŬŝ ƓƚƵĚŝũ ƐŽĐŝŽůŽŐŝũĞ͕ ŵĞŶĞĚǎĞŵĞŶƚ 
neprofitnih organizacij, 

 pŽĚŝƉůŽŵƐŬŝ ƓƚƵĚŝũ ǌĂ ƉƌŝĚŽďŝƚĞǀ ǌŶĂŶƐƚǀĞŶĞŐĂ ŶĂǌŝǀĂ ŵĂŐŝƐƚĞƌ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ƉƌĂǀĂ ʹ 

1 zaposlena, 

 sƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝũĂ ŝǌ ŬůŝŶŝēŶĞ ĨĂƌŵĂĐŝũĞ -1 zaposlena, 

 mĂŐŝƐƚƌƐŬŝ ďŽůŽŶũƐŬŝ ƓƚƵĚŝũ - 1 zaposlena (laboratorijska fotomedicina), 

 mĂŐŝƐƚƌƐŬŝ ďŽůŽŶũƐŬŝ ƓƚƵĚŝũ -1 zaposlen  (poslovna informatika), 

 dodŝƉůŽŵƐŬŝ ďŽůŽŶũƐŬŝ ƓƚƵĚŝũ -Ϯ ǌĂƉŽƐůĞŶŝ ;ƉŽĚƌŽēũĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞͿ. 
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IǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ ŝŶ ƐƚƌŽŬŽǀŶŽ ŝǌƉŽƉŽůŶũĞǀĂŶũĞ ǌĂ ƉŽƚƌĞďĞ ǌĂǀŽĚĂ ƐĞ ďŽ ŝǌǀĂũĂůŽ ƐŬůĂĚŶŽ ǌ 
ĚŽůŽēďĂŵŝ ŬŽůĞŬƚŝǀŶĞ ƉŽŐŽĚďĞ ƚĞƌ ƉƌĞĚǀƐĞŵ ŐůĞĚĞ ŶĂ ƉŽƚƌĞďĞ zavoda͕ Žď ƵƉŽƓƚĞǀĂŶũƵ 
ƌĂǌƉŽůŽǎůũŝǀŝŚ ĨŝŶĂŶēŶŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŝŶ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ǌĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶŽ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ͘  
 

Strokovno izpopolnjevanjĞ ďŽ ƉŽƚĞŬĂůŽ ƉŽ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ĚĞůĂ. PƌĞĚůŽŐŝ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũ ǌĂ ůĞƚŽ 
2012: 

 

SƚƌŽŬŽǀŶŽ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŽ ƉŽĚƌŽēũĞ - pƌĞĚůŽŐŝ ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŚ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũ͗ 
 ESSKA ŵŝƚŝŶŐ ǀ ŽĞŶĞǀŝ ;ŵĂũ ϮϬϭϮͿ, 
 CEOC PŽƌƚŽƌŽǎ ;ũƵŶŝũ ϮϬϭϮͿ ʹ ĂŬƚŝǀŶĂ ƵĚĞůĞǎďĂ, 

 Arthrex London (september 2012), 

 Eurospine spine week Amsterdam (junij 2012), 

 Slovenija Spine Ljubljana (november 2012), 

 Big Time Spine Barcelona , 

 NAS - DĂůůĂƐ ;ŽŬƚŽďĞƌ ϮϬϭϮͿŬůŝŶŝēŶŝŚ ĨĂƌŵĂĐĞǀƚŽǀ, 

 rĞĚŶĂ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ ǌĂ ŵĂŐŝƐƚƌĞ ĨĂƌŵĂĐŝũĞ ƚĞƌ ůĞŬĂƌŶŝƓŬĞ ƚĞŚŶŝŬĞ ǀ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŝ 
LĞŬĂƌŶŝƓŬĞ ǌďŽƌŶŝĐĞ, 

 sŝŵƉŽǌŝũ ŬůŝŶŝēŶŝŚ ĨĂƌŵĂĐĞǀƚŽǀ, 

 simpozij sekcije farmacevtskih tehnikov, 

 letni simpozij ESCP Belgija (maj 2012) ʹ ĂŬƚŝǀŶĂ ƵĚĞůĞǎďĂ, 

 rĞĚŶĂ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ DƌƵƓƚǀĂ ŝŶ )ďŽƌŶŝĐĞ farmacevtov, 

 seminarji iz fizioterapije organizirani s strani proizvajalcev opreme, 

 tĞēaj reanimacije. 

 

PŽĚƌŽēũĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ - v letu ϮϬϭϮ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ŶĂƐůĞĚŶũĂ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ ŝŶ ƐƚƌŽŬŽǀŶĂ 
ŝǌƉŽƉŽůŶũĞǀĂŶũĂ ǌƵŶĂũ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͗ 

 KŽŶŐƌĞƐ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŝŶ ďĂďŝƓŬe nege (Ljubljana, maj 2012), 

 Svetovni kongres medicinskih sester pri anesteziji (Ljubljana, maj 2012), 

 tĞēĂũ ƚƌĂŶƐĨƵǌŝũƐŬĞ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ǌĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ĚĞůĂǀĐĞ ŝŶ ƐŽĚĞůĂǀĐĞ ;LũƵďůũĂŶĂͿ, 
 ϭϬϬ ƵƌŶŝ ƚĞēĂũ ŝǌ ƐƚĞƌŝůŝǌĂĐŝũĞ ;LũƵďůũĂŶĂͿ, 
 Svetovni kongres operacijskih medicinskih sester EORNA (Portugalska, marec), 

 umetna ventilacija (Ljubljana) ter 

SƚƌŽŬŽǀŶŽ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ ŝŶ ŝǌƉŽƉŽůŶũĞǀĂŶũĞ ďŽŵŽ ĚŽƉŽůŶũĞǀĂůŝ ǌ ĂŬƚŝǀŶŽ ŝŶ ƉĂƐŝǀŶŽ 
ƵĚĞůĞǎďŽ ŶĂ ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŚ ƉƌĞĚĂǀĂŶũŝŚ͕ ƐĞŵŝŶĂƌũŝŚ ŝŶ ŬŽŶŐƌĞƐƵ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ͕ Ŭŝ ũŝŚ 
organizŝƌĂ )ǀĞǌĂ ĚƌƵƓƚĞǀ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝŚ ƐĞƐƚĞƌ͕ ďĂďŝĐ ŝŶ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƚĞŚŶŝŬŽǀ SůŽǀĞŶŝũĞ ŝŶ 
ƉŽƐĂŵĞǌŶĂ ĚƌƵƓƚǀĂ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝŚ ƐĞƐƚĞƌ͕ ďĂďŝĐ ŝŶ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƚĞŚŶŝŬŽǀ - ƉƌĞĚǀƐĞŵ ĚƌƵƓƚǀŽ 
medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Koper.  

 

Predlogi internih strokovnŝŚ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũ͗ 
 ZN pri operaciji DIAM, 

 planiranje ZN po procesu ZN, 

 oƐŬƌďĂ ēŝƐƚĞ ŬŝƌƵƌƓke rane, 

 etika v zdravstveni negi, 

 vodenje sodelavcev, timsko delo, supervizija, motivaciũĂ Ɖƌŝ ĚĞůƵ͕ ƌĞƓĞǀĂŶũĞ 
konfliktov, 

 tĞŵĞ Ɛ ƉŽĚƌŽēũĂ ŵŝŬƌŽďŝologije in epidemiologije, 

 zĂŬŽŶŽĚĂũĂ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũu pacientovih pravic, 
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 ravnanje z zdravili, protiďŽůĞēŝŶƐŬĂ ƚĞƌĂƉŝũĂ, 

 ravnanje z odpadki - ůŽēĞǀĂŶũĞ ŝŶ ǌďŝƌĂŶũĞ ŽĚƉĂĚŬŽǀ, 

 oďƌĂǀŶĂǀĂ ƉƐŝŚŝĂƚƌŝēŶĞŐĂ ŝŶ ďŽůŶŝŬĂ Ɛ ƉŽƐĞďŶŝŵŝ ƉŽƚƌĞďĂŵŝ, 
 uƉŽƌĂďĂ ƌĂēƵŶĂůŶŝƓŬŝŚ ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ - izobraǎevanje in dopolnjevanje znanja, 

 aŬƚŝǀŶĂ ƵĚĞůĞǎďĂ ŶĂ ŝŶƚĞƌŶŝŚ ƵēŶŝŚ ĚĞůĂǀŶŝĐĂŚ͘ 
PŽůĞŐ ŶĂƓƚĞƚŝŚ ƚĞŵ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŽ ŶĂĚĂůũĞǀĂůŶĞŐĂ ƚĞēĂũĂ ŝǌ ƚĞŵĞůũŶŝŚ ƉŽƐƚŽƉŬŽǀ 
ŽǎŝǀůũĂŶũĂ ǌĂ ǀƐĞ ǌĂƉŽƐůĞŶĞ ŶĂ ƚĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ͘ 
 

Tako kot v letu 2011 bomo po ƉůĂŶƵ ƓƚƵĚŝũĂ ŝŶ ƐƚƌŽkovnega izpopolnjevanja nadaljevali z 

ŝǌǀĂũĂŶũĞŵ ƉƌŝƉƌĂǀŶŝƓƚǀĂ ǌĂ ƉŽŬůŝĐ ƐƌĞĚŶũĞ ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ ƐĞƐƚƌĞ ŝŶ ŵĞŶƚŽƌƐƚǀĂ ǌĂ ƓƚƵĚĞŶƚĞ 
VŠ) IǌŽůĂ ;ǌĂ ŬĂƚĞƌĂ ƐĞ ďŽĚŽ ŵĞŶƚŽƌũŝ ƚƵĚŝ ĚŽĚĂƚŶŽ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂůŝͿ, ter mentorstva za dijake 

ƐƌĞĚŶũŝŚ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƓŽů͘ 
 

V tem letu pŽŶŽǀŶŽ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ŽƉƌĂǀůũĂŶũĞ ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŐĂ ŝǌƉŽpolnjevanja za 2 diplomirani 

ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝ ƐĞƐƚƌŝ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŚŽƐƉŝƚĂůŶĞ ŚŝŐŝĞŶĞ ƚĞƌ ǎĞůĞůŝ ďŝ ŽŵŽŐŽēŝƚŝ Ϯ ĚŝƉůŽŵŝƌĂŶŝŚ 
ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝŵ ƐĞƐƚƌĂŵ ƵĚĞůĞǎďŽ ŶĂ ŵĞĚnarodnem kongresu medicinskih sester pri 

anesteziji in intĞŶǌŝǀŶŝ ƚĞƌĂƉŝũŝ ǀ ŠŝďĞŶŝŬƵ͘ 
 

Med ƌĞĚŶĞ ŶĂůŽŐĞ ƵǀƌƓēĂŵŽ ƚƵĚŝ ĂŬƚŝǀŶŽ ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĞ ǀ ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŵ ŬŽůĞŐŝũƵ ŐůĂǀŶŝŚ 
medicinskih ƐĞƐƚĞƌ ƐůŽǀĞŶƐŬŝŚ ďŽůŶŝƓŶŝĐ͕ ĂŬƚŝǀŶŽ ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĂ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŬŽŵŝƐŝũĞ ǌĂ 
ŽďǀůĂĚŽǀĂŶũĞ ŝŶ ƉƌĞƉƌĞēĞǀĂũĞ ďŽůŶŝƓŶŝēŶŝŚ ŽŬƵǎď͕ ĂŬƚŝǀŶŽ ĚĞůŽǀĂŶũĞ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ 
ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĞ ǌ VŝƐŽŬŽ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ ƓŽůŽ IǌŽůĂ ŝŶ ĚƌƵŐŽ͘ 
 

PŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶŽ ƉŽĚƌŽēũĞ - zĂ ŝǌƉŽůŶũĞǀĂŶũĞ ŶĂůŽŐ ŶĂ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ƉŽĚƌŽēũŝŚ ƉŽƐůŽǀŶŽ 
upravnega delovanja se morajo zaposleni kontinuirano seznanjati z novostmi ter se v ta 

namen strokŽǀŶŽ ŝǌƉŽƉŽůŶũĞǀĂƚŝ͘ )ĂƚŽ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ƐƉƌŽƚŶĂ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ ǌĂ 
ǌĂƉŽƐůĞŶĞ ŶĂ ƉŽ ƉŽĚƌŽēũŝŚ͗  

 nabavni sektor predǀƐĞŵ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ JĂǀŶŝŚ ŶĂƌŽēŝů͕ 
 sƉůŽƓŶŽ ŬĂĚƌŽǀƐŬŝ ƐĞŬƚŽƌ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ŬĂĚƌŽǀƐŬĞ ǌĂŬŽŶŽĚĂũĞ ŝŶ ǌĂƉŽƐůŽǀĂŶũĂ ƚĞƌ 

varstvĂ Ɖƌŝ ĚĞůƵ ƚĞƌ ƉŽǎarne varnosti, 

 sĞŬƚŽƌ ǌĂ ĞŬŽŶŽŵŝŬŽ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ produktov RAF in BIRPIS, 

 fŝŶĂŶēŶŽ ƌĂēƵŶŽǀŽĚƐŬŝ ƐĞŬƚŽƌ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ĚĂǀēŶĞ͕ ĨŝŶĂŶēŶĞ ƚĞƌ ŬŶũŝŐŽǀŽĚƐŬĞ 
ǌĂŬŽŶŽĚĂũĞ͕ ƉůĂēŶĞ ƉŽůŝƚŝŬĞ ƚĞƌ ƵƐŵĞƌŝtĞǀ ŶĂ ƉŽĚƌŽēũƵ ũĂǀŶŝŚ financ in javnega 

ƌĂēƵŶŽǀŽĚƐƚǀĂ͕ 
 na pŽĚƌŽēũƵ ďŽůŶŝƓŶŝēŶĞ ƉƌĞŚƌĂŶĞ ŶĂēƌƚƵũĞŵŽ ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ Ϯ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ǌĂ 

pridobitev naziva dietni tehnik, 

 pŽĚƌŽēũĞ ƌĂēƵŶĂůŶŝƓƚǀĂ ŝŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĞ - MŝĐƌŽƐŽĨƚŽǀŝ͕ CŝƐĐŽƚŽǀŝ ƚĞƌ VMǁĂƌĞ ƚĞēĂũŝ, 
NT konferenca, konferenca o varnosti IS, upravljanje IT oz. revizija IT, kongres 

Medicinska informatika,  delavnice ǀ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŝ ĚŽďĂǀŝƚĞůũĞǀ ƉƌŽŐƌĂŵƐŬŝŚ ƌĞƓŝƚĞǀ, 

delavnice za MS OĨĨŝĐĞ͕ Ŭŝ ũŝŚ ďŽŵŽ ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂůŝ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ͘ 
 

)Ă ŶĂŵĞŶĞ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ ŶĂ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŚ ƐĞŵŝŶĂƌũŝŚ͕ ĚĞůĂǀŶŝĐĂŚ ŬŽŶŐƌĞƐŝŚ ƚĞƌ ĨŽƌŵĂůŶĞŐĂ 
strokovnega ŝǌƉŽƉŽůŶũĞǀĂŶũĂ ŝŶ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ ƚĞƌ ŶĂŬƵƉ strokovne literature, v letu 2012 

ƉůĂŶŝƌĂŵŽ ƐƌĞĚƐƚǀĂ ǀ ǀŝƓŝŶŝ ϭϮϬ͘ϬϬϬ Φ   
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8.3.2 Specializacije 

NĂēƌƚŽǀĂŶũĞ ǌĚƌĂǀŶŝƓŬŝŚ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝũ ŝǌǀĂũĂ )ĚƌĂǀŶŝƓŬĞ ǌďŽƌŶŝĐĞ SůŽǀĞŶŝũĞ ;ǀ ŶĂĚĂůũĞǀĂŶũƵ 
ZZS), ki zagotavlja pokrivanje kƌĂƚŬŽƌŽēŶih ŝŶ ĚŽůŐŽƌŽēŶih potreb po novih specialistih za 

izvajanje ũĂǀŶĞ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ƐůƵǎďĞ.  

Trenutno zaposlujemo 5 specializantov ortopedske kirurgije, ki ďŽĚŽ ǌĂŬůũƵēŝůŝ 
specializacije v naslednjih 5 letih Žǌ Ϯ ǎĞ ǀ ůĞƚŽƓŶũĞŵ ůĞƚƵ. V ůĞƚŽƓŶũĞŵ ůĞƚƵ Ɖƌedvidevamo, 

ĚĂ ŶĞ ďŽŵŽ ǀĞē ƐŬůĞƉĂůŝ ƉŽŐŽĚď Ž ǌĂƉŽƐůŝƚǀŝ ǌ ǌƵŶĂŶũŝŵŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŶƚŝ ǌĂ ŬƌĂũƓĂ͕ ŵĞƐĞēŶĂ 
obdobja ŬƌŽǎĞŶũĂ͕ ƐĂũ ũĞ ǀĞēŝŶĂ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŶƚŽǀ ǌŶŽƚƌĂũ ŵƌĞǎĞ ǌĂƉŽƐůĞŶĂ ƓĞ ƉŽ ŶŽǀĞŵ 
ǌĂŬŽŶƵ Ž ǌĚƌĂǀŶŝƓŬŝ ƐůƵǎďŝ Ɖƌŝ ƐǀŽũŝŚ ďŽĚŽēŝŚ ĚĞůŽĚĂũĂůĐŝŚ͘ 

8.3.3 PƌŝƉƌĂǀŶŝƓƚǀa 

V letu 2012 bomo ŽŵŽŐŽēŝůŝ ŽƉƌĂǀůũĂŶũĞ ƉƌŝƉƌĂǀŶŝƓƚǀĂ ǌĂ ƉŽŬůŝĐ ƚĞŚŶŝŬ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ ŶĞŐĞ ϲ 
ƉƌŝƉƌĂǀŶŝŬŽŵ͘ TĂŬŽ ŽŵŽŐŽēŝŵŽ ŵůĂĚĞŵƵ ŬĂĚƌƵ ŽďǀĞǌŶŽ ŽƉƌĂǀůũĂŶũĞ ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŐĂ ŝǌƉŝƚĂ͕ 
ki je pogoj za samostojno delo v zdravstveni negi. NĂ ƉŽƐůŽǀŶŽ ƵƉƌĂǀŶĞŵ ƉŽĚƌŽēũƵ 
oŵŽŐŽēĂŵŽ ŽƉƌĂǀůũĂŶũĞ ŽďǀĞǌŶĞ ƉƌĂŬƐĞ ĚŝũĂŬŽŵ͘ 
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9 PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2012 

9.1 Plan investicij 

V ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ƉůĂŶŝƌĂŵŽ ǌĂ ϰ͘ϯϰϳ͘ϬϬϬ Φ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũ͕ ŽĚ ƚĞŐĂ ƐŽ ƚƌŝ ǀĞēũĞ͕ ŝŶ ƐŝĐĞƌ͗ ƵƌĞĚŝƚĞǀ ĚǀĞŚ 
ĚŽĚĂƚŶŝŚ ŽƉĞƌĂĐŝũƐŬŝŚ ĚǀŽƌĂŶ ŶĂ ďŽůŶŝƓŶŝēŶĞŵ ŽĚĚĞůŬu A2, digitalizacija in zamenjava 

dveh RTG-aparatov. V ƉƌŝůŽǎĞŶŝ ƚĂďĞůŝ ƐŽ ƉƌŝŬĂǌĂŶĞ ŶĂēƌƚŽǀĂŶĞ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĞ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ  
 

Tabela 9.1͗ NĂēƌƚ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ  
v 1000 € z DDV
VRSTA INVESTICIJ real. plan plan

2011 2012 2013
OBJEKTI
energetska sanacija objektov* 0
idejni projekt op dvorane A2 0 45
operacijska dvorana A2 0 1500
preureditev prostorov - filmless delo 0 35
obnova sanitarij A paviljon 0 108
sistem odplinjevanja nekondenzirajočih plinov 0 24
ekspanzijska posoda v kotlovnici 5
hladilni sistem informac. prostora 29
dobava opreme za objekte 7
ureditev prezračevanja v prostorih intenzivne nege 10
postavitev prezračevanja v laboratoriju in lekarni 7 85
postavitev komunikacijskih in napajalnih kablov op blok 7
postavitev sistema poţarne varnosti A, B, C paviljon, kotlov. 192 580
projekt PID A in B paviljon 18
obnova sanitarij B paviljon 50
skupaj 51 1918 733

OPREMA -MEDICINSKO PODROČJE
digitalizacija- arhivska enota DICOM s PACS sistemom* 0 1300
3 kom RTG aparati 294 581
avtoklavi - zamenjava 2 kom 174
sledenje sterilizacije OP-CS 96
EKG aparati in EKG monitorji 18 12
sistemi za ţaganje in vrtanje 30 30 55
aparati za fizioterapijo 8 10 20
nadomeščanje ostale medicinske opreme 137 50 30
imunokemični analizator 23
sterilizacija-sistem mehčanja vode 4
ultrazvočni aparat za radiološki oddelek 50
elektroskalpel 8
naglavna operacijska luč 7
hematološki analizator 55
oprema OP A2 nova 500
navigacija pri operacijah hrbtenic 80
skupaj 784 2048 740  
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v 1000 € z DDV
2011 2012 2013

OPREMA - ZDRAVSTVENA NEGA

vozički za prevezovanje ran 7
nadomeščanje opreme v bolniških sobah, ambulantah in jedilnicah in 48 50 89
pomivalni stroji 15

skupaj 55 65 89

OPREMA - ZNAN. RAZISKOV. PODROČJE
inštrument za lasersko določanje velikosti delcev 0
digestorij z ventilacijo 9
centrifuga 3
spektrofotometer 23
oprema laboratorija 12
skupaj 12 35

OPREMA - NEMEDICINSKO PODROČJE
oprema - računalniška tehnologija 63 80 68
informacijska podpora 31 50
menjava vozil 19 24
zamenjava dotrajane nemedicinske opreme 27 10
nadomeščanje ostale opreme 27 15
hladilni sistem informacijskega prostora 24
oprema delavski dom 12
UPS za operacijske dvorane 140
klima naprave 12
skupaj 191 293 118

investicije skupaj 1.093 4.359 1.680  
 

Tabela 9.2: OďƌĂǌůŽǎŝƚĞǀ ŶĂēƌƚa investicij v letu 2012  

Področje Vrsta investicije Utemeljitev 
Ocenjena 
vrednost 
v 1000 € 

OBJEKTI idejni projekt OP 
dvoran A2 

Investicija izvedena v letu 2011, zaključena pa v 2012 45 

 operacijske 
dvorane A2 

Investicija v nove operacijske dvorane(prepiši iz DIIP-a) 1.523 

 priprava prostorov 
za RTG aparate 

Investicija, začeta v letu 2011, zaradi nedokončanja prenesena 
v 2012. 

35 

 obnova sanitarij  
A-paviljon 

Investicija, začeta v letu 2011, zaradi nedokončanja prenesena 
v 2012. 

108 

 sistem 
odplinjevanja 
nekondenzirajo- 
čih plinov 

Investicija, začeta v letu 2011, zaradi nedokončanja prenesena 
v 2012. 

24 

 postavitev 
prezračevalnega 
sistema v lekarni 
in laboratoriju  

Zaradi varnega delovanja v laboratoriju in lekarni je potrebno 
narediti prisilno prezračevanje s klimatizacijo. V letošnjem letu 
bomo pripravili projekte, izvedbo pa v letu 2013.  

7 

 postavitev 
komunikacijskih in 
napajalnih kablov 
v OP 

Za potrebe digitalizacije slikovne diagnostike v operacijskih 
dvoranah, je potrebno na mikro lokacije v operacijskih 
dvoranah napeljati dodatne napajalne in komunikacijske kable.   

7 

 sistem poţarne 
varnosti OBV 

Zaradi varnosti pacientov in osebja je potrebno v objektih 
ortopedske bolnišnice vzpostaviti poţarno varnost. Celotno 
investicijo, ki je ocenjena na 760.000€ bomo izvedli v dveh ali 

192 
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treh fazah, odvisno od letno razpoloţljivih sredstev za 
investicije. Prva faza v vrednosti 192.000€, ki je predvidena v 
letu 2012, predvideva postavitev poţarne centrale z javljalniki 
poţara. 

OPREMA –
medicinsko 
področje 

Digitalizacija 
slikovne 
diagnostike –
RIS/PACS sistem 

 
Investicija je v teku. 

1300 
 

 RTG aparati  Investicija je v teku. 
 

581 

 EKG aparati in 
EKG monitorji 

EKG aparati in EKG monitorji za oddelke, op. blok in oddelek 
pooperativne nege. 

12 

 Sistemi za 
ţaganje in vrtanje 

Baterijski in pnevmatski sistemi za vrtanje za potrebe op. 
bloka. 

30 

 Aparati za 
fizioterapijo 

Nabavili bomo artromota in po potrebi druge aparate za 
fizioterapijo. 

10 
 

 Nadomeščanje 
ostale medicinske 
opreme 

Nabavljali bomo inštrumentarij, blazine za prelaganje, stole za 
operaterje, grelec za bolnika, vozičke za odpadke, idr. 

50 
 

 Ultrazvočni aparat 
za radiološki 
oddelek 

Zamenjava pokvarjenega. 50 
 

 Elektroskalpel  Za operacijski blok bomo nabavili nov elektroskalpel. 
 

8 

 Naglavna 
operacijska luč 

Nabavili bomo naglavno operacijsko luč. 7 

OPREMA –
zdravstvena 
nega 

Nadomeščanje 
opreme v 
bolniških sobah, 
ambulantah in 
jedilnicah 

Stojala za infuzije, vozički za transport pacientov, reanimacijski 
in vozički za preveze, antidekubitusne blazine, nočne omarice, 
dotrajani plastični stoli, invalidski vozički  

50 

 Pomivalni stroji Nadomestili bomo dotrajane pomivalne stroje na oddelkih. 
 

15 

OPREMA – 
zdravstveno 
raziskovalno 
področje 

Spektrofotometer 
 

Oprema za raziskovalno delo. 23 

 Oprema 
laboratorija 

Dokupili bomo manjkajočo opremo. 12 
 

OPREMA –
nemedicinsko 
področje 

Oprema – 
računalniška 
tehnologija 

Razširitve, nadgradnja in nadomeščanje opreme. 80 
 

 Menjava vozil  Nadomestili bomo kombi, ki ima 225.000 prevoţenih 
kilometrov. 
 

24 

 Zamenjava 
dotrajane 
nezdravstvene 
opreme  

Zamenjali bomo dotrajano pisarniško opremo, kot so uničevalci 
dokumentov, pisarniški stoli, opremo za prostore 
raziskovalnega oddelka in opremili knjiţico. 

10 

 Nadomeščanje 
ostale opreme 

Nadomestili bomo dotrajana garaţna vrata, zapornico na 
parkirišču, zamrzovalno skrinjo v laboratoriju in stole za osebje 
v kuhinji. 

15 

 UPS za 
operacijske 
dvorane 

Naprava za neprekinjeno električno napajanje (UPS), je 
potrebna, ker bi lahko ob izpadu zunanjega električnega 
napajanja, prišlo do oviranega ali celo ogroţenega  dela v 
operacijskih dvoranah. 

140 

 Klima naprave Dobava in montaţa dveh klimatskih sistemov, vsak sistem ima 
štiri notranje enote za hlajenje delovnih mest rentgenologov in 
štirih split hladilnih sistemov za hlajenje   

12 

 Oprema stanovanj 
v delavskem 
domu 

Opremili bomo dve sluţbeni stanovanji v delavskem domu. 12 
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9.2 PůĂŶ ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶŝŚ ĚĞů 

V letu ϮϬϭϮ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ƉůĂŶŝƌĂ ϭ͘ϬϬϰ͘ϬϬϬ Φ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬĞŐĂ ŝŶ ƚĞŬŽēĞŐĂ 
ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĂ͘ OĚ ƚĞŐĂ ũĞ ŶĂēƌƚŽǀĂŶŝŚ ϳϰϯ͘ϬϬϬ Φ ǌĂ ƐƚƌŽƓŬĞ ƐƚŽƌŝƚĞǀ ƚĞŬŽēĞŐĂ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĂ 
ƚĞƌ Ϯϲϭ͘ϬϬϬ Φ ǌĂ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŽ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĞ͘ 
 

PůĂŶŝƌĂŶŝ ƐƚĂ ĚǀĞ ǀĞēũŝ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŽ ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶŝ ĚĞůŝ͗ ǌĂŵĞŶũĂǀĂ ŽďƐƚŽũĞēŝŚ ŽƉĞƌĂĐŝũƐŬŝŚ 
ƐƚƌŽƉŽǀ ;ϭϴϬ͘ϬϬϬ ΦͿ ŝŶ ƉƌŝƉƌĂǀĂ ƉƌŽƐƚŽƌŽǀ ǌĂ ŶŽǀĂ RTG ĂƉĂƌĂƚĂ ;ϰϲ͘ϬϬϬ ΦͿ͘  
 

V ƉůĂŶŝƌĂŶŝŚ ƐƚƌŽƓŬŝŚ ƐƚƌŽũŶŝŚ ŝŶƓƚĂůĂĐŝũ ƐŽ ǀŬůũƵčĞŶŝ ƐƚƌŽƓŬŝ ǌĂŵĞŶũĂǀĞ ŚŝĚƌĂǀůŝēŶĞŐĂ 
pogona  dotrajanih jeklenih vrvi dvigala v A paviljonu, zamenjave ekspanzijskih posod na 

ƉŽĚƐƚƌĞƓũƵ A ŝŶ B ƉĂǀŝůũŽŶĂ͕ ǌĂŵĞŶũĂǀĂ ĚǀĞŚ ĞůĞŬƚƌŽ-omar, zamenjava regulacijskega 

ventila, zamenjav odvodnih difuzorjev v operacijskih dvoranah, ipd. 

 

Tabela 9.3: 

 ǀ ϭϬϬϬ Φ ǌ DDV
VRSTA INVESTICIJSKEGA plan rebal. real. plan plan

VZDRŢEVANJA 2011 2011 2011 2012 2013

energetska sanacija objektov* 662 0 68

obnova sanitarij A paviljon 30 30 30

preureditev prostorov filmless 30 10 10

ƵƌĞĚŝƚĞǀ RTG ƉƌŽƐƚŽƌŽǀ ǀ ŬůĞƚŶŝ ĞƚĂǎŝ B ƉĂǀŝůũŽŶĂ 46

ƐƚƌŽũŶĞ ŝŶ ĞůĞŬƚƌŽ ŝŶƓƚĂůĂĐŝũĞ 60 30 38 35 35

ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶĂ ŐƌĂĚďĞŶĂ ĚĞůĂ ŽďũĞŬƚŽǀ 70 40 38 0 0

zamenjava OP stropov OP A2 25 0 0 180

ƐĂŶĂĐŝũĂ ƉƌŽēĞůũĂ ŝŶ ďĂůŬŽŶŽǀ B ƉĂǀŝůũŽŶĂ 160

obnova sanitarij B paviljon 50

zamenjava OP stropov OP B4 60

sanacija balkonov C paviljon 20

investicijsko vzdrţevanje skupaj 877 110 184 261 325  
 

V ŽŬǀŝƌƵ OƌƚŽƉĞĚƐŬĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ VĂůĚŽůƚƌĂ ũĞ ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂŶ ƚƵĚŝ ĚĞůĂǀƐŬŝ ĚŽŵ ǀ AŶŬĂƌĂŶƵ͘ 
UƉƌĂǀůũĂŶũĞ ũĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ƉƌĞĚĂůĂ ǌƵŶĂŶũĞŵƵ ŝǌǀĂũĂůĐƵ͘ NĂ ŽƐŶŽǀŝ ŵĞĚƐĞďŽũŶĞ ƉŽŐŽĚďĞ Ɛ 
ƉŽŐŽĚďĞŶŝŵ ŝǌǀĂũĂůĐĞŵ ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ ũĞ ĚŽůŽēĞŶŽ͕ ĚĂ ƐĞ ƐƌĞĚƐƚǀĂ ƌĞzervnega sklada (del 

ƐƌĞĚƐƚĞǀ  ŶĂũĞŵŶŝŶ ŶĂũĞŵŽũĞŵĂůĐĞǀͿ ŶĂŵĞŶŝ ǌĂ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŽ ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĞ ŽďĞŚ 
ƐƚĂŶŽǀĂŶũƐŬŝŚ ŽďũĞŬƚŽǀ͘ SƚƌŽŬŽǀŶĞ ƐůƵǎďĞ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ ŝŶ ƵƉƌĂǀůũĂvĐĂ ƐŽ ƉƌŝƉƌĂǀŝůĞ ĨŝŶĂŶēŶŝ 
ŶĂēƌƚ ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶŝŚ ĚĞů ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ ǀ ƐŬƵƉŶŝ ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ ĐĐĂ ϭϬϬ͘ϬϬϬ Φ͘  
 

V ŽŬǀŝƌƵ ŶĂǀĞĚĞŶŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ďŽĚŽ ƌĞĂůŝǌŝƌĂŶĂ ŶĂƐůĞĚŶũĂ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŽ ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶĂ ĚĞůĂ͗  
 postavitev delilnikov porabe energije in zamenjava termostatskih ventilov, 

 ƐůŝŬŽ ƉůĞƐŬĂƌƐŬĂ ĚĞůĂ ;ŶŽƚƌĂŶũĂ ƐƚŽƉŶŝƓēĂ͕ ŽŐƌĂũĞͿ, 
 zamenjava dotrajanih vhodnih vrat v posamezne stanovanjske enote in zamenjava 

kopelita na hodnikih.  

 

NĂǀĞĚĞŶŝ ƐƚƌŽƓŬŝ ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶŝŚ ĚĞů ǀ ĚĞůĂǀƐŬĞŵ ĚŽŵƵ ŶĞ ďƌĞŵĞŶŝũŽ ƐƚƌŽƓŬŽǀ ƌĞĚŶĞŐĂ 
ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͘  
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9.3 ZĂĚŽůǎĞǀĂŶũĞ   

BŽůŶŝƓŶŝĐĂ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϮ ŶĞ ŶĂēƌƚƵũĞ ǌĂĚŽůǎĞǀĂŶũĂ͘ MĞĚ ůĞƚŽŵ ŝŶ ŬŽŶĞĐ ůĞƚĂ ne 

ƉƌĞĚǀŝĚĞǀĂŵŽ ŶĞƉůĂēĂŶŝŚ͕ ǎĞ ǌĂƉĂĚůŝŚ ŽďǀĞǌŶŽƐƚŝ ŶĞ ŝǌ ŶĂƐůŽǀĂ ƌĞĚŶĞŐĂ ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ Ŷŝƚŝ ŝǌ 
ŶĂƐůŽǀĂ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŝŚ ǀůĂŐĂŶũ͘ PƌĂǀŽēĂƐŶŽ ďŽĚŽ ƌĞĂůŝǌŝƌĂŶĞ ƚƵĚŝ ǀƐĞ ŽďǀĞǌŶŽƐƚŝ ĚŽ 
ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ƚĂŬŽ ŝǌ ŶĂƐůŽǀĂ ƉůĂē ŝŶ ƌĞŐƌĞƐĂ͕ ŬĂŬŽƌ ƚƵĚŝ ŽƐƚĂůŝŚ ŵĂƚĞƌŝĂůŶŝŚ ƐƚƌŽƓkov. 

PƌĞƐĞǎŬĞ ĚĞŶĂƌŶŝŚ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ďŽ ďŽůŶŝƓŶŝĐĂ ĚĞƉŽŶŝƌĂůĂ ŶĂ ĞŶŽƚŶĞŵ ǌĂŬůĂĚŶŝƓŬĞŵ ƌĂēƵŶƵ͘  
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III. Priloge 

a) SƉůŽƓŶŝ ĚĞů 
 

FŝŶĂŶēŶŝ ŶĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ĚŽůŽēĞŶŝŚ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϭϮ 

 

FŝŶĂŶēŶŝ ŶĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ĚŽůŽēĞŶŝŚ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ po ŶĂēĞůƵ ĚĞŶĂƌŶĞŐĂ ƚŽŬĂ 
za leto 2012 

 

FŝŶĂŶēŶŝ ŶĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ĚŽůŽēĞŶŝŚ ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀ po vrstah dejavnosti za leto 

2012 

  

b) Posebni del  

  

Obrazec 1: delovni program 2012 

 

OďƌĂǌĞĐ Ϯ͗ ŶĂēƌƚ ƉƌŝŚŽĚŬŽǀ ŝŶ ŽĚŚŽĚŬŽǀ ϮϬϭϮ 

 

Obrazec 3: spremljanje kadrov 2012 

 

OďƌĂǌĞĐ ϰ͗ ŶĂēƌƚ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŝŚ ǀůĂŐĂŶũ ϮϬϭϮ  
 

OďƌĂǌĞĐ ϱ͗ ŶĂēƌƚ ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũƐŬŽ ǀǌĚƌǎĞǀĂůŶŝŚ ĚĞů ϮϬϭϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IME UPORABNIKA: ŠIFRA UPORABNIKA*: 27731

ORTOPEDSKA BOLNIŠNICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA

SEDEŽ UPORABNIKA: ŠIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

MATIČNA ŠTEVILKA: 5053765000

(v eurih, brez centov)

ČLENITEV Plan 2012

PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 2011
KONTOV 2011 PLAN 2012 IND

1 2 3 4 5 6
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 
(861+862-863+864)

860 23.611.384 22.410.000 94,91
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 23.608.964 22.408.000 94,91

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 862 0

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 863 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 2.420 2.000 82,64
762 B) FINANČNI PRIHODKI 865 45.433 40.000 88,04
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 46.619 27.000 57,92

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869)

867 10.367 3.000 28,94
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 3.408 1.000 29,34
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 6.959 2.000 28,74

D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867)

870 23.713.803 22.480.000 94,80
E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)

871 12.142.925 11.403.000 93,91
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0

460 STROŠKI MATERIALA 873 8.179.091 7.700.000 94,14
461 STROŠKI STORITEV 874 3.963.834 3.703.000 93,42

F) STROŠKI DELA
(876+877+878)

875 9.695.488 9.644.000 99,47
del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 7.373.684 7.309.000 99,12
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 1.187.704 1.180.000 99,35
del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 1.134.100 1.155.000 101,84

462 G) AMORTIZACIJA 879 1.371.559 1.300.000 94,78
463 H) REZERVACIJE 880 0 0

465,00 J) DRUGI STROŠKI 881 62.094 63.000 101,46
467 K) FINANČNI ODHODKI 882 21 0 0,00
468 L) DRUGI ODHODKI 883 29.719 50.000 168,24

 M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 25.399 20.000 78,74
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 21.099 18.000 85,31
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 4.300 2.000 46,51

 N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 23.327.205 22.480.000 96,37
O) PRESEŽEK PRIHODKOV
(870-887)

888 386.598 0

P) PRESEŽEK ODHODKOV
(887-870)

889 0 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 717 0

del 80
Presežek prihodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(888-890)

891 385.881 0

del 80
Presežek odhodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od dohodka
(889+890) oz. (890-888)

892 0 0

Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju odhodkov obračunskega 
obdobja

893

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v obračunskem obdobju (celo 
število)

894 306 305 99,67
Število mesecev poslovanja 895 12 12 100,00

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOČENIH UPORABNIKOV

od 1.januarja 2012 do 31.decembra 2012

* Podatek šifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (štiri mestna šifra proračunskega uporabnika + kontrolna številka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, 
proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Oznaka 
za AOP

ZNESEK



IME UPORABNIKA: �IFRA UPORABNIKA*: 27731

ORTOPEDSKA BOLNI�NICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA

SEDE� UPORABNIKA: �IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

MATIČNA �TEVILKA: 5053765000

(v eurih, brez centov)

NAZIV PODSKUPINE KONTOV
Prihodki in odhodki 
za izvajanje javne 

slu�be

Prihodki in odhodki 
od prodaje blaga in 

storitev na trgu

Prihodki in 
odhodki za 

izvajanje javne 
slu�be

Prihodki in odhodki 
od prodaje blaga in 

storitev na trgu

1 2 3 4 5 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

660
23.224.312 387.072 21.880.000 530.000

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 23.221.892 387.072 21.878.000 530.000

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 662 0 0 0 0

ZMANJ�ANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONČANE PROIZVODNJE 663 0 0 0 0

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 2.420 0 2.000 0

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 45.433 0 40.000 0

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 46.619 0 27.000 0

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669)

667
10.367 0 3.000 0

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 3.408 0 1.000 0

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 6.959 0 2.000 0

D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)

670
23.326.731 387.072 21.950.000 530.000

E) STRO�KI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

671
11.856.975 285.950 11.003.000 400.000

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0 0 0

460 STRO�KI MATERIALA 673 8.045.772 133.319 7.480.000 220.000

461 STRO�KI STORITEV 674 3.811.203 152.631 3.523.000 180.000

F) STRO�KI DELA
(676+677+678)

675
9.623.021 72.467 9.619.000 25.000

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 7.313.588 60.096 7.286.000 23.000

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 1.178.024 9.680 1.178.000 2.000

del 464 DRUGI STRO�KI DELA 678 1.131.409 2.691 1.155.000 0

462 G) AMORTIZACIJA 679 1.349.203 22.356 1.275.000 25.000

463 H) REZERVACIJE 680 0 0 0 0

465,00 J) DRUGI STRO�KI 681 62.094 0 63.000 0

467 K) FINANČNI ODHODKI 682 21 0 0 0

468 L) DRUGI ODHODKI 683 29.719 0 50.000 0

 M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+686) 684 25.399 0 20.000 0

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 21.099 0 18.000 0

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 4.300 0 2.000 0

 N) CELOTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 22.946.432 380.773 22.030.000 450.000

O) PRESE�EK PRIHODKOV
(670-687)

688
380.299 6.299 80.000

P) PRESE�EK ODHODKOV
(687-670) 

689
0 0 80.000 0

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 717 0 0 0

del 80
Prese�ek prihodkov obračunskega obdobja z upo�tevanjem davka od dohodka
(688-690)

691
379.582 6.299 0 0

del 80
Prese�ek odhodkov obračunskega obdobja z upo�tevanjem davka od dohodka
(689+690) oz. (690-688)

692
0 0 0 0

Prese�ek prihodkov iz prej�njih let , namenjen pokritju odhodkov obračunskega 
obdobja

693
0 0 0 0

PLAN 2012

* Podatek �ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov dr�avnega in 
občinskih proračunov (�tiri mestna �ifra proračunskega uporabnika + kontrolna �tevilka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, �t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poročil za 
proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

2011

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1.januarja 2012 do 31.decembra 2012

ČLENITEV 
PODSKUPIN 

KONTOV

Oznaka 
za AOP



IME UPORABNIKA: �IFRA UPORABNIKA*: 27731

ORTOPEDSKA BOLNI�NICA VALDOLTRA OSPEDALE ORTOPEDICO VALDOLTRA

SEDE� UPORABNIKA: �IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

JADRANSKA CESTA 031, ANKARAN, 6280 Ankaran-Ancarano

MATIČNA �TEVILKA: 5053765000

(v eurih, brez centov)

Plan 2012
NAZIV KONTA 2011

2011 Plan 2012 IND
1 2 3 4 5 6

I. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431)

401
21.416.884 21.600.000 100,86

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLU�BE
(403+420)

402
21.043.980 21.100.000 100,27

A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419)

403
16.621.325 17.663.000 106,27

a. Prejeta sredstva iz dr�avnega proračuna
(405+406)

404
0 0

del 7400 Prejeta sredstva iz dr�avnega proračuna za tekočo porabo 405 0 0

del 7400 Prejeta sredstva iz dr�avnega proračuna za investicije 406 0 0

b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov 
(408+409)

407
0 0

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408 0 0

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409 0 0

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(411+412)

410
16.578.151 17.600.000 106,16

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo porabo 411 15.583.462 16.600.000 106,52
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 994.689 1.000.000 100,53

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417)

413
43.174 63.000 145,92

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo 414 0

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo porabo 416 40.584 60.000 147,84
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 2.590 3.000 115,83
del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 418 0 0

741 f. Prejeta sredstva iz dr�avnega proračuna iz sredstev proračuna Evropske unije 419
0 0

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu�be
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430)

420
4.422.655 3.437.000 77,71

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne slu�be 421 4.373.158 3.388.500 77,48
del 7102 Prejete obresti 422 34.211 30.000 87,69
del 7100 Prihodki od udele�be na dobičku in dividend ter prese�kov prihodkov nad odhodki 423 0 0

del 7141 Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne slu�be 424 0 0

72 Kapitalski prihodki 425 3.777 3.500 92,67
730 Prejete donacije iz domačih virov 426 11.509 15.000 130,33
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428 0 0

786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije 429 0 0

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(432+433+434+435+436)

431
372.904 500.000 134,08

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 367.132 493.000 134,28
del 7102 Prejete obresti 433 0

del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premo�enja 434 5.772 7.000 121,28
del 7100 Prihodki od udele�be na dobičku in dividend ter prese�kov prihodkov nad odhodki 435 0

del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne slu�be 436 0

ČLENITEV KONTOV
ZNESEK

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO NAČELU 
DENARNEGA TOKA

od 1.januarja 2012 do 31.decembra 2012

Oznaka 
za AOP



(v eurih, brez centov)

Plan 2012
NAZIV KONTA 2011

2011 Plan 2012 IND
ČLENITEV KONTOV

ZNESEKOznaka 
za AOP

II. SKUPAJ ODHODKI 
(438+481)

437
22.732.654 25.670.000 112,92

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLU�BE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)

438
22.404.542 25.250.000 112,70

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446)

439
6.845.232 6.800.000 99,34

del 4000 Plače in dodatki 440 5.572.746 5.460.000 97,98
del 4001 Regres za letni dopust 441 224.624 220.000 97,94
del 4002 Povračila in nadomestila 442 727.927 800.000 109,90
del 4003 Sredstva za delovno uspe�nost 443 3.868 0 0,00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 243.539 220.000 90,33
del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445 0

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 72.528 100.000 137,88
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452)

447
2.999.623 2.950.000 98,35

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.827.955 1.797.500 98,33
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.017.192 1.000.000 98,31
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 15.015 15.000 99,90
del 4013 Prispevek za star�evsko varstvo 451 7.478 7.500 100,29
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 131.983 130.000 98,50

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne slu�be
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)

453
11.821.291 11.500.000 97,28

del 4020 Pisarni�ki in splo�ni material in storitve 454 1.994.523 1.825.000 91,50
del 4021 Posebni material in storitve 455 7.442.098 7.000.000 94,06
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 761.862 770.000 101,07
del 4023 Prevozni stro�ki in storitve 457 18.288 20.000 109,36
del 4024 Izdatki za slu�bena potovanja 458 4.676 5.000 106,93
del 4025 Tekoče vzdr�evanje 459 727.715 1.000.000 137,42
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 108.945 110.000 100,97
del 4027 Kazni in od�kodnine 461 0 0

del 4028 Davek na izplačane plače 462 0 0

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 763.184 770.000 100,89
403 D. Plačila domačih obresti 464 0 0

404 E. Plačila tujih obresti 465 0 0

410 F. Subvencije 466 0 0

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0

413 I. Drugi tekoči domači transferji 469 0 0

J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)

470
738.396 4.000.000 541,71

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 24.000

4202 Nakup opreme 473 289.872 2.000.000 689,96
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 247.590 1.500.000 605,84
4205 Investicijsko vzdr�evanje in obnove 476 98.120 361.000 367,92
4206 Nakup zemlji�č in naravnih bogastev 477 0

4207 Nakup nematerialnega premo�enja 478 98.949 100.000 101,06
4208 �tudije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski in�eniring 479 3.865 15.000 388,10
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(482+483+484)

481
328.112 420.000 128,01

del 400 A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482
59.242 83.000 140,10

del 401
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 
trgu

483
11.515 17.000 147,63

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 257.355 320.000 124,34
III/1 PRESE�EK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437)

485
0

III/2 PRESE�EK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401)

486
1.315.770 -4.070.000 -309,32

* Podatek �ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov dr�avnega in občinskih 
proračunov (�tiri mestna �ifra proračunskega uporabnika + kontrolna �tevilka).

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. člena Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, �t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, 
proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava.



Obrazec 1 - Delovni program 2012, I. del

ZZZS ZZZS+ ostali ZZZS ZZZS+ ostali ZZZS ZZZS+ ostali FN 12 / FN 11
FN 12 / Ocena real. 

11
1. Akutna bolnišnična obravnava
Število primerov - SPP (202 110) 6.177 6.250 6.230 6.303 5.885 6.050 95,27 94,46
Število uteži 14.667 14.800 15.475 15.745 14.180 14.750 96,68 91,63
Število primerov - SPP po Nacionalnem razpisu                
(202 147) #DEL/0! #DEL/0!

2. Ostale bolnišnične dejavnosti                                     
(št. primerov)

0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

Psihiatrija (202 037) #DEL/0! #DEL/0!
Invalidna mladina (202 050) #DEL/0! #DEL/0!
Rehabilitacija (202 038) #DEL/0! #DEL/0!
Število transplantacij (202 066) #DEL/0! #DEL/0!
3. Neakutna bolnišnična obravnava (BOD) 4.750 4.800 4.712 4.733 4.950 5.000 104,21 105,05
Zdravstvena nega in paliativna oskrba (202 111) 4.750 4.800 4.712 4.733 4.950 5.000 104,21 105,05
Podaljšano bolnišnično zdravljenje (202 065) #DEL/0! #DEL/0!
Paliativna oskrba Hospic (202 158) #DEL/0! #DEL/0!
4. Doječe matere (NOD primeri) (202 070) #DEL/0! #DEL/0!
5. "Spremljanje" (primeri) (202 071) #DEL/0! #DEL/0!
6. Sobivanje starša ob hospitaliziranem otroku 
(NOD) (202 126) 

#DEL/0! #DEL/0!

7. Osnovna zdravstvena dejavnost
Splošna amb. in disp. za otroke in šolarje (količniki) #DEL/0! #DEL/0!
Dispanzer za ženske (količniki) (101 004) #DEL/0! #DEL/0!
Fizioterapija in delovna terapija (točke) (101 005) #DEL/0! #DEL/0!

Patronaža in nega na domu (točke) (101 007, 101 051) #DEL/0! #DEL/0!

8. Zobozdravstvena dejavnost (točke)                  (102 
000)

#DEL/0! #DEL/0!

9. Reševalni prevozi (km)
Nenujni reševalni prevozi s spremljevalcem (km) (106 
153)

#DEL/0! #DEL/0!

Sanitetni prevozi na/z dialize (km) (106 154) #DEL/0! #DEL/0!
Ostali sanitetni prevozi (km) (106 155) #DEL/0! #DEL/0!
10. Lekarniške storitve (točke) #DEL/0! #DEL/0!
11. Drugo / dejavnost (enota) #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar Podpis odgovorne osebe: prim.mag. Venčeslav Pišot, dr.med., specialist ortoped

Tel. št.: 05 66 96 214

Naziv BOLNIŠNICE: ORTOPEDSKA BOLNIŠNICA VALDOLTRA

Finančni načrt za obdobje      
1. 1. do 31. 12. 2012

Indeks (za podatke, ki se nanašajo na 
pogodbo ZZZS)

Program

Finančni načrt za obdobje 1. 
1. do 31. 12. 2011

Ocena realizacije v obdobju      
1. 1. do 31. 12. 2011



Obrazec 1 - Delovni program 2012, II. del

�t. obiskov �t. točk �t. obiskov �t. točk �t. obiskov �t. točk �t. obiskov �t. točk �t. obiskov �t. točk �t. obiskov �t. točk
FN ZZZS 12 / FN 

ZZZS 11

FN ZZZS 12 / 
Ocena real. 

ZZZS 11

FN ZZZS 12 / FN 
ZZZS 11

FN ZZZS 12 / 
Ocena real. 

ZZZS 11

12. Specialistična 
ambulantna dejavnost

31.217 240.997 31.510 243.460 31.032 230.012 31.409 232.621 31.217 240.997 31.510 243.460 100,00 100,60 100,00 104,78

Internistika (025) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Pulmologija (026) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Infektologija (027) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Nevrologija (028) 1.300 46.954 1.310 47.160 1.314 46.987 1.329 47.392 1.300 46.954 1.310 47.160 100,00 98,93 100,00 99,93
Pediatrija (029) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Ginekologija in porodni�tvo 
(030)

#DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Kirurgija, travmatologija, 
urologija (031)

#DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Ortopedija (032) 29.917 194.043 30.200 196.300 29.718 183.025 30.080 185.229 29.917 194.043 30.200 196.300 100,00 100,67 100,00 106,02
Otorinolaringologija (033) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Okulistika (034) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dermatologija (035) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Onkologija (036) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Psihiatrija (037) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Rehabilitacija (038) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Maksilofacialna kirurgija (045) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Fiziatrija (046) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Medicina dela (049) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Invalidna mladina (050) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Diabetologija, endokrinologija 
(052)

#DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Pedopsihiatrija (058) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Alergologija (060) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Medicinska genetika (061) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Bolezni dojk (062) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Zdravljenje neplodnosti (063) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Gastroenterologija (096) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Kardiologija (097) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Tireologija (098) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Internistika - urgentna 
ambulanta (102)

#DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Kirurgija - urgentna ambulanta 
(103)

#DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Radioterapija (114) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Nevrologija - urgentna 
ambulanta (116)

#DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Infektologija - urgentna 
ambulanta (117)

#DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Fabryeva bolezen (124) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Drugo 1 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

FN ZZZS 12 / FN 
ZZZS 11

FN ZZZS 12 / 
Ocena real. 

ZZZS 11

FN ZZZS 12 / FN 
ZZZS 11

FN ZZZS 12 / 
Ocena real. 

ZZZS 11

13. Diagnostika

Mamografija (090) x x x x x x x x #DEL/0! #DEL/0!
Magnetna resonanca             
(201 047)

5.110 x 5.170 x 5.153 x 5.192 x 5.110 x 5.170 x 100,00 99,17 x x

Računalni�ka tomografija - CT 
(201 100)

2.553 x 2.600 x 2.402 x 2.460 x 2.553 x 2.600 x 100,00 106,29 x x

Ultrazvok - UZ (201 104) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Rentgen - RTG (201 105) 39.060 147.466 39.460 148.900 37.317 140.906 38.013 143.269 39.060 147.466 39.460 148.900 100,00 104,67 100,00 104,66

PET CT (201 120) #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

FN ZZZS 12 / FN 
ZZZS 11

FN ZZZS 12 / 
Ocena real. 

ZZZS 11

FN ZZZS 12 / FN 
ZZZS 11

FN ZZZS 12 / 
Ocena real. 

ZZZS 11

14. Dialize (201 039) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize I #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize II #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize III #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize IV #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!
Dialize V #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0!

Opombe:

Izpolnil: Metka Strgar Podpis odgovorne osebe: prim. mag. Venčeslav Pi�ot, dr.med., specialist ortoped

Tel. �t.: 05 66 96 214

ZZZS ZZZS+ ostaliZZZS ZZZS+ ostali

Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2012

ZZZS ZZZS+ ostali
Program

Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2011

Indeksi se nana�ajo na �tevilo 
preiskav

�t. dializ

Indeksi se nana�ajo na �tevilo točk
Ocena realizacije v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2011 Indeksi se nana�ajo na �tevilo 

obiskov

Indeksi se nana�ajo na �tevilo točk

�t. preiskav �t. točk�t. preiskav �t. preiskav �t. točk�t. točk�t. preiskav �t. točk �t. točk�t. preiskav �t. točk �t. preiskav

�t. dializnih 
bolnikov

�t. dializ
�t. dializnih 

bolnikov
�t. dializ

�t. dializnih 
bolnikov

�t. dializ
�t. dializnih 

bolnikov

Indeksi se nana�ajo na �t. dializ
�t. dializnih 

bolnikov
�t. dializnih 

bolnikov
�t. dializ �t. dializ

Indeksi se nana�ajo na �t. 
dializnih bolnikov



Obrazec 2 - Načrt prihodkov in odhodkov 2012

FN 2012 / FN 
2011

FN 2012 / 
Ocena real. 

2011

760 1
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 + 
5 + 6 + 7)

22.961.300 23.609.064 22.410.000 97,60 94,92

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 19.862.300 20.450.997 19.216.000 96,75 93,96

3
Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC 
na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-5 SD 2010

#DEL/0! #DEL/0!

4
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 
in specializacij

226.000 298.973 270.000 119,47 90,31

5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 2.308.000 2.181.609 2.144.000 92,89 98,28

6
Prihodki od doplačil do polne cene zdravstvenih storitev, 
od nadstandardnih storitev, od samoplačnikov, od ostalih 
plačnikov in od konvencij

330.000 377.372 480.000 145,45 127,20

7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 235.000 300.113 300.000 127,66 99,96
762 8 Finančni prihodki 50.000 45.433 40.000 80,00 88,04
761, 
763, 
764

9
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki 
in prevrednotovalni prihodki

35.000 59.406 30.000 85,71 50,50

76 10 PRIHODKI (1 + 8 + 9) 23.046.300 23.713.903 22.480.000 97,54 94,80
460 11 Stro�ki materiala (12 + 35) 8.238.200 8.179.091 7.700.000 93,47 94,14

12
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI 
MATERIAL (13 + 20 + 31)

7.053.200 6.917.395 6.490.000 92,01 93,82

13 ZDRAVILA (od 14 do 19) 1.179.200 1.139.414 1.106.000 93,79 97,07

14

Gotova zdravila z dovoljenjem za promet ter zdravila s 
posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki nimajo 
dovoljenja za promet po lastni�kih imenih (zajeta v bazi 
CBZ-IVZ)

845.000 841.617 830.000 98,22 98,62

15
Gotova zdravila po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL II/b-
5 SD 2010

16 Kri (brez krvnih derivatov) 317.000 281.124 260.000 82,02 92,49

17 Lekarni�ko izdelani pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 19) 16.000 15.479 14.800 92,50 95,61

18 Farmacevtske surovine ter stična ovojnina 600 448 450 75,00 100,45
19 Sterilne raztopine in sterilni geli 600 746 750 125,00 100,54
20 MEDICINSKI PRIPOMOČKI (od 21 do 30) 5.663.000 5.568.327 5.176.000 91,40 92,95
21 Razku�ila 87.000 87.502 82.000 94,25 93,71
22 Obvezilni in sanitetni material 170.000 171.386 166.000 97,65 96,86
23 Dializni material
24 Radioizotopi
25 Plini 11.000 10.263 10.000 90,91 97,44
26 RTG material 310.000 305.617 275.000 88,71 89,98
27 �ivalni material 160.000 158.712 139.000 86,88 87,58
28 Implantati in osteosintetski materiali 3.540.000 3.410.298 3.190.000 90,11 93,54
29 Medicinski potro�ni material 1.385.000 1.424.549 1.314.000 94,87 92,24
30 Zobozdravstveni material
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 211.000 209.654 208.000 98,58 99,21
32 Laboratorijski testi in reagenti 67.000 67.752 67.000 100,00 98,89
33 Laboratorijski material 47.000 47.208 46.000 97,87 97,44
34 Drugi zdravstveni material 97.000 94.694 95.000 97,94 100,32

35
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 
40)

1.185.000 1.261.696 1.210.000 102,11 95,90

36
Stro�ki porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska 
goriva)

490.000 517.689 520.000 106,12 100,45

37 Voda 50.000 49.007 50.000 100,00 102,03
38 �ivila 260.000 258.590 260.000 100,00 100,55
39 Pisarni�ki material 65.000 76.665 60.000 92,31 78,26
40 Ostali nezdravstveni material 320.000 359.745 320.000 100,00 88,95

461 41 Stro�ki storitev (42 + 47) 3.728.000 3.963.834 3.703.000 99,33 93,42
42 Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 918.000 1.028.432 760.000 82,79 73,90
43 Laboratorijske storitve 198.000 199.526 180.000 90,91 90,21

44
Stro�ki podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 
storitev

550.000 580.079 330.000 60,00 56,89

44a      Stro�ki podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 400.000 395.402 190.000 47,50 48,05

44b      Stro�ki podjemnih pogodb z ostalimi osebami 150.000 184.677 140.000 93,33 75,81

45
Stro�ki zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 
s.p. in d.o.o.

0 45.519 50.000 109,84

45a      Stro�ki lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.o
45b      Stro�ki ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 45.519 50.000 109,84

46 Ostale zdravstvene storitve 170.000 203.308 200.000 117,65 98,37
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 2.810.000 2.935.402 2.943.000 104,73 100,26
48 Storitve vzdr�evanja 881.000 916.206 1.004.000 113,96 109,58

39
Strokovno izobra�evanje delavcev, specializacije in 
strokovno izpopolnjevanje

120.000 93.736 90.000 75,00 96,01

50 Ostale nezdravstvene storitve 1.809.000 1.925.460 1.849.000 102,21 96,03
462 51 Amortizacija 1.350.000 1.371.559 1.300.000 96,30 94,78
464 52 Stro�ki dela (od 53 do 55) 9.650.000 9.695.488 9.644.000 99,94 99,47

53 Plače zaposlenih 7.350.000 7.353.172 7.309.000 99,44 99,40
54 Dajatve na plače 1.180.000 1.187.704 1.180.000 100,00 99,35

55
Stro�ki dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 
stro�ki dela

1.120.000 1.154.612 1.155.000 103,13 100,03

467 56 Finančni odhodki 100 21 0 0,00 0,00
465, 
466, 
468, 
469

57
Drugi stro�ki, stro�ki prodanih zalog, drugi odhodki 
in prevrednotovalni poslovni odhodki

80.000 117.212 133.000 166,25 113,47

46 58 ODHODKI (11 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 23.046.300 23.327.205 22.480.000 97,54 96,37
59 PRESE�EK PRIHODKOV (+) (10 -  58)  386.598
60 PRESE�EK ODHODKOV  (-) (10  -  58)
61 Davek od dohodka pravnih oseb 717

62
Prese�ek prihodkov obračunskega obdobja z 
upo�tevanjem davka od dohodka (59 - 61)

385.881

63
Prese�ek odhodkov obračunskega obdobja z 
upo�tevanjem davka od dohodka                                      
(60 + 61) oz. (61 - 59)

Naziv BOLNI�NICE: ORTOPEDSKA BOLNI�NICA VALDOLTRA

Besedilo
Ocena realizacije v 

obdobju                 
1. 1. do 31. 12. 2011

Finančni načrt za 
obdobje               

1. 1. do 31. 12. 2011

Zap. 
�t. 

Indeksi

Konto
Finančni načrt za 

obdobje                 
1. 1. do 31. 12. 2012



Izpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.Venčeslav Pi�ot, dr.med.spec.ortoped

Tel. �t.: 05 6696 215

Opombe:



Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2012

SKUPAJ 1 Polni d/č Skraj. d/č
Dopoln. 

delo 2
SKUPAJ 1

Od skupaj 
(stolpec 4) kader, 
ki je financiran iz 

drugih virov 3

Od skupaj (stolpec 

4) nadomeščanja 4
2012 / 2011

0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
I. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 195 184 11 0 195 0 0 100,00
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 39 38 1 0 39 0 0 100,00
1 Zdravniki (skupaj) 39 38 1 0 39 0 0 100,00

1.1. Specialist 33 35 35 106,06
1.2. Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 100,00
1.3. Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu 0 #DEL/0!
1.4. Specializant 5 3 3 60,00
1.5. Pripravnik / sekundarij 0 #DEL/0!

2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
2.1. Specialist 0 #DEL/0!
2.2. Zobozdravnik 0 #DEL/0!
2.3. Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DEL/0!
2.4. Specializant 0 #DEL/0!
2.5. Pripravnik 0 #DEL/0!

3 Zdravniki svetovalci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 #DEL/0!
3.1. Višji svetnik 0 #DEL/0!
3.2. Svetnik 0 #DEL/0!
3.3. Primarij 0 #DEL/0!

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 156 146 10 0 156 0 0 100,00
1 Svetovalec v ZN 1 1 1 100,00
2 Samostojni strokovni delavec v ZN 0 #DEL/0!
3 Koordinator v ZN 0 #DEL/0!
4 Koordinator promocije zdravja in zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
5 Medicinska sestra za področja... 5 0 #DEL/0!
6 Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
7 Diplomirana medicinska sestra 50 52 2 54 108,00
8 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT III 0 #DEL/0!
9 Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) 0 #DEL/0!

10 Srednja medicinska sestra / babica 105 93 8 101 96,19
11 Bolničar 0 #DEL/0!
12 Pripravnik zdravstvene nege 0 #DEL/0!

II. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 4 4 0 0 4 0 0 100,00
1 Farmacevt specialist konzultant 0 #DEL/0!
2 Farmacevt specialist 1 1 1 100,00
3 Farmacevt 1 1 1 100,00
4 Inženir farmacije 0 #DEL/0!
5 Farmacevtski tehnik 2 2 2 100,00
6 Pripravniki 0 #DEL/0!
7 Ostali 0 #DEL/0!

III. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 32 31 1 0 32 0 0 100,00
1 Konzultant (različna področja) 0 #DEL/0!
2 Analitik (različna področja) 0 #DEL/0!
3 Medicinski biokemik specialist 1 1 1 100,00
4 Klinični psiholog specialist 0 #DEL/0!
5 Specializant (klinična psihologija, laboratorijska medicina) 0 #DEL/0!
6 Socialni delavec 0 #DEL/0!
7 Sanitarni inženir 0 #DEL/0!
8 Radiološki inženir 13 13 13 100,00
9 Psiholog 0 #DEL/0!

10 Pedagog / Specialni pedagog 0 #DEL/0!
11 Logoped 0 #DEL/0!
12 Fizioterapevt 14 13 1 14 100,00
13 Delovni terapevt 0 #DEL/0!
14 Analitik v laboratorijski medicini 0 #DEL/0!
15 Inženir laboratorijske biomedicine 3 3 3 100,00
16 Sanitarni tehnik 0 #DEL/0!
17 Zobotehnik 0 #DEL/0!
18 Laboratorijski tehnik 1 1 1 100,00
19 Voznik reševalec 0 #DEL/0!
20 Pripravnik 0 #DEL/0!
21 Ostali 0 #DEL/0!

IV. Ostali delavci iz drugih plačnih skupin 7 7 6 0 2 8 0 0 114,29

1 Ostali 7 6 2 8 114,29

V. J - Nezdravstveni delavci po področjih dela skupaj 6 80 77 2 0 79 0 0 98,75

1 Administracija (J2) 19 18 18 94,74
2 Področje informatike 5 5 5 100,00
3 Ekonomsko področje 12 11 1 12 100,00
4 Kadrovsko-pravno in splošno področje 5 4 1 5 100,00
5 Področje nabave 7 7 7 100,00
6 Področje tehničnega vzdrževanja 12 12 12 100,00
7 Področje prehrane 18 18 18 100,00
8 Oskrbovalne službe 0 #DEL/0!
9 Ostalo 2 2 2 100,00

VI. Skupaj (I. + II. + III. + IV. + V.) 318 302 14 2 318 0 0 100,00

IzpolnilDenia Jurič, univ.dipl.soc Podpis odgovorne osebe:

Tel. št.:05 6696 422

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: Ortopedska bolnišnica Valdoltra

Načrtovano število delavcev na 31. 12. 2012

Struktura zaposlenih

Število 
zaposlenih 

na dan       
31. 12. 2011

INDEKS



Obrazec 4 - Načrt investicijskih vlaganj 2012

FN 12 / FN 11
FN 12 / Ocena 

real. 11

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 3.729 0 #DEL/0! 0,00
1 Programska oprema (licence, rač. programi) #DEL/0! #DEL/0!
2 Ostalo 3.729 0 #DEL/0! 0,00

II. NEPREMIČNINE 271.000 51.162 1.918.000 707,75 3.748,88
1 Zemlji�ča #DEL/0! #DEL/0!
2 Zgradbe 271.000 51.162 1.918.000 707,75 3.748,88

III. OPREMA (A + B) 1.565.000 1.014.467 2.441.000 155,97 240,62

A Medicinska oprema 2 1.356.000 814.356 848.000 62,54 104,13

1 33111000-1 Rentgenske naprave 875.000 294.274 581.000 66,40 197,44

2
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in 
dopplersko odslikavanje 

50.000 #DEL/0! #DEL/0!

3
33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na 
osnovi magnetnih resonanc

#DEL/0! #DEL/0!

4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo 23.000 #DEL/0! #DEL/0!
5 33115000-9 Naprave za tomografijo #DEL/0! #DEL/0!
6 33120000-7 Funkcionalna diagnostika 22.800 #DEL/0! 0,00
7 33130000-0 Zobozdravstvo #DEL/0! #DEL/0!
8 3315000-6 Terapevtika #DEL/0! #DEL/0!
9 33160000-9 Operacijska tehnika 388.981 95.000 #DEL/0! 24,42

10 33170000-2 Anastezija in reanimacija 12.000 #DEL/0! #DEL/0!
11 33180000-5 Funkcionalna podpora #DEL/0! #DEL/0!
12 33190000-8 Razne medicinske naprave #DEL/0! #DEL/0!

13
33196200-2 Pripomočki za funkcionalno ovirane 
osebe

#DEL/0! #DEL/0!

14 Druga medicinska oprema 481.000 108.301 87.000 18,09 80,33
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 209.000 200.111 1.593.000 762,20 796,06

1 Informacijska tehnologija 140.000 93.925 1.380.000 985,71 1.469,26
2 Drugo 69.000 106.186 213.000 308,70 200,59

IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + II + III) 1.836.000 1.069.358 4.359.000 237,42 407,63

 Finančni načrt za obdobje    
1. 1. do 31. 12. 2012 

Naziv BOLNI�NICE: ORTOPEDSKA BOLNI�NICA VALDOLTRA

VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) 1

Indeks Finančni načrt za 
obdobje                  

1. 1. do 31. 12. 2011 

 Ocena realizacije v 
obdobju                   

1. 1. do 31. 12. 2011 



Obrazec 4 - Načrt investicijskih vlaganj 2012Naziv BOLNI�NICE: ORTOPEDSKA BOLNI�NICA VALDOLTRA

 Finančni načrt za 
obdobje                  

1. 1. do 31. 12. 2011 

 Ocena realizacije v 
obdobju                   

1. 1. do 31. 12. 2011 

 Finančni načrt za obdobje    
1. 1. do 31. 12. 2012 

FN 12 / FN 11
FN 12 / Ocena 

real. 11

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 3.729 0 #DEL/0! 0,00
1 Amortizacija 3.729 #DEL/0! 0,00
2 Lastni viri (del prese�ka) #DEL/0! #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7 Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

II. NEPREMIČNINE 271.000 51.162 1.918.000 707,75 3.748,88
1 Amortizacija 271.000 51.162 0,00 0,00
2 Lastni viri (del prese�ka) 1.918.000 #DEL/0! #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7 Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

III. NABAVA OPREME (A + B) 1.565.000 1.014.467 2.402.000 153,48 236,77
A Medicinska oprema 1.356.000 814.356 848.000 62,54 104,13

1 Amortizacija 870.000 814.356 848.000 97,47 104,13
2 Lastni viri (del prese�ka) 486.000 0,00 #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7 Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

B Nemedicinska oprema 209.000 200.111 1.554.000 743,54 776,57
1 Amortizacija 209.000 200.111 600.000 287,08 299,83
2 Lastni viri (del prese�ka) 954.000 #DEL/0! #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja #DEL/0! #DEL/0!
4 Leasing #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije #DEL/0! #DEL/0!
7 Evropska sredstva #DEL/0! #DEL/0!
8 Drugo #DEL/0! #DEL/0!

IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + II + III) 1.836.000 1.069.358 4.320.000 235,29 403,98
1 Amortizacija 1.350.000 1.069.358 1.448.000 107,26 135,41
2 Lastni viri (del prese�ka) 486.000 0 2.872.000 590,95 #DEL/0!
3 Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
4 Leasing 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
5 Posojila 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
6 Donacije 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
7 Evropska sredstva 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
8 Drugo 0 0 0 #DEL/0! #DEL/0!

VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov)



Obrazec 4 - Načrt investicijskih vlaganj 2012Naziv BOLNI�NICE: ORTOPEDSKA BOLNI�NICA VALDOLTRA

 Finančni načrt za 
obdobje                  

1. 1. do 31. 12. 2011 

 Ocena realizacije v 
obdobju                   

1. 1. do 31. 12. 2011 

 Finančni načrt za obdobje    
1. 1. do 31. 12. 2012 

FN 12 / FN 11
FN 12 / Ocena 

real. 11

1 3 Priznana amortizacija v ceni storitev 1.350.000 1.371.559 1.300.000 96,30 94,78

2 Obračunana amortizacija 1.420.000 1.144.710 1.448.000 101,97 126,49
3 Zmanj�ana amortizacija v breme donacij 20.000 15.454 0,00 0,00

4
Zmanj�anje amortizacije v breme zadr�anih 
prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in 
zaposlovanju invalidov

#DEL/0! #DEL/0!

5
Zmanj�anje amortizacije v breme  obveznosti za 
neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 
sredstva

50.000 -242.303 148.000 296,00 -61,08

6   
= 2-3-4-5

Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.350.000 1.371.559 1.300.000 96,30 94,78

7 Zdru�ena amortizacija po ZIJZ #DEL/0! #DEL/0!
8 Porabljena amortizacija 1.350.000 1.069.359 1.420.000 105,19 132,79

9
Odplačilo dolga za osnovna sredstva iz 

amortizacije 4
#DEL/0! #DEL/0!

Izpolnil: Zajec Nada, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: Prim.mag.Venčeslav Pi�ot, dr.med.spec.ortoped

Tel. �t.: 05 6696 215

V letu 2012 začeta investicija "rekonstrukcija OP dvorane" bo pričeta v letu 2012, zaključena v letu 2013 ( upo�tevana je vrednost zaključenih gradbenih del, monta�a in primopredaja 
opremskega dela je predvidena v letu 2013

Opombe:

AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov)



Obrazec 5 - Načrt vzdr�evalnih del 2012

v EUR, brez centov

Celotna načrtovana 
vrednost vzdr�evalnih 

del v letu 2012 *

Načrtovani stro�ki 
tekočega 

vzdr�evanja (konti 
461)

Načrtovani stro�ki 
investicijskega 

vzdr�evanja (konti 
461)

Načrtovana so naslednja vlaganja: 1 = 2 + 3 2 3
SKUPAJ: 1.004.000 743.000 261.000

1 tekoče vzdr�evanje medicinske opreme 380.000 380.000
2 tekoče vzdr�evanje nemedicinske opreme 74.000 74.000
3 tekoče vzdr�evanje komunikacijske opreme 10.000 10.000
4 tekoče vzdr�evanje računalni�ke opreme 5.000 5.000
5 tekoče vzdr�evanje informacijskega sistema 194.000 194.000
6 tekoče vzdr�evanje objektov in strojnih instalacij 80.000 80.000
7 investicijsko vzdr�evanje strojnih in elektro in�talacij 35.000 35.000
8 zamenjava operacijskih stropov 180.000 180.000
9 ureditev prostorov RTG 46.000 46.000

Izpolnil:Nada Zajec, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: 
 Prim.mag.Venčeslav Pi�ot, dr.med.spec.ortoped

Tel. �t.:05 6696 215

Opombe:

Namen

Naziv BOLNI�NICE: ORTOPEDSKA BOLNI�NICA VALDOLTRA


